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RESUMO

A gestdo é uma ferramenta para a construgdo e qualificacdo da educacao. Esse é
um processo coletivo de transformacéo, que se da por meio da aprendizagem. E
necessario que haja dialogo e respeito as praticas da gestao que tem como objetivos
gerar mudancgas dentro e fora da escola. Esse processo envolve o corpo docente, o
técnico-administrativo, os alunos e a comunidade do entorno da escola, com isso a
escola podera tornar sua gestao eficaz, e construindo uma aprendizagem com a
participacédo dos diversos atores. E neste momento que a cultura de paz passa a ter
um papel tanto no aprendizado da escola, utilizando novas ferramentas e técnicas,
que contribuam para a redugéo diminuigdo da violéncia. Essa dissertagcao resulta de
um trabalho junto a Escola Pedro Crescenti, escola publica, que se localiza na Av.
Brigadeiro Faria Lima, s/n no Jardim Radio Clube, cujo objetivo € avaliar a gestéo do
projeto “Cultura de Paz nas Escolas”. A Escola vem enfrentando problemas com
alguns dos alunos que a frequentam, isso ocorre em fungdo, principalmente, do
desajuste familiar e social. A agressividade, a violéncia e a falta de respeito é uma
pratica dos alunos da faixa etaria de 04 a 13 anos. A grande maioria das criangas €
proveniente do Dique, regido conhecida por suas palafitas e pela extrema pobreza.
Foram realizados projetos pela escola a fim de minimizar os problemas que a escola
e os pais enfrentam. Nesse sentido que surgiu a realizacao do projeto “Paz na Ponta
do Giz”, um dos mecanismos que a escola encontrou para buscar a diminuigdo dos
problemas que ocorrem no seu interior. E nesse sentido que se propde realizar um
projeto para obter uma diminuigdo da violéncia nas escolas, analisando as oficinas
da cultura de paz, que foram realizadas a partir do projeto “Gestdo da Cultura de
Paz e da N&o Violéncia: Uma contribuicdo para a diminuicdo da violéncia nas
escolas”, este projeto iniciou, em 2006, pela ABrasOFFA, uma instituicdo do terceiro
setor. Foram realizadas oficinas na Escola Pedro Crescenti e analisados os
resultados de 16 alunos de 04 a 13 anos, a partir de analise de desenhos e
questionarios onde mostrou-se que a paz € um conceito distante da realidade desta
escola, mas com a aplicagdo de oficinas e intervencao interdisciplinar, pode-se
modificar esse quadro, sendo a gestdo da escola um meio de evidenciar a cultura de
paz como solu¢ao aos problemas educacionais e sociais.

Palavras-chave: Projeto. Cultura de paz. Gestdo. Educacao. Sociedade.



ABSTRACT

The management is a tool for the construction and upgrading of education. This is a
collective process of transformation that occurs through learning. We need dialogue
and respect the practices of management that aims to bring about change within and
outside the school. This process involves the faculty, the technical and administrative
staff, students and the community around the school, so that the school could make
its effective management and building a learning with the participation of different
actors. That is where the culture of peace is given a role in learning from school,
using new tools and techniques that help reduce violence reduction. This thesis
results from working with the School Peter Crescenti, public school, located at
Avenida Brigadeiro Faria Lima, s / n in the Garden Radio Club, which aims to assess
the management of the project "Culture of Peace in Schools". The school has faced
problems with some of the students who attend, this is a function mainly of family and
social maladjustment. Aggression, violence and lack of respect is a practice full of
students between 04 and 13 years. The vast majority of children are from the Dock, a
region known for its stilts and extreme poverty. Projects were carried out by the
school in order to minimize the problems that schools and parents face. In that sense
we came to realize the project "Peace on the Chalk Point, one of the mechanisms
that the school met to seek the reduction of problems that occur within it. That is why
it proposes to perform the project for a reduction of violence in schools, workshops
examining the culture of peace, which were made from the project "Management of
Culture of Peace and Nonviolence: A contribution to the reduction of violence in
schools, this project started in 2006 by ABrasOFFA, an institution of the third sector.
Workshops were conducted at the school Peter and analyzing the results of 16
students from 4 to 13 years, from analysis and design questionnaires to show that
peace is a concept far removed from reality this school, but with the implementation
of workshops and interdisciplinary intervention, you can change this picture, and the
school management is a means to highlight the culture of peace as a solution to
social and educational problems.

Keywords: Project. Culture of peace. Management. Education. Society.
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INTRODUCAO

No dicionario Houaiss, encontramos a violéncia definida como "agao ou efeito
de violentar, de empregar forga fisica (contra alguém ou algo) ou intimidagdo moral
contra (alguém); ato violento, crueldade, for¢a, cerceamento da justica e do direito,
coacgao, opressao, tirania".

O conceito tem sido amplamente discutido na 6tica de Diskin (2009), Adams
(2009) e Cabezudo (2010).

A violagao dos direitos humanos passa pela desigualdade, pobreza, injustica
social e, nos ultimos anos, a violéncia, em sua manifestacdo social, teve um
crescimento estrondoso, afetando inUmeras pessoas, principalmente as criangas e
jovens. Esta violéncia tem se manifestado pelos assaltos, furtos, o trafico de drogas,
as gangs, assassinatos. Estudos vém sendo realizados por instituicdes filantrépicas,
por exemplo, Rotary, e outras instituicdes, como: Nucleo de Estudos sobre Violéncia
(NEV) da Universidade de S&o Paulo, o Centro Latino-Americano de Estudos de
Violéncia e Saude Jorge Careli (CLAVES), da Escola Nacional de Saude Publica
(ENSP) da Fundagédo Oswaldo Cruz e Associagao pela Paz e Estudos da Violéncia
(APEV). A violéncia atinge de forma drastica os nossos jovens nas grandes
cidades, gerando um clima de inseguranca que advém de inumeros fatores como a
pobreza, a falta de trabalho, a falta de estudo, a droga, a falta de capacitagéo
profissional. Isso tem ocasionado conseqiiéncias para sua inser¢cdo no mercado de
trabalho. A impunidade, os conflitos domésticos enfim tudo isso assusta e faz com
que os jovens cada vez mais se sintam perdidos no contexto em que vivem.

Muitos autores, como Anna Freud (1971, p.162) afirmam que a violéncia surge

quando o equilibrio interno da pessoa € perturbado e a personalidade é afetada,
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tudo isso tendo a ver com a socializagédo e principalmente quando existe uma
interferéncia dos vinculos emocionais com os pais, como rejeicdes ou ambientes
desintegrados.

Ja o autor Arregi Goenaga (1998, p.50) é de opiniao que quanto mais houver
acbes de igualdade, atos solidarios, pode haver uma diminuicdo da violéncia.
Acreditava que o aumento da densidade demografica, o desenvolvimento social,
cultural e econdbmico de uma sociedade podem contribuir para as desigualdades
sociais.

Se a violéncia destréi a harmonia, nas formas fisica ou moral, podemos dizer
que ela ameaga a vida das pessoas e chega a mudar a imagem da sociedade,
causando estragos que a deixam doente se ndo houver uma unido de esforgos, da
familia, escola e trabalho, com isso ocorrendo uma degeneragéo social e humana.

Comegam a surgir atos violentos na sociedade brasileira, muitos deles
apoiados por crengas e valores que fazem surgir maus exemplos que, para alguns
individuos, estao corretos dentro de sua realidade, mas prejudicando iniciativas com
relacdo a Educacéo para a Paz, sugerindo a necessidade de mobilizagdo, onde
deve-se rebelar contra o que esta surgindo.

E esta violéncia tem atingido as escolas de uma forma bastante expressiva. A
miséria que cerca um numero expressivo de escolas contribui de maneira
significativa, para o aumento da violéncia. A escola tem uma parte fundamental na
construcao de um ambiente de valores éticos de respeito e de disciplina onde a
escola pode deter a violéncia interna e externa, sendo um dos espagos mais
privilegiados para adogao da cultura de paz.

Muitas vezes uma indisciplina mal resolvida pode gerar um comportamento

agressivo onde o aluno desafia a ordem e a hierarquia, desrespeita professores,
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funcionarios e alunos, produzindo um ambiente violento. A relagcdo entre aluno e
escola sofre muitas fases ao longo do tempo. Os primeiros anos sdo agradaveis,
onde ir para a escola € um prazer, € onde estdo os amiguinhos, onde estdo as
brincadeiras e onde existem lagos mais afetivos entre professores e alunos, mas
com o passar do tempo, estes lagos se perdem e comega a existir um
relacionamento mais formal, que contribui para mudar as relagdes entre professores
e alunos. Além disso, a troca de professores acirra essas contradigdes.

O panorama nao é animador, pois cada vez mais os professores se afastam
dos alunos que vém de familias com problemas e, com isso, a indisciplina, violéncia
e desrespeito sdo maiores. E a escola que pode prevenir e organizar-se em
conjunto com os professores, pais, funcionarios e alunos para discutirem e
refletirem sobre os problemas de abandono, indisciplina e violéncia.

Sabe-se que a familia serve de modelo de conduta e que as criangas acabam
exteriorizando a violéncia doméstica, o alcoolismo, a toxico-dependéncia,
promiscuidade, auséncia de valores, que deterioram o ambiente onde esta crianga
vive e que ela traz para a escola. Muitos pais ndo sabem lidar com os problemas e
por isso acusam os professores de n&o saberem lidar com as criancas e jovens,
passando essa agressividade para os seus filhos, transferindo responsabilidades.
Com isso, a escola acaba sofrendo com a revolta da crianga que se volta contra os
professores mostrando a sua insatisfacdo. Fazem do ambiente escolar um meio
para descarregar sua agressividade, tornando-a marginalizada e excluida
socialmente.

O que se nota nesta situacdo € que a escola ndo esta preparada para
enfrentar esses problemas, quando reune os pais, os conflitos ampliam e, muitas

vezes, geram descontentamento.
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Hoje a escola necessita de politicas publicas que fagam uma reavaliagéo de
conceitos e de posturas, pois o papel dos educadores e dos pais sofreu uma
transformagédo ao longo dos Uultimos anos, o0 que exige reestruturacdo e
posicionamento para enfrentar os problemas do cotidiano. Os problemas passam
pelos pais que trabalham durante todo o dia, professores mal remunerados e filhos
agressivos que levam para a escola os seus problemas, encontrando professores
mal preparados para enfrentarem a situagao problematica. A violéncia se instalou de
uma forma expressiva, os professores, funcionarios e alunos passam por um tipo de
violéncia, nem sempre fisica, mas verbal ou moral.

Por isso € importante intervengédo da sociedade para que haja transformagéo
no ambiente escolar, onde agbes preventivas sejam tomadas com a execugao de
programas especificos para desenvolver a auto-estima e a cidadania, o respeito a
valores e normas, buscando a transformagédo do comportamento.

Assim a escola também tera que se transformar, mudar seus conteudos,
aproximar-se mais das familias, ter sua fungéo voltada para valores éticos, agindo
conforme os estimulos da sociedade, que relega a um segundo plano.

Essa dissertacao resulta de um trabalho junto a Escola Pedro Crescenti, escola
publica, que se localiza na Av. Brigadeiro Faria Lima, s/n no Jardim Radio Clube. Em
19 de agosto de 1976 iniciou suas atividades, com o nome de Escola Estadual de
Primeiro Grau Jardim Radio Clube, mas, em 05 de janeiro de 1977, passou a
chamar-se Pedro Crescenti, em homenagem a um professor da cidade de
Descalvado, no interior paulista e que foi professor durante 20 anos, do Instituto

Dona Escolastica Rosa na cidade de Santos.
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A Escola vem enfrentando problemas com alguns dos alunos que a
frequientam, isso ocorre em fungéo, principalmente, do desajuste familiar e social
devido a realidade social de violéncia a que estéo sujeitos.

A agressividade, a violéncia e a falta de respeito € uma pratica dos alunos da
faixa etaria de 4 a 13 anos. A grande maioria das criangas é proveniente do Dique,
regido conhecida por suas palafitas e pela extrema pobreza. Muitos projetos foram
realizados pela escola a fim de aproximar os pais, visando minimizar os problemas
que a escola e os pais enfrentam. Nesse sentido que surgiu a realizagéo do projeto
“Paz na Ponta do Giz”, um dos mecanismos que a escola encontrou para buscar a
diminuigdo dos problemas que ocorrem no seu interior, pois é na escola que estao
os educadores, e eles precisam de competéncias e firmeza para enfrentar a
violéncia que atinge a escola.

Os gestores escolares tém que tomar consciéncia do que ocorre no interior e
exterior da escola, tomando medidas para inibir essa situacdo e desenvolver
projetos que propdem combater a discriminagcdo, as injusticas e o preconceito.
Esses projetos passam pela conscientizacdo dos professores do seu papel, que
ultrapassa a sala de aula, para atingir a familia e os jovens.

Esses projetos interferem na gestao da escola, tornando-a eficaz e melhorando
seu desempenho e diminuindo a violéncia, por um melhor rendimento dos alunos e
pela reducédo da evasdo escolar, fazendo com que os alunos possuam
comprometimento com a ética e a cidadania.

A gestdo é uma ferramenta para a constru¢do e qualificagdo da educagéo.
Esse é um processo coletivo de transformacdo, que se da por meio da
aprendizagem. E necessario que haja didlogo e respeito as praticas da gestdo que

tem como objetivos gerar mudangas dentro e fora da escola. Esse processo envolve
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o corpo docente, o técnico-administrativo, os alunos, o territdério do entorno da escola
e demais politicas publicas, com isso a escola podera tornar sua gestdo eficaz, e
construindo uma aprendizagem com a participagao dos diversos atores.

E neste momento que a cultura de paz passa a ter papel na escola, utilizando
novas ferramentas e técnicas, que contribuam para a redugdo da diminuicdo da
violéncia e préaticas de aprendizado para administrar conflitos. As pessoas podem
aprender com os conflitos sem recorrer a violéncia, pois é na escola que se pode
encontrar valores como a democracia, direitos humanos e a diversidade cultural, que
favorecem uma gestéo solidaria e eficaz.

No artigo 1 do Ato Constitutivo da UNESCO é dito que a sua variedade de

tarefas, constitui uma missé&o para a construgéo da paz.

O proposito da organizagédo é contribuir para a paz e a seguranga,
promovendo cooperacao entre as nagdes por meio da educagéo, da
ciéncia e da cultura, visando favorecer o respeito universal a justica,
ao estado de direito e aos direitos humanos e liberdades
fundamentais afirmados aos povos do mundo, sem distingdo de raca,
sexo, idioma ou religido (UNESCO, 1989).

O foco principal para a construgdo de cultura de paz é a educacgéo, que € um
processo cultural no qual a sociedade esta totalmente imersa. Ha tendéncia nas
comunidades de elevado numero de mortes, seja por motivos de ociosidade, seja
pela falta de opgbes em atividades esportivas, de cultura e lazer. Os alunos, que
convivem no espaco da escola, compartilham olhares e palavras. Isso, no entanto,
ndo significa a auséncia de problemas, de conflitos, pois as criangas manifestam
comportamentos inadequados (produto da sociedade em que vivem) que exigem a
acao de governos, pais, educadores e alunos. A violéncia surge em varias situagdes

e para isso a mobilizagdo comunitaria é primordial para obter resultados eficientes e

transformadores em prol dos jovens.
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E nesse sentido que se propde realizar, nesta dissertagéo, a analise de um
projeto de gestdo para obter diminuicdo da violéncia nas escolas, analisando as
oficinas da cultura de paz, que foram realizadas a partir do projeto “Gestdo da
Cultura de Paz e da Néao Violéncia: Uma contribuicdo para a diminui¢do da violéncia
nas escolas”, iniciado em 2006, pela ABrasOFFA.

A dissertacdo organiza-se da seguinte maneira: no primeiro capitulo aborda-se
a cultura de paz, a violéncia e a nao violéncia; no segundo capitulo trata-se das
acbes de nao violéncia; o terceiro capitulo explana sobre a metodologia utilizada
para a pesquisa e o quarto capitulo mostra os resultados da pesquisa de campo na

escola Pedro Crescenti.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

Avaliar a Gestao do projeto Cultura de Paz nas Escolas.

Objetivos Especificos

1. Avaliar os resultados da aplicagao das oficinas nas escolas para a reducgéo
da violéncia;

2. Avaliar o comportamento dos alunos ap6és a participacao nas oficinas.
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CAPITULO |

CULTURA DE PAZ: VIOLENCIA E NAO VIOLENCIA NA ESCOLA

A violéncia vem sendo discutida entre estudiosos do assunto (ADAMS, 2009a,
2009b, 2008; WEBEL E GALTUNG, 2007; WEIL, 2007), pois este tema é bastante
complexo. A violagdo dos direitos humanos passa pela desigualdade, pobreza,
injustica social e nos ultimos anos a violéncia teve um crescimento expressivamente
ascendente e tem afetado inUmeras pessoas, principalmente as criangas e jovens.
Esta violéncia social tem se manifestado de diferentes formas como, por exemplo,
pelos assaltos, furtos, o trafico de drogas, as gangs, assassinatos.

Para Rosa e Brito (2007), a violéncia pode ser definida como um impulso ou
movimento, cuja forca € dotada de intensidade e irresistibilidade variaveis que
garantem a esta forca uma capacidade minima de coercdo, de penetragdo, de
vencimento de barreiras e de destruigdo, como condigdo para que seja concretizada.

De acordo com a Unesco (1989), a nogao de violéncia é ambigua. Nao existe
uma violéncia, mas multiplicidade de atos violentos, cujas significagbes devem ser
analisadas a partir das normas, das condi¢gbes e dos contextos sociais, variando de
um periodo histérico a outro. A violéncia € um dos eternos problemas da teoria
social e da pratica politica. Na histéria da humanidade, tem-se revelado em
manifesta¢des individuais ou coletivas.

Na visao de Adorno (1994), a violéncia possui algumas caracteristicas fortes. A
primeira: quando se fala em direitos humanos e violéncia no Brasil, a primeira idéia
que € a violéncia do crime comum, a violéncia do delinqiente, a violéncia do
bandido, essa violéncia representada pelos furtos, roubos, estupros, crime

organizado, narcotrafico e, embora essas sejam algumas das formas de violéncia
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mais sistematicas e cotidianas e, certamente, das mais significativas da sociedade
contemporénea brasileira, ndo se pode reduzir a fenomenologia da violéncia ao
crime comum. A segunda é o carater costumeiro, institucionalizado e de imperativo
moral, de que ainda se revestem as ac¢bes violentas da sociedade brasileira
contemporanea. Essa caracteristica sugere que a violéncia, no Brasil, ndo se
restringe ao dominio do Estado. A terceira diz respeito ao fato de que as agbes
violentas ndo constituem privilégios de classes ou de grupos, embora sua
funcionalidade se reporte as relagbes de poder estabelecidas de uma sociedade
fraturada por extremas desigualdades sociais.

Os estudos que vém sendo realizados, tais como o Mapa da Violéncia no
municipio de Santos-SP, apontam que a violéncia atinge de forma drastica os jovens
nas grandes cidades, gerando um clima de inseguranga que advém de inumeros
fatores, tais como a pobreza, a falta de trabalho, a falta de estudo, a droga, a falta
de capacitagao profissional para inserir-se no mercado de trabalho, a impunidade, os
conflitos domésticos enfim tudo isso assusta e faz com que os nossos jovens cada
vez mais se sintam perdidos no contexto em que vivem, levando-os a um
desinteresse por tudo que os cerca e ficando cada vez mais a mercé da violéncia.

Na pesquisa "Mapa da Violéncia IV: os jovens do Brasil", analisam-se as
causas de tantas mortes entre os jovens, chamando a atengéo para a importancia
de politicas publicas para este segmento, bem como trabalhar algumas questbes
cruciais para que se possa reverter esta situagdo. O livro destaca que mais de 36
mil homicidios ocorrem com armas de fogo, apesar de que, em 2004, houve
reducao destes crimes e que, em alguns municipios onde faltam politicas publicas,

isto tende a se agravar.
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Em estudos realizados sobre o tema Violéncia, ganha destaque uma das
causas, a desigualdade social entre as pessoas, que contribui significativamente
para toda a violéncia em volta destes jovens. O mapa mostrou que as maiores
vitimas estao entre 15 e 24 anos (na faixa dos 20 a 24 anos, as taxas atingem 65
homicidios a cada 100 mil jovens), do sexo masculino (92,1%) e negros (31,7 negros
séo vitimas de homicidios a cada 100 mil negros, enquanto na populag¢do branca a
taxa é de 18,3 homicidios a cada 100 mil brancos) aqui se vé a desigualdade social
e racial, que contribuiram para o aumento destes numeros.

Segundo a mesma pesquisa, o Brasil fica em quinto lugar no ranking mundial
de taxas de Obito/ homicidio entre jovens desta idade e que os fatores analisados
vao desde pobreza, a falta de mercado de trabalho para que este jovem tenha a sua
insercao garantida. A violéncia nas escolas tem aumentado e varios fatores séo
apontados para este aumento, como a auséncia cada vez maior da familia na vida
dos jovens, devido as exigéncias de trabalhar em periodos mais prolongados e que
afastam os pais dos filhos, mudando os seus comportamentos e refletindo a

tentativa de transferéncia de responsabilidade para o ambiente escolar.

A violéncia nas escolas pode ser causada tanto por fatores externos,
quanto internos a unidade escolar. Os fatores externos dizem
respeito a explicagbes de natureza socioeconbmica como
exacerbacdo da exclusdo social, racial e de género; crescimento de
grupos e gangues, trafico de drogas; o colapso da estrutura familiar;
falta de espacos para a socializagdo, dentre outros. Embora n&o
sendo fendmeno exclusivo das escolas que atendem alunos de baixa
renda, é ai que a violéncia se manifesta de modo mais agudo como
questdo social. Ja os fatores internos referem-se a sistemas de
normas e regulamentos, projetos politico pedagodgicos, relagéo
professor/aluno, baixa qualidade do ensino, escassez de recursos
(WESTIN et al., 2008, p.7).

Com relagéo a violéncia praticada no interior da escola, ou seja, a violéncia que

se efetiva na pratica cotidiana e no conjunto das relagdes sociais do aparelho
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escolar, ainda sdo poucos os estudos que tém focalizado esta problematica no
Brasil. Muitas pesquisas que tém tratado da tematica da violéncia na escola, como
nos estudos de SPOSITO (1994), WHITAKER (1994), FUKUI, (1994), COLOMB1ER
(1989) e PERDRIAULT (1989), procuram analisa-la a partir de questdes mais
relacionadas a violéncia simbdlica, a seguranca da escola e, principalmente, a
depredacéo e deterioragdo do patrimdnio escolar.

Analisando a violéncia simbdlica estrutural, Rosa e Brito (2007) consideram a
sutileza da sua manifestacdo, a dependéncia com processos de legitimagcao
instituidos e a vinculagdo com processos de dominag&do, assumimos que esta
representacdo apresenta-se como a mais significativa no contexto organizacional

moderno, conforme Figura 1.

/ \ Posigdes naturalizadas num determinado
7 N\ campo que se traduzem num tipo de taken for
7 DOXA . # granted compartilhado pelos agentes do
7 \ campo. A legitimidade destas posigdes
I \ depende de uma AP eficiente e duradoura

| — |
i [ 1 \

Poder de inculcagao da doxa exercido pela
1 AuP que & consagrada pelos ritos de
PODER ! instituigio e por isso possui legitimidade para
SIMBOLICO i transmitir a cultura oficial dos dominantes do
| campo por meio de um TP
1
i
I

L

Assimilagio de um arbitrio cultural que &
legitimado pelos ritos de instituicio que
consagram ou estigmatizam por meio da
inculcagio de um novo habitus que esteja em
conformidade com a doxa

At
N SISTEMA DE / Todo o processo de AP pode estar vinculado a
~ L # um tipo de SE quando a inculcagio ocormer de
v, ENSINO - forma institucionalizada
S -

- -

—

Figura 1. Processo de arbitrio cultural e violéncia simbolica
Fonte: Rosa e Brito (2007, p.8)
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Na figura, as autores referem-se Ao fazer isso, a doxa como um espago que
naturaliza as posigcbes e as torna senso comum, produzindo uma distribuicdo
desigual de capital simbdlico e legitimagao da violéncia simbdlica. Assim, a ordem
dominante (doxa), a violéncia simbdlica, é o resultado de uma agao pedagogica (AP)
exercida por uma autoridade pedagogica (AuP) por meio de um trabalho pedagogico

(TP) que pode ou néo estar vinculado a um sistema de ensino (SE).

Com a figura, infere-se que a violéncia € um estado cultural que precisa ser
estudado para se definir a cultura de paz, que significa mudar a perspectiva dos
individuos e suas interagcdes na sociedade visando a paz e, portanto, sendo um
conceito subjetivo. A tendéncia é de se adotar novas praticas, novas concepgoes,
pois o0 mundo esta mudando e com ele a violéncia nas escolas passou a ser tema
comum onde ha necessidade de se ajustar comportamentos pessoais.

Com isso abre-se uma nova perspectiva, a de adotar-se a gestao participativa,
com novos parceiros e com a comunidade, que € um elo importante dentro deste
contexto. Nao basta apenas dar aula, fazer cronogramas, corrigir provas, hoje faz-se
necessaria uma gestao eficaz e eficiente, para que seja a referéncia do aluno, da
sua familia e que construa cidaddos comprometidos com o mundo .

Fazer a diferenca por meio de uma boa gestdo comprometida com o seu
entorno, trazendo a comunidade para dentro da escola, aproximando pais e filhos,
proporcionando o resgate de valores, para que se fortaleca a identidade deste local,
pode ser uma das atitudes a serem tomadas. Para tanto, &€ necessario espirito critico
deste gestor, que devera adotar praticas empreendedoras, parcerias, criacédo de

redes e conexdes com a comunidade.
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O alerta ao corpo docente sobre a importancia de se trabalhar a cultura de paz,
durante o ano letivo, gerando jovens multiplicadores da idéia de cultura de paz é
uma das propostas do projeto.

O maior aliado da Cultura de Paz é a educacgéo, pois é ela que tem acesso as
criangas, aos jovens e aos educadores, é ela que ensina e mostra os valores
necessarios a este aprendizado. No relatério Educagédo: um tesouro a descobrir
(1996) da Comisséo Internacional de Educacao pra o Século 21, presidida por
Jacques Delors: “aprender a conhecer”, “aprender a fazer”, “aprender a viver junto” e
“aprender a ser” é baseado nos quatro pilares do conhecimento, onde a educagao
segue ao longo de toda uma vida.

Tendo em vista a disposicdo da UNESCO de estabelecer um sistema
educacional voltado para os direitos humanos, a democracia, a cidadania e questdes
ligadas a paz, varios projetos foram langados como a criagéo de catedras sob a paz
em mais de vinte e cinco paises africanos, Europa, Estados Arabes e na América
Latina, além de  pesquisas, producoes literarias, programas de
treinamento,distribuicdo de material didatico entre outras.

O gestor educacional pode praticar uma série de atividades que promovam a
criatividade, desenvolvendo o protagonismo juvenil, despertando liderangas, que
mostrem alternativas inteligentes de combate a violéncia e que possa atingir a
familia e a comunidade, integrando-as neste processo.

Podem ser realizadas oficinas e projetos de forma continua, promovendo a
socializacao e praticando mensagens de ndo violéncia, com a construgdo de um
ambiente favoravel para a criacdo de uma Cultura de Paz, pode ser o papel da

Gestéo nas Escolas e com isso contribuir para a diminuigao da violéncia.



27

1.1 CULTURA DE PAZ E DA NAO VIOLENCIA

H4 um reconhecimento da importancia da paz no mundo, a dimensao da
palavra € bem maior do que se apregoa, pois ela envolve temas como os direitos
humanos, a violéncia infantil, as questbes indigenas, o meio ambiente, a
preservacado da cultura, enfim temas primordiais que envolvem a sociedade como
um todo.

No final da segunda guerra mundial, houve a criacdo da UNESCO e uma das
citacdes mais famosas no seu ato constitutivo: “Uma vez que as guerras comegam
na mente dos homens, € na mente dos homens que as defesas da paz devem ser
construidas”.

Foi em 1989, quando da realizagdo do Congresso Internacional para a Paz na
Mente dos Homens, em Yamassoukro (Costa do Marfim), que a Cultura de Paz
surgiu como uma idéia e transformou-se em um movimento mundial.

Desde entdo, uma série de manifestagbes comegaram a surgir pelo mundo,
desde férum, debates, encontros e congressos, mas foi em 1995, que os Estados-
Membros da UNESCO decidiram concentrar esforgcos para projetos de médio e
longo prazo para Cultura de Paz. Um dos projetos foi o “Rumo a Cultura de Paz”,
onde varias organizagdes foram orientadas a trabalhar em prol de uma cultura de
paz e, no ano de 1997, a Assembléia Geral das Nagdes Unidas proclamou o ano
2000 como o Ano Internacional da Cultura de Paz, sob coordenacédo geral da
UNESCO, tendo o ano de 2010 como o final da década.

A Cultura de Paz esta relacionada a administracao de conflitos, pois € baseada
em valores e compromissos com os direitos individuais de cada um, promovendo o

respeito a liberdade de expresséo e a diversidade cultural, sendo a tolerancia e a
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solidariedade parte deste aprendizado. Promover a resolugéo dos conflitos nas suas
bases sempre por meio da negociagéo, dialogo e da mediagao, procurando a PAZ, é
um dos programas concebidos pela UNESCO, com a Década Internacional de uma
Cultura de Paz e Nao Violéncia. Mobilizando centenas de instituicbes da sociedade
civil e do governo por meio de agbes e projetos, o programa tem beneficiado
milhares de pessoas no mundo todo.

Com a implantacédo pela Assembléia geral das Nagdes Unidas, em 10 de
novembro de 1998, para o periodo de 2001 a 2010, o maior impulso a este
programa foi o Manifesto 2000, que colheu assinaturas de 75 milhdes de pessoas,
estabelecendo um manifesto com seis principios importantes para nortear as a¢des
em prol de sustentabilidade ambiental, justica social e convivéncia edificante, os s&o

resumidos a seguir:

1. Respeitar a vida - respeitar a vida e a dignidade de cada ser humano, sem
discriminag&o nem preconceito;

2. Rejeitar a violéncia - praticar a nao-violéncia ativa, rejeitando a violéncia em
todas as suas formas: fisica, sexual, psicoloégica, econémica e social, em particular
contra os mais desprovidos e os mais vulneraveis, como criangas e adolescentes;

3. Ser generoso - compartilhar tempo e recursos materiais no cultivo da
generosidade e por um fim & exclusao, a injustica e a opressao politica e econdmica.

4.0uvir para compreender - defender a liberdade de expressao e a diversidade
cultural, privilegiando sempre o dialogo sem ceder ao fanatismo, a difamacéo e a

rejeicao;
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5.Preservar o planeta - promover o consumo responsavel e modo de
desenvolvimento que respeitem todas as formas de vida e preservem o equilibrio
dos recursos naturais do planeta;

6. Redescobrir a solidariedade - contribuir para o desenvolvimento da
comunidade com plena participacao das mulheres e o respeito aos principios

democraticos, de modo a criarem, juntos, novas formas de solidariedade.

Além da assinatura de cidaddos comuns, este manifesto foi assinado por
laureados com o Prémio Nobel da Paz e no Brasil teve 15 milhdes de assinaturas.
Desde entdo, inumeros projetos foram criados por toda a sociedade, que tiveram
grande impacto social e, devido a isso, muitas agbes foram relatadas no Relatério
Civil sobre a Década da Cultura de Paz, elaborado pelo Dr. David Adams para a
Fundacién Cultura de Paz, presidida pelo Dr. Frederico Major - hoje Ex-Secretéario da
UNESCO e que o apresentou ao Secretario Geral das Nac¢des Unidas.

Este relatério contém informagbées de mais de 700 organizagdes em todo o
mundo, e oferecia sugestdes novas para consolidar iniciativas dentro do Programa
de Acgéo sobre uma Cultura de Paz, aprovado pela Assembléia Geral das Nacodes
Unidas, em 1999. Com este programa, foram propostos oito eixos de Acado, que

podem ser encontrados no site: www.comitepaz.org.br e que séo:

1. Cultura de Paz através da Educacao;

2. Economia Sustentavel e Desenvolvimento Social;
3. Compromisso com todos os Direitos Humanos;

4. Equidade entre os Géneros;

5. Participagdo Democratica;
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6. Compreenséao - Tolerancia — Solidariedade;
7. Comunicacgao Participativa e Livre Fluxo de Informagdes e Conhecimento;

8. Paz e Seguranca Internacional.

O tema sobre a Paz abrange muito mais do que confrontos ou resolugédo de
conflitos. Hoje, falar sobre a Paz requer uma reflexdo mais profunda, rever a sua
aplicagado e procurar sair da teoria para a pratica, com acgdes eficazes direcionadas
para estabelecer a harmonia e administracdo de conflitos entre as pessoas, procurar
a duradoura relagdo entre os seres humanos, para que a paz se torne universal,
sendo um dos propoésitos a serem alcangados.

Para tanto € necessaria mudanga na nossa sociedade, uma mudanca de
reagao, que saia da passividade e apdie a maioria dos seus cidaddos nas suas
necessidades. Muitos autores como David Adams, nos livros (The History of the
culture of War, | have seen the promised Land — a utopian novella e World Peace)
Ex-Diretor da ONU e Frederico Mayor, Ex-Diretor geral da UNESCO, afirmam que a
constru¢ao da paz passa pelo povo e é ele que deve construir a sua paz, oriunda de
uma base local, ja que foram os Estados responsaveis pela errbnea interpretacao da
carta das Nagdes Unidas apds a Segunda Guerra Mundial.

Houve acado errada dos governantes e o que se falava em cooperagdo se
transformou em exploragéo, 0 que era para ser ajuda acabou virando empréstimo e
0 que devia ser considerado como valores virou lei de mercado. Em lugar de cultuar
a paz e de construi-la, os governos procuraram preparar-se para o0 avango do
capitalismo.

A cultura de forga e imposicéo foi colocada pelos governantes, mas isso esta

mudando, nota-se que no mundo todo estdo crescendo os movimentos pela paz e a
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cultura do didlogo é cada vez mais intensa. Em seu artigo de 29 de junho de 2009,
Frederico Mayor afirma que as palavras de ordem sao compartilhar e envolver-se.

Para que a Cultura de Paz se torne uma realidade, é necessario que haja
participacédo efetiva de todos e que os cidaddos se conscientizem que podem se
mobilizar, se responsabilizar e comprometer-se a participar de agdes para
desenvolverem uma cultura de paz.

Pela perspectiva da Educacgéo, a Cultura de Paz abordaria um sentido mais
amplo, que utilizasse métodos mais ativos, onde a harmonia é restaurada no
individuo, seja nos sentimentos, no emocional, na raz&o, na intuicdo. Aqui, a
abordagem é o saber lidar com o corpo, desenvolver e despertar os valores
humanos, saber distinguir o racional do emocional, a intuicdo e a razao, tudo deve
estar conectado, uns dependem dos outros para desenvolver um melhor existir,
bem-estar e desenvolvimento.

Para desenvolver educagéo pela paz € necessario resolver os conflitos sem
utilizar a violéncia, transformando-a em um processo de construgédo para
desenvolver o ser humano. Tudo isso feito de uma maneira ativa e pratica,
reparando as forgas destrutivas e negativas, a fim de manter o equilibrio.

O educador que transmite a arte de viver em paz, com afeicdo, dogura,
paciéncia, € um exemplo transformador, qualidades essenciais que um educador

pela paz deve ter.
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CAPITULO Il

ACOES CONTRA A VIOLENCIA

Vérias séo as acgdes que vem sendo feitas para a diminuicdo da violéncia,
desde ONGs a Instituicdes que vem perseguindo a Paz de forma louvavel, mas que
encontram inumeras dificuldades para colocar em pratica algumas a¢des que seriam
eficazes nesta reducéo.

Alguns trabalhos que vém sendo desenvolvidos envolvem nomes de
Instituicbes idéneas, como a UNIPAZ - Universidade da Paz, que desenvolve a
cultura de paz e de néao violéncia a partir de uma nova consciéncia, procurando
trabalhar a cultura de Paz e hoje possui varias unidades no Brasil e no Mundo com
énfase na sabedoria, no amor e na solidariedade, abrangendo o individuo, a
sociedade, o planeta e o universo.

Outra entidade que vem desenvolvendo trabalho neste enfoque é a Associacao
Palas Athena, instituicdo que promove seminarios, féruns e discussées em prol da
cultura de Paz, bem como a Associac¢do Brasileira dos Organizadores de Festivais
de Folclore e Artes Populares - ABrasOFFA que, desde o ano de 1992, da
continuidade a Festivais Internacionais de Folclore, Conferéncias, Encontros
Internacionais, projetos educacionais, promovendo a diversidade com a vinda de
povos de outros paises e que segue orientacdo da UNESCO, dentro da Década da
Cultura de Paz e da Nao Violéncia.

Uma das Instituicbes que possui um trabalho bastante significativo € a
UNESCO, que vem discutindo sobre a violéncia em documentos como: Educacgéo -
Um tesouro a descobrir, Informe da Comisséo Internacional sobre a Educagao para

o Século XXI, o documento final dos Ministros da Educagdo da América latina e do
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Caribe, na VIl Reunido do Comité Intergovernamental do projeto Principal de
Educacao, convocada pela UNESCO, na cidade de Cochabamba-Bolivia, no ano de
2001, e um dos maiores trabalhos ja realizados € o Programa Cultura de Paz e da
N&o Violéncia.

Em 1989, a UNESCO ja falava em "Cultura de Paz" apesar de que na

Fundagao da entidade ja estabeleceu

[...] a paz baseada exclusivamente nos arranjos politicos e
econbmicos dos governos nao seria uma paz que pudesse
conquistar o apoio sincero, unanime e duradouro dos povos do
mundo, e por esse motivo, para que perdure, a paz deve ser fundada
sobre a solidariedade moral e intelectual da humanidade (UNESCO,
1989).

A UNESCO tem procurado preparar agdes que se pautem em uma visao nova
sobre a Paz, baseada em valores como a liberdade, a justica, o respeito a vida, a
solidariedade, tolerancia, a igualdade entre todos e o respeito a diversidade cultural.

A preocupacéo é real, os dados mostram e a necessidade de mudar é
preeminente, ja que a violéncia alcanca casas, familias e amigos, fazendo com que
o medo seja um constante companheiro. E neste contexto que a educacdo se
mostra como primordial para a formagcao de uma nova realidade, e por meio da
educacao haja um enfrentamento da violéncia, onde a cultura se valoriza tendo um
papel predominante na cultura de paz e da Nao violéncia.

Muitas ferramentas foram adotadas no decorrer do trabalho realizado no

projeto Paz na Ponta do Giz'. A aplicagéo das oficinas tem como objetivo contribuir

para minimizar a violéncia de forma efetiva com cultura de paz e da néao violéncia.

'o Projeto Paz na Ponta do Giz foi desenvolvido Associagdo Brasileira dos Organizadores de
Festivais de Folclore e Artes Populares — ABrasOFFA e consiste em oficinas diversificadas com
criangas em escolas e em comunidades com realidade social deficitaria, para a promogao da Cultura
de Paz.
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Esse projeto primeiro define um diagnéstico de violéncia e paz nas escolas e, em
sequéncia, realiza oficinas que visam modificar a cultura, a partir de abordagem pela
gestdo escolar e pela analise holistica da comunidade, em face dos problemas
apresentados, adotando formas de converter comportamentos que levam a
violéncia. A mudancga acredita-se ser de longo prazo e com énfase em modificacao

da realidade escolar, familiar e social.

2.1 EXEMPLOS DE PROJETOS PARA O COMBATE A VIOLENCIA NAS ESCOLAS

Com o intuito de diminuir a violéncia em regides de risco, foram desenvolvidos,
no Estado de Minas Gerais, projetos em escolas. E mencionada uma iniciativa, o
Projeto Escola Viva Comunidade Ativa, uma proposta na pratica, em 81 escolas da
rede estadual de Minas Gerais.

Menciona-se o exemplo da Escola de Governo Prof. Paulo Neves de Carvalho,
da Fundagédo Jodo Pinheiro, de Belo Horizonte/MG, situada em contexto de alta
vulnerabilidade e risco, que apresenta alto indice de violéncia. Trata-se de projeto
social implementado na unidade escolar direcionado para a populagéo local e ndo
apenas para os alunos.

O Projeto Escola Viva Comunidade Ativa foi elaborado pela Secretaria de
Estado da Educagdo de Minas Gerais, em 2002, e tem por finalidade tornar as
escolas publicas melhor preparadas para atender as necessidades educativas das
criangas e jovens mais afetados pelos fendmenos da exclus&o social e da violéncia,
procurando proporcionar a tranquilidade e as condigbes basicas de educabilidade no
ambiente escolar para que o processo de ensino e de aprendizagem acontega: o

professor possa ensinar € o aluno aprender (WESTIN et al., 2008; LEITE, 2008).



35

Os elementos basicos do projeto sdo: conhecer para planejar, planejar para
mudar, oferecer um sistema de apoio com acompanhamento e avaliagdo da sua
implantagcéo na escola. Isso permite a compreensao sobre o contexto escolar atual,
o conhecimento das caracteristicas e demandas da comunidade, bem como as
percepcbes dos proprios atores sobre o fendmeno da violéncia na escola. Desta
forma, foi estabelecida uma parceria com o Centro de Estudos de Criminalidade e
Seguranca Publica (CRISP) da Universidade Federal de Minas Gerais para a
realizacao de pesquisa de campo destinada a construgdo do perfil das escolas
estaduais de Belo Horizonte, tendo como referéncia a relagdo dessas escolas com a
violéncia. As unidades que apresentassem situagbes mais criticas participariam de
imediato, do Projeto. Também tinha como objetivo a constru¢cdo de indicadores de
violéncia escolar.

A condigao indispensavel para a participagdo da escola no Projeto, é que seja
elaborado o seu Plano de Desenvolvimento Pedagoégico e Institucional (PDPI),
instrumento que apresenta as caracteristicas da escola, suas necessidades e
demandas especificas e que deve expressar compromissos basicos dos gestores,
dos educadores e de toda a comunidade em relagdo a escola; traduzir as
expectativas e anseios da comunidade escolar em relagdo a educacgao; e tornar
explicitas as necessidades e demandas da instituicdo, no limite das possibilidades
estabelecidas pelo Projeto (WESTIN et al., 2008; LEITE, 2008).

Outra condicdo para a implementacdo bem sucedida do projeto, € que os
agentes envolvidos, (a escola, a comunidade e a SEE/MG) estejam em sintonia e
atuem de maneira coordenada. O PDPI determina que a escola seja aberta a
comunidade, amplie o atendimento escolar, melhore a qualidade do ensino e de sua

infra-estrutura e estabelega mecanismos de apoio ao educador e a gestédo escolar.
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O acompanhamento do andamento das atividades é feito por meio das
informagbes sobre processos, produtos e resultados e implica no acompanhamento
continuo, sistematico e detalhado de todas as ac¢bes programadas no PDPI; a
avaliagdo consiste no processo de analise dos resultados e impactos verificados,
buscando verificar o seu efeito sobre o aprendizado, o comportamento e o tipo da
convivéncia estabelecida no ambiente escolar, além da participagdo da comunidade
na vida da escola.

Os resultados esperados objetivam contribuir para a aprendizagem e o
desenvolvimento do aluno, assegurando-lhe o acesso a educagao, o direito a
inclusdo e a permanéncia numa escola democratica que privilegie a pluralidade das
dimensbes da formagédo dos alunos e dos proprios profissionais da educagao; o
reconhecimento da unidade escolar como uma escola integrada a vida da
comunidade e ainda, que a escola se transforme e passe a atuar de maneira a
superar suas dificuldades internas em beneficio de um projeto comum, como um
grupo que aprende com a sua prépria experiéncia.

Foram aplicados questionarios com alunos e entrevistas com docentes e
gestores para avaliar o grau de violéncia segundo o indice de Vulnerabilidade Social
(IVS), que mensura o contexto da violéncia. Em seguida foram analisados os
resultados das oficinas do projeto Escola Viva, Comunidade Ativa, que propde dois
tipos de atuacao extra-classe para serem realizadas nas escolas: os programas
Abrindo Espacos e Aluno de Tempo Integral. A Escola avaliada oferece apenas o
Abrindo Espaco, ou seja, a abertura do espaco da escola aos sadbados no periodo
de 8 as 17 horas, para a oferta de oficinas a comunidade local (WESTIN et al., 2008;

LEITE, 2008).
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Os resultados desse projeto enfatizam a necessidade de melhorias na estrutura
fisica da escola, atribuem a violéncia a indisciplina e entendem que a escola reflete
as caracteristicas da comunidade onde se insere e por este motivo, é o local
adequado para a realizacdo de atividades para o combate a violéncia, sendo
necessario que seja adotado pelas escolas e pela gestdo, como estratégia de

combate a violéncia. De acordo com Leite (2008: p.3):

[...] seria importante uma gestado preocupada em realizar atividades
de diagnostico que permitissem detectar as reais necessidades das
escolas e que apontasse para uma nova maneira de atuagdo dos
gestores, tomando como base procedimentos pedagdgicos mais
flexiveis, conforme define a legislagao educacional vigente.

Estes exemplos foram elencados para analisar a importancia de criagédo de
politicas publicas em conjunto com gestdo educacional para criar a perspectiva
favoravel ao trabalho para a cultura de paz, pois percebe-se que as iniciativas
mostram que é preciso realizar a gestdo devido a complexidade de fatores
envolvidos na tematica da violéncia, a qual precisa ser combatida por diversos

enfoques e parcerias para chegar efetivamente a cultura de paz.
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CAPITULO Il

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa € um estudo de caso de natureza qualitativa, realizado na escola
publica Pedro Crescenti, situada na cidade de Santos, no bairro Radio Clube, mais
conhecido como o Dique da Vila Gilda, onde as criangas moram e é considerada
uma das maiores favelas sobre palafitas do Brasil. Situa-se no municipio de Santos,
Estado de S&o Paulo. Sua localizagdo denomina-se Zona Noroeste de Santos e
constitui Area de Preservacdo Permanente. No Rio dos Bugres, onde se localizam
as palafitas que fazem divisa com a cidade de S&o Vicente, a populacao é estimada
em aproximadamente 6.000 familias, com uma renda mensal aproximada de um

salario minimo, no maximo (COHAB/ST 2007), conforme figuras 2 e 3.

Figura 2. Dique da Vila Gilda
Fonte: www.cidades.gov.br/.../pac/selecao.bmp
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STEFAN LAMEAUER,

Figura 3. Localizagéo do Dique na Zona Noroeste em Santos
Fonte: www.cidades.gov.br/.../pac/selecao.bmp

A pesquisa analisa a intervencao do projeto Paz na Ponta do Giz. Este projeto
tem por objetivo contribuir para a Paz e a seguranga, promovendo cooperag¢ao entre
as pessoas por meio da educagao e da cultura; conscientizar o respeito a vida e a
dignidade de cada pessoa praticando a nao-violéncia ativa; defender a liberdade de
expresséo e a diversidade cultural; contribuir com o desenvolvimento da comunidade
local envolvida, onde haja espaco para a pluralidade e a vida possa ser vivida sem

violéncia, alem disso o projeto propde:

o Alertar o corpo docente sobre a importancia de se trabalhar a cultura de paz
durante o periodo letivo;

e Gerar jovens multiplicadores da idéia de cultura de paz;

e Diminuir o indice de violéncia nos centros urbanos por meio da educagéo
escolar;

e Promover a paz e a tolerancia entre os povos;
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e Fazer com que se respeite a vida e dignidade de cada pessoa, sem
discriminar nem prejudicar;

e Praticar a nao-violéncia ativa, repelindo a violéncia em todas as suas
formas: fisica, sexual, psicoldgica, econémica e social, em particular ante os
mais fracos e vulneraveis, como as criangas e os adolescentes;

e Defender a liberdade de expresséo e a diversidade cultural, privilegiando
sempre a escuta e o didlogo, sem ceder ao fanatismo, nem a maledicéncia
e ao rechago ao proximo;

e Contribuir com o desenvolvimento da comunidade, propiciando a plena
participagédo das mulheres e o respeito dos principios democraticos, para

criar novas formas de solidariedade.

A escola objeto da pesquisa foi escolhida por apresentar a pior realidade social,

entre seis outras situadas na regido. Foram obedecidos os seguintes critérios:

1.1 - Publico alvo — criangas com idades de 04 a 13 anos, que tém mais facilidade
de assimilar habitos e mudar comportamentos, pois estdo no processo de formacao;
1.2 - Violéncia - area de maior risco, agressividade, falta de respeito com o professor
em sala de aula e a evaséao foram os critérios adotados para a escolha do local;

1.3 - Numero de alunos — numero elevado de alunos, nesta faixa etaria, para dar

maior visibilidade ao que estava sendo proposto;

Nesta fase, foram avaliadas escolas situadas nas areas periféricas da cidade
de Santos. Foi escolhida apenas a escola que mais se aproximava dos critérios

anteriormente mencionados, sendo escolhida a escola Pedro Crescenti, na Zona
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Noroeste da cidade de Santos, que oferece educacgado infantil, fundamental | e
Educacgéao para jovens e adultos.

Localizada na Av. Brigadeiro Faria Lima, s/n°, no Jardim Radio clube, iniciou
suas atividades em 19 de agosto de 1976, com o nome de “Escola Estadual de
Primeiro Grau Jardim Radio Clube” e, em 5 de janeiro de 1977, recebeu a
denominacao de Pedro Crescenti. Passou a ser municipalizada a partir do dia 25 de
mar¢o de 1996. A unidade escolar recebeu esse nome em homenagem ao professor
Pedro Crescenti, nascido em Descalvado, no interior paulista, em 21 de abril de
1898. Era um professor engajado com servigos ao préximo.

Na escola escolhida foram realizadas reuniées com o diretor e os professores,
para discutir a proposta do projeto e os conteudos das oficinas e que seriam
realizadas com as criangas. O professor de cada classe manifestava as dificuldades
comportamentais que percebia nos alunos das classes e com isso eram definidas as
oficinas.

Realizadas as reunides e definido o conteudo das oficinas passou-se a sua
realizagéo, que teve inicio em outubro de 2006, na escola Pedro Crescenti, no
periodo da tarde. Durante uma semana, em todos os dias, foram realizadas as
oficinas, tendo duracdo de uma hora e meia, realizadas por voluntarios que foram
treinados para sua realizagéo.

Antes do inicio do projeto foi feita uma reunido com a Diretora e os professores
responsaveis pelas classes explicando o projeto, mediante entrevista, afim de avaliar
o comportamento dos alunos, com a aplicagdo de um questionario (APENDICE A)
mediante um roteiro com questdes abertas para que se pudesse avaliar o
comportamento das criangas e as suas necessidades, medindo a sua percepgao

quanto ao comportamento dos alunos.
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Como forma de mobilizar os voluntarios foram enviados e-mails marketing aos
membros da equipe da ABrasOFFA, responsavel pela realizagdo das oficinas,
solicitando que explicitassem em que tipo de oficina gostariam de participar.

Os voluntarios que desejaram participar foram capacitados em reunides que
explicavam a missdo da ABrasOFFA e o objetivo do projeto Paz na Ponta do Giz.

Foi apresentado o histérico da escola Pedro Crescenti, nogbes de Cultura de
Paz e da N&o violéncia, e os objetivos de cada oficina. Além disso, foram feitas
palestras com psicologos e assistentes sociais, que também discutiram a violéncia e
ensinaram dindmicas a serem aplicadas com as criangas.

A analise do projeto ocorreu pela criagdo de uma escala de comportamentos
observados pelo professor nas criangas. Pela escassez de uma escala que defina os
comportamentos considerados como violentos ou de paz, como forma de analisar os
comportamentos na realizagdo do projeto Paz na Ponta do Giz, foram definidas as

seguintes dimensoes:

1. Mau-comportamento: € observado pelo professor quando a crianga
responde mal e briga com os colegas;

2. Inseguranga: maneira de expressar-se com o professor;

3. Agressividade: falar grosseiramente com o professor e com os colegas;

4. Violéncia: agressao fisica, bater, morder;

5. Desinteresse: aquela crianga que n&o se interessa por nenhuma atividade;

6. Sociavel: participa de tudo, participativo;

7. Solidario: generoso, divide com os outros;

8. Carinhosa: aquela crianga que abraca e beija os colegas.
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Apbs os professores terem feito a avaliagdo do comportamento, foram
realizadas as oficinas (APENDICE A). Apés a realizacéo das oficinas, foi aplicado o
mesmo procedimento para avaliar a mudanga de comportamento dos alunos.

Esse processo de medir o antes e o depois € de natureza experimental,
segundo Rudio (1986) que diz que esse € um modo como ou por que causas O
fenébmeno é produzido, se um é a causa do outro.

O que se pretendeu com esta pesquisa foi avaliar a mudancga de atitude das
criangas envolvidas, ou seja, avaliou-se o seu comportamento de acordo com o0s
indicadores previamente definidos.

A mudanca de comportamento vem de dentro da pessoa, ela se sente
motivada a mudar e isso advém do meio em que ela vive, por esta razéo as oficinas
possibilitam uma reflexdo do professor sobre a mudanga da crianga, mesmo que a

oficina tenha sido realizada em uma semana.

3.1 AVALIACAO DOS ALUNOS ANTES DE REALIZAR AS OFICINAS

Este experimento teve inicio com a aplicagdo de um questionario (APENDICE
B) aos alunos, com faixa etaria de 04 a 13 anos. Alguns alunos ndo eram
alfabetizados e, portanto, optou-se também pela analise de desenhos
concomitantemente aos questionarios, para 16 criangas. O questionario trazia
questdes relativas ao cotidiano dos alunos com énfase na escola, sobre o que gosta
Ou nao na escola, amigos, o que gosta de fazer e por fim questionava o que é paz.

Também foi utilizada outra sistematica, para avaliagdo do comportamento, foi

solicitado um desenho sobre a percepgao de paz de cada crianga.
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3.2 REALIZACAO DAS OFICINAS

O projeto Paz na Ponta do Giz, realizado pela ONG ABrasOFFA — Associacao
Brasileira dos Organizadores de Festivais de Folclore e Artes Populares, realizou a
intervengdo mediante as oficinas para 650 alunos da Escola Pedro Crescenti.
Essas oficinas foram realizadas por 32 voluntarios da ABrasOFFA, com o intuito de
sensibilizar alunos e professores para os temas de solidariedade, sensibilidade,
amizade, compaixao, afetividade, tolerancia e paz.

O objetivo das oficinas foi de:

1. sensibilizar os alunos por meio de atividades ludicas, para resgatar a auto-
estima, o valor da familia, a socializagdo e a cooperagdo alunos e professores na
escola. Esse trabalho pretendeu ainda a mudar o comportamento do aluno, tendo
como foco cultura de paz e da n&o violéncia, solidariedade e afetividade.

Cada oficina teve a duragéo de uma hora e meia, com cerca de 30 alunos na
idade de 04 a 13 anos, no periodo da tarde, mas para a dissertagdo, foram
selecionados apenas 16 desenhos e questionarios.

A composi¢do das oficinas, conduzidas pelos monitores da ABrasOFFA, foi
definida apds conversa com a diretora e professores de cada classe, para que os
monitores apropriassem-se dos problemas que afetam as criangas na sala de aula.

A escola possui 32 classes e cada classe foi escolhida para ter uma das
oficinas definida para cada classe de acordo com a visdo do professor e os
interesses dos alunos.

Com os alunos menores de 07 anos nao alfabetizados, as oficinas foram
realizadas apenas com atividades manuais e os voluntarios da ABrasOFFA

aplicaram os questionarios. Essas atividades permitiram aos alunos tivessem maior
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concentracdo e permitindo que os monitores tivessem um maior contato com cada
criancga.

Na faixa etaria de 04 a 13 anos, foram realizadas atividades manuais, mas
também atividades com a escrita. Além dessas atividades manuais foi realizada a
oficina Correio da paz, ou seja, foram escritas por eles cartinhas abordando a
cooperagao mutua. Essas cartas foram entregues a criangas de escolas do Paraguai
por membros voluntarios da ABrasOFFA.

Foram realizadas 32 oficinas que correspondem a 32 classes, mas para
avaliacao do seu conteudo, foram selecionadas aleatoriamente 16 oficinas aplicadas
as criangas na faixa etaria de 04 a 13 anos. Aléem destas oficinas foram avaliadas
antes criancas de 04 a 07 anos, descobertas no meio do processo, quando da

aplicacao das oficinas dentro das salas de aula.

3.3 CONTEUDO DAS OFICINAS

As oficinas possuiram o seguinte conteudo.

3.3.1 Oficina Contador de Historias

Cada aluno conta a sua histéria, o que vale é a imaginagdo sendo conduzida

pelo monitor, para que imaginem coisas agradaveis e situagbes onde tudo vai

acabar bem, tudo de uma maneira onde a crian¢a possa sonhar.
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3.3.2 Origami (dobradura de papel)

O aluno aprende a dobrar figuras e a pinta-las. Essa oficina desempenha um
papel muito importante no desenvolvimento intelectual da crianga, pois desenvolve a
capacidade criadora contribuindo para o desenvolvimento da psicomotricidade. Um
dos origamis escolhidos é a dobradura do Tsuru em forma de passaro. Conta a
lenda que se desejar algo e forem dobrados 1000 tsurus, o seu desejo se realiza.
Neste momento a crianga € estimulada a falar sobre assuntos agradaveis, alegres e

os sonhos de cada um.

3.3.3 Pipa

A confecg¢ao da pipa faz com que a crianga desenvolva a habilidade manual e a
coordenagdo motora, mas também faz com que ela desenvolva e realize o seu

sonho, alcangando o seu objetivo de fazé-la voar.

3.3.4 Oficina com Argila

Alia o prazer de ver o que suas maos criam e produzem conforme a sua
habilidade, faz com que a crianga reflita e se entretenha proporcionando neste
momento o resgate da cultura local, da familia e da sua identidade, abrem-se novas

possibilidades, novos prazeres, desde que estimulada.



47

3.3.5 Colcha de Retalhos Aquecendo a Paz
E uma oficina que estimula a crianga a fazer desenhos como forma de

expressar no papel , como deve ser a Paz e como ela imagina que deva ser.

3.3.6 Oficina de Radio

O aluno monta as noticias dentro da sala, cada um deve escolher e dar a sua
noticia. Logo apds, ha discussdo em sala de aula do que deve ser noticiado ou néo
e se da prioridade as noticias do cotidiano, mas que enfatizem as coisas boas que

acontecem no bairro, o aluno é estimulado a procurar as coisas boas e divulga-las.

3.3.7 Oficina de Televisao

Procura reproduzir noticias boas, comunicando o que se passa no bairro ou na
escola, sempre buscando noticias boas com o intuito de passar mensagens
otimistas como no “Paz na telinha”, onde os proprios alunos fazem os textos,
ensaiam na frente da caméra, apresentam, sdo os reporteres e, neste contexto, &

ensinado a importancia de uma boa noticia.

3.3.8 Sonhos pela paz

Nesta oficina as criangas imaginam coisas boas para o seu dia a di