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ELOGIO DA APRENDIZAGEM

Cantado pelos aprendizes

Aprende o mais simples, para aqueles
Cuja hora chegou

Nunca é tarde demais!

Aprende o ABC, bastar ndo basta, mas
Aprende-o! E ndo desanimes

Comecga! Ha que saber de tudo!

Tens de assumir o comando.

Aprende, homem no asilo!

Aprende, homem na prisdo!

Aprende, mulher na cozinha!

Aprende sexagendrio!

Tens de assumir o comando.

Se procuras abrigo vai para a escola!

Se tremes de frio busca saber!

Sentes fome? Agarra o livro: é uma arma!
Tens de assumir o comando.

Nao receies perguntar, camarada!
Ndo vas em conversas

Vé pelos teus olhos!

O que ndo viste

Nao sabes.

Verifica a conta

Es tu quem a paga.

Aponta para cada parcela
Pergunta: como apareceu?

Tens de assumir o comando

(BRECHT, 1978, p. 43)
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Resumo

CARVALHO, Humberto Hickel. EDUCACAO TECNICA E FORMACAO CIDADA -
Um Estudo no Centro Federal de Educacio Tecnologica de Sdo Paulo — Unidade de
Cubatao. Santos: UNISANTOS, 2008 (Dissertagdo de Mestrado)

Este trabalho consiste em analise documental sobre prescrigdes relativas ao CEFETSP/Cubatdo —
Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Sdo Paulo, Unidade de Ensino Descentralizada de
Cubatdo. Seu objeto é o curriculo dos cursos técnicos da Area da Industria, ou seja, Curso Técnico
Industrial em Eletronica com Habilitagdo em Manutengcdo de Equipamentos Eletronicos e Curso
Técnico em Automacgdo Industrial, com Habilitagdo em Instalagdo de Sistemas de Automacgio,
implantados a partir de 2000, atendendo ao decreto 2208/97. O curriculo, na perspectiva adotada,
engloba o Projeto Politico Pedagogico e os Planos de Curso. O objetivo do trabalho ¢ detectar a nogéo
de cidadania presente nos documentos em questio, o que implica identificar a concepgao de educagio
ai explicita ou subjacente. A opg¢do tedrico-metodologica de andlise € o materialismo histdrico-
dialético, a partir de contribui¢des de Antonio Gramsci. Os procedimentos para aprofundamento
tedrico e alcance do objetivo incluem: a revisdo bibliografica de aspectos da histéria da educagio
profissional sob a ética da sociedade de classes; a revisdo e discussdo dos conceitos de cidadania,
projeto politico pedagdgico, curriculo e curriculo por competéncias; a contextualizagdo da escola em
estudo através de seu historico e de aspectos econdmico-geograficos da regido onde estd inserida; a
explicitacdo do perfil social dos alunos. Pelo procedimento metodologico de andlise textual e critico-
interpretativa, verificou-se que, em meio a algumas contradi¢des, os documentos analisados atendem
ao arcabouco legal vigente, derivado do ideario neoliberal implantado na reforma da educagdo
profissional dos anos 1990. Os resultados indicam a predominancia da concepgao de educacdo voltada
para o atendimento as demandas do mercado e uma noc¢do de cidadania também nesses limites, ndo
relacionada a possibilidade de fruicdo dos bens materiais, culturais e sociais nem ao preparo para a
participagdo na direcdo da sociedade. A pesquisa vincula-se ao Projeto Curriculo e Avaliagdo em
Instituicdes Educacionais da Baixada Santista, coordenado pela orientadora, Professora Doutora
Nereide Saviani.

Palavras-chave: educacgdo profissional, cidadania, curriculo, classes sociais, dualidade do ensino.



11

Abstract

This work consisted on a documental analysis of the requirements related to CEFETSP/Cubatio -
Centro Federal de Educacdo Tecnologica de Sdo Paulo, Decentralised Education Unit of Cubatio. Its
main objective was the curriculum of technical courses in the Industrial area, the Technician Course in
Industrial Electronics with specialization in Equipment Maintenance of Consumer Electronics and
Technician Course in Industrial Automation, with specialization in Automatic Systems Installation,
installed from 2000 on, given the 2208/97 decree. The curriculum, in the adopted perspective, includes
the Educational Policy Project and the Plans of the Course. The objective of the work is to detect the
notion of citizenship present in the documents being analyzed, what means identifying the education
conception explicit there or underlying it. The theoretical-methodological option of analysis is the
historical and dialectical materialism, from the contributions of Antonio Gramsci. The procedures for
theoretical deepening to reach the objective include: bibliographical revision of history aspects of
education from the society of classes perspective; the review and discussion of citizenship concepts;
pedagogic political project; and curriculum by capability; the contextual of the school through its
historical and geo-economic aspects of the region where it is inserted; the explanation of the social
profile of students. Related to the methodological procedure of textual and critical-interpretative
analysis, it was found that amidst some contradictions, the documents examined are in accordance to
the existing legal framework, coming from the neoliberal thinking implanted by the vocational
education reform of the 1990’s. The results indicated that there is a predominance of the education
conception geared to meet market demands and the existence of a citizenship notion also in those
limits, but not related to the possibility of fruition of material, cultural and social goods, not even
worried about preparing for the participation in society’s direction. This work is linked to Curriculum
and Evaluation in Educational Institutions of Baixada Santista Project, coordinated by advisor, Prof.
Dr. Nereide Saviani.

Keywords: professional education, citizenship, curriculum, social classes, duality of education.
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Introducio

Em 1994 iniciei minha carreira académica lecionando na Escola Técnica Treinasse,
uma escola técnica privada, em Santos, no Estado de Sao Paulo, e em 1996 passei a lecionar
exclusivamente no Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Sdo Paulo, especificamente
na Unidade de Ensino Descentralizada de Cubatio — CEFETSP-Cubatdo, onde exerci os
cargos de Coordenador da Area da Industria, de Coordenador das Relagdes Empresariais e
Comunitarias e atualmente, desde junho de 2006, atuo como Gerente Académico da Area
Tecnoldgica. Anteriormente trabalhei por trés anos € meio na Companhia Siderurgica
Paulista, de 1988 a 1991, onde exerci a fungdo de Engenheiro de Desenvolvimento. Naquela
ocasido pude verificar a atuacdo dos técnicos industriais em suas fungdes numa empresa de
grande porte.

Nesses anos de engenharia, magistério e gestdo escolar pude perceber que a formacgao
para o mundo do trabalho' ¢ grandemente influenciada pelo fator cultural imposto pela classe
dominante?, como forma de efetivar e manter a hegemonia. Fui formado para trabalhar, e
trabalhar para fazer girar a roda do capital através da geracdo de riquezas; de certo modo
contribuia para perpetuar uma situacdo em que os verdadeiros produtores da riqueza quase
sempre nao sdo os que dela usufruem, pois atuava como intelectual comprometido com a
classe dominante. Passei a ter esta consciéncia a partir do estudo das obras de Gramsci, para
quem:

Os intelectuais sdo ‘prepostos’ do grupo dominante para o exercicio das
fun¢des subalternas da hegemonia social e do governo politico, isto é: 1) do

! Uso a expressdo “mundo do trabalho” para me referir ao espago profissional do técnico industrial. E uma visdo
restritiva em relagdo ao trabalho no mundo como atividade fundamental do homem, ¢ de ser humano, na
transformacdo da natureza para sua sobrevivéncia.

? “Chama-se (sic) classes a grandes grupos de pessoas que se diferenciam entre si pelo seu lugar num sistema de
producdo social historicamente determinado, pela sua relagdo (as mais das vezes fixada e formulada nas leis)
com os meios de produgao, pelo seu papel na organizagio social do trabalho e, conseqiientemente, pelo modo de
obtengdo e pelas dimensdes da parte da riqueza social de que dispdem. As classes sdo grupos de pessoas, um dos
quais pode apropriar-se do trabalho do outro gracas ao fato de ocupar um lugar diferente num regime
determinado de economia social” (LENIN, 2008, p.2). Classe dominante na perspectiva deste trabalho ¢ aquela
que se apropria do trabalho de outra classe, ¢ é a classe que usufrui a riqueza produzida pela outra classe.
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consenso ‘espontdneo’ dado pelas grandes massas da populagio a
orientagdo impressa pelo grupo fundamental dominante a vida social,
consenso que nasce ‘historicamente’ do prestigio (e, portanto, da confianca)
obtida pelo grupo dominante por causa de sua posicdo e de sua fungdo no
mundo da produgfo; 2) do aparelho de coergdo estatal que assegura
‘legalmente’ a disciplina dos grupos que nio ‘consentem’, nem ativa nem
passivamente, mas que € constituido para toda a sociedade na previsdo dos
momentos de crise no comando e na dire¢do, nos quais desaparece o
consenso espontaneo (GRAMSCI, 2004b, p. 21).

Esse estudo contribuiu para que eu pudesse modificar minha percep¢do da realidade e
influenciar, de forma diversa daquela até entdo adotada, a formagdo daqueles que, sob minha
responsabilidade, estio em minhas aulas; influenciar de forma a criar condigdes para o
alcance de um mundo mais justo em relacdo as questdes de igualdade e justica social, que nio
¢ o objetivo do modo capitalista de producao.

Um técnico da area industrial, detentor de conhecimentos especificos de dificil
apreensao, capaz de fazer girar a roda que engendra a formagdo do produto final, forjado pela
estrutura a que estd ligado, faz parte de uma engrenagem que forma a cadeia de produgdo da
riqueza. Esta estrutura, que ndo € outra sendo aquela que satisfaz as necessidades de expansdo
do capital, e que traz consigo a contradicdo fundamental desse modelo, ou seja, o objetivo
final € o lucro sem se importar com as condicdes sociais de quem o produz. A sobrevivéncia
com dignidade, que implica na satisfacdo das necessidades do homem, como alimentagao,
moradia, educacdo, lazer, ndo sdo compromissos do capital, antes sdo compromissos do
capital as condicdes indispensaveis para a reprodug¢do da forga de trabalho necessaria a
expansdo do proprio capital. A riqueza produzida ndo ¢ revertida em favor daquele que
realmente a produziu.

O técnico, trabalhador da industria, intelectual especializado “do tipo urbano”
(GRAMSCI, 2004b, p. 22) ¢ formado pela classe dominante por meio da sociedade civil e do

Estado’. E dominado por essa classe e, inconscientemente e inconseqiientemente, vai para o

3 Economia é a “estrutura” ao passo que a sociedade civil e o Estado fazem parte da “superestrutura”. (...)
Gramsci fala em “dois grandes ‘planos’ superestruturais”, precisamente a “sociedade civil” e a “sociedade
politica ou Estado” (...) Para Gramsci “sociedade civil” [¢] o conjunto das associagdes sindicais, politicas,
culturais, etc., geralmente designadas como “privadas” para distingui-las da esfera “publica” do Estado.
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mundo do trabalho; inconscientemente porque ndo sabe para quem vai trabalhar de fato e
também ndo sabe para qué! — trabalha para a expansdo do capital e para satisfacdo de suas
necessidades, que quase sempre ndo sdo devidamente atendidas; inconseqiientemente porque,
se ndo sabe para quem e para qué trabalha, também nfo saberd as conseqiiéncias de seu
trabalho, que, no mais das vezes, sdo contra si mesmo, pois contribuem para a manuten¢io do
modelo capitalista de produgio.

A modificagdo da percep¢do da realidade pelo trabalhador implica na modificagdo da
formagdo recebida. A formagdo que o trabalhador recebe hoje € aquela que a estrutura permite
por imposi¢do e consenso, ou seja, a formagdo comprometida com a manuteng¢do do status
quo, comprometida porque nio ha interesse da classe dominante em que a formagdo do
técnico de nivel médio seja a formagdo com possibilidade de transformacdo da sociedade;
embora a escola também seja um espago de contra-hegemonia evidenciando o aspecto
contraditéorio do processo educacional, onde a atuacdo dos educadores pode estar
comprometida com os interesses dos trabalhadores. Minhas inquietacdes partem também dai.
A escola como espaco de reflexdo, inserida e central no processo educacional contraditorio,
poderia contribuir para a formagdo cidada do trabalhador, e para construir uma perspectiva de
vida cidadd se faz necessaria a consciéncia, por parte dos atores envolvidos, ou seja, dos
professores e alunos, de que a formagido pode caminhar no sentido de provocar a emancipagao
da classe trabalhadora®.

Pretendo neste trabalho investigar a partir dos documentos oficiais da institui¢do
CEFETSP — Uned Cubatio a noc¢do de cidadania, cujo conceito tomado como referéncia sera

explicitado adiante, nas propostas de formagao discente dos cursos técnicos de nivel médio da

(LIGUORI, 2003, P. 178). A sociedade civil e a sociedade politica constituem o conceito ampliado de Estado,
em Gramsci.

* Classe trabalhadora ¢ aquela que vive do seu trabalho e nfio usufrui a riqueza produzida por este trabalho, ou ,
quando muito, tem acesso a uma infima parcela do que é socialmente produzido. Ou seja, contribui para a
expansdo do capital da classe dominante, esta formada pelos proprietarios dos meios de produgdo. A classe
expropriada da riqueza que produz ¢ denominada classe trabalhadora.
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Area da Industria. De maneira sintética: Qual nociio de cidadania se depreende do
curriculo prescrito da escola técnica — CEFETSP-Cubatio —, especificamente em seu
Projeto Politico Pedagégico e nos seus Planos de Curso, no que se refere aos cursos
técnicos da Area da Indistria?

Para dar conta do que me proponho ¢ necessario o aprofundamento no sentido de
possibilitar uma analise da realidade com vistas a compreender o processo de formagdo do
técnico de nivel médio da éarea industrial, especificamente aquele formado pela unidade de
Cubatao do Centro Federal de Educagdo Tecnoldgica de Sdo Paulo.

Acredito que educagdo se faca na tensdo da luta de classes, de um lado a classe
dominante, para quem a educagdo interessa nos limites da formagdo da forca de trabalho
necessaria para atingir seus interesses de ampliagdo do lucro e acimulo de riquezas; de outro,
a classe trabalhadora, que vé na educacdo um meio de ascensdo social mas que, em regra,
somente recebe a educacdo necessaria para a satisfacdo dos interesses dos proprietarios do
meios de produgdo.

A educacdo ¢ processo que ndo acontece de forma isolada, como um fendémeno
separado de um todo, antes possui um aspecto de fluidez que perpassa toda a sociedade e,
portanto estd imbricada em uma teia de relagdes que ndo lhe permite o isolamento como
fendmeno unico. Encontra-se relacionada intimamente com a manutengdo/conquista da
hegemonia e, no sentido amplo, se faz através de instituigdes.

N3ao considero a educagdo como um experimento que possa ser observado de longe e
de forma isenta por parte do observador, com leis fixas e fundamentais, visto que ¢ um
processo dindmico e acima de tudo politico.

... cada vez mais se entende o fendmeno educacional como situado dentro
de um contexto social, por sua vez inserido em uma realidade histdrica, que
sofre uma série de determina¢des (ANDRE & LUDKE, 1986, p. 5).

O contexto social e a realidade histdrica em que estd inserida a educagéo indicam que,

para abordéa-la, o mais adequado ¢ o materialismo historico dialético, pois este tipo de
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abordagem supera as limitagdes expostas acima, ou seja, permite entender que ndo é a
educagdo um fenomeno isolado de um todo ¢ também ndo se trata de fendmeno natural, no
sentido de que ndo segue leis fixas e imutdveis, que possam servir de modelo para sua
efetivagio.

A dialética considera a totalidade dos processos, isto €, ndo os considera como
fendmenos isolados; e também ndo se limita a considerar as questdes de carater social como
experimentos com leis fixas e imutaveis, dado que através do processo de tese, antitese e
sintese, leva em conta a ndo linearidade dos fenomenos sociais (GADOTTI, 2003, pp. 25-27),
considerando, portanto, suas singularidades e contradigdes.

A dialética (...) valoriza a contradi¢do dindmica do fato observado ¢ a
atividade criadora do sujeito que observa, as oposi¢des contraditorias entre
o todo e a parte e os vinculos do saber ¢ do agir com a vida social dos
homens (CHIZZOTTI, 2005, p.80).

A abordagem utilizada considera a sociedade de classes’, pois acredito ser mais
adequada a compreensdo da realidade, mais especificamente, ao estudo da educagdo
profissional sob a 6tica do materialismo historico dialético a partir de Antdnio Gramsci.

Nesse sentido a educagio se faz na contradi¢do-tensdo entre as classes que formam a
sociedade, isto ¢, a educagdo ¢ instrumento da classe dominante para impor seus valores e se
manter no poder; mas a educa¢do também pode ter o germe de um novo modo de pensar a
realidade por parte da classe trabalhadora.

Educacgdo, para Gramsci, ndo se constitui somente daquela formal, que acontece na
escola (BUTTIGIEG, 2003, p. 47), é um processo que perpassa toda a sociedade. A classe
dominante usa de todas as instituicdes da estrutura e da superestrutura para se impor e se

manter no poder, enquanto a classe trabalhadora luta a sua maneira, para a criagdo de um

pensamento contra hegemonico.

* Sociedade de classes neste trabalho significa a sociedade que ¢ estratificada de acordo com o fluxo seguido pela
riqueza produzida. A classe dominante, ou a elite, é a que usufrui a riqueza, dado que é a proprietaria dos meios
para a producdo da riqueza, que ¢ adquirida a partir da exploragdo do trabalho da classe trabalhadora — ou
subalterna no dizer de Gramsci — que para sobreviver trabalha por uma remuneragdo, no mais das vezes
insuficiente mesmo para a satisfagdo das necessidades basicas.
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Antonio Gramsci, quando encarcerado pelo regime de Mussolini, em seus famosos
Cadernos do Carcere® delineou propostas para a educagio e para educagio profissional, em
que vislumbrou a superagdo daquela educacio oferecida para a sociedade dividida em classes,
e mais, uma educacio que visa a transformagao da sociedade e a libertagdo dos proletarios dos
grilhdes do capital. Esta proposta, ¢ o pensamento de Gramsci servirdo de parametro para
discutir o problema da educagdo profissional no Brasil, e especificamente na escola onde
leciono.

Considero educagdo profissional aquela que sempre foi destinada a formagdo de méo
de obra para atendimento das necessidades da classe dominante e que, desde a Antigiiidade,
vinda do Egito, Grécia e Roma, era destinada aos despossuidos. Formou-se assim um sistema
dual no que se refere aos destinatarios da educag¢@o: uma educagdo para a formagdo da classe
dominante, que deveria ser educada a viver no dcio para atingir a virtude da sabedoria e outra
para a formagdo da classe trabalhadora ligada as atividades profissionais e ao seu aprendizado
(CAMBI, 1999, pp. 92-93). A dualidade do sistema educacional se estendeu até os dias de

hoje, com as universidades para os filhos da classe dominante e as escolas técnicas ou

 Os Cadernos do Céarcere foram escritos no periodo em que Gramsci esteve na prisdo (1926-1934), durante o
regime fascista na Italia. Neles Gramsci escreve sobre os mais variados temas: da politica a educagdo passando
pelo folclore, cultura, jornalismo, Estado. No conjunto dos cadernos estd a proposta de Gramsci para a
transformag@o da sociedade capitalista em uma sociedade que supere a sociedade de classes, com a ascensdo da
classe trabalhadora a esfera de poder.
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profissionalizantes — CEFETSs’, Senai®, Centro Paula Souza’ - para os filhos da classe
trabalhadora.

Para proceder a tarefa a que me proponho, qual seja, analisar as propostas de formacao
do técnico pelo CEFETSP-Cubatio na Area da Industria, no sentido de detectar qual tipo de
cidadania esta presente no curriculo prescrito, em documentos internos a escola, lancei mao
de alguns instrumentos metodoldgicos:

* Revisdo bibliografica dos conceitos de cidadania, educacdo, curriculo,
curriculo prescrito e curriculo por competéncias.

* Revisdo bibliografica da histéria da educagdo profissional sob a otica
da sociedade de classes.

« Anilise textual dos curriculos dos cursos da Area da Industria do
CEFETSP-Cubatao, a partir dos Planos de Curso, bem como de seu
Projeto Politico Pedagdgico.

A revisdo bibliografica dos conceitos gramscianos tem por objetivo aprofundar e
evidenciar o referencial tedrico que foi adotado no trabalho, ou seja, explicitar a opcao pelo
materialismo historico dialético, que supde a analise da sociedade sob a dtica de classes, bem
como a partir do que Gramsci denomina como intelectual do futuro, inferir uma aproximacao
para o conceito de cidadania. A revisdo histérica da educagdo profissional objetivou
mostrar os destinos e destinatarios deste tipo de educagdo e também contextualizar este nivel

de educacdo para melhor entendimento dos documentos em anélise, ou seja, o Projeto Politico

7 Os Centros Federais de Educagiio Tecnoldgica compdem a rede de escolas profissionalizantes mantida pelo
governo federal, oriunda dos Liceus de Artes e Oficios do inicio do século XX que passaram a escolas técnicas e
posteriormente a CEFETSs, com a oferta de cursos técnicos de nivel médio e superiores de tecnologia.

# O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial foi criado em 1942 para satisfazer as necessidades da industria
em expansdo. Financiado com recursos publicos e gerido pela iniciativa privada; recursos publicos no sentido de
que as empresas sdo obrigadas a recolher uma parte de sua folha de pagamento ao INSS, que posteriormente sdo
repassados a essas escolas. Esses recursos sdo caracterizados como publicos, pois sdo recolhidos, fiscalizados e
administrados pelo Estado. Nas discussdes da 1* Conferéncia Estadual da Educagdo Profissional e Tecnoldgica,
ocorrida em maio/junho de 2006 em Sédo Paulo, e da 1* Conferéncia Nacional, ocorrida no mesmo ano em
Brasilia, evidenciou-se a necessidade da gestdo democratica dos recursos destinados ao Senai, dado o carater
publico desses recursos.

? Composto de escolas profissionalizantes ptiblicas do Estado de Sdo Paulo fundado em 1969 com implantagio
de cursos superiores de tecnologia para vencer o atraso tecnoldgico ¢ atender as necessidades da industria
paulista.
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Pedagdgico e os Planos de Curso. A revisdo bibliografica das defini¢des de curriculo,
curriculo prescrito e curriculo por competéncias, situam e justificam a delimitagdo da analise
aos documentos indicados: Projeto Politico Pedagogico e Planos de Curso. A particularizagao
do trabalho para o CEFETSP-Cubatio se faz pela andlise textual dos documentos internos da
instituicdo sob a Otica dos referenciais tedricos definidos nas revisdes bibliografica e
historica.

Inicio o trabalho com a exposi¢do das idéias gramscianas de educa¢do profissional e
cidadania, no capitulo 1. No capitulo 2 levanto aspectos da historia da educag@o profissional
no Brasil sob a 6tica da sociedade de classes com énfase nos destinatarios da educagido
profissional e na dualidade do ensino no Brasil. No capitulo final delineio o que entendo
como curriculo, curriculo prescrito, projeto politico pedagdgico e o curriculo por
competéncias. Também neste capitulo final particularizo o trabalho para o CEFETSP-
Cubatao, evidenciando o histdrico da escola e sua contextualizacdo na contemporaneidade ¢
efetuando analise textual do Projeto Politico Pedagdgico e dos Planos de Curso da Area da
Industria

A andlise textual foi efetuada no sentido de captar e evidenciar as idéias principais
presentes nos documentos, com o objetivo de extrair no todo, e ndo a partir de indicios
estanques, a concepcdo de cidadania, ali explicita ou implicita. Isto implica em captar nos

documentos também a concep¢do de educagio.
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Capitulo 1

Educacio Profissional e Cidadania em Gramsci

Neste capitulo inicialmente descrevo o cendrio em que Gramsci escreve a proposta da
escola unitaria, demonstrando aspectos relacionados as formas que o mundo da produgdo
desenvolveu e suas conseqiiéncias para o trabalhador para em seguida expor a referida
proposta. Resgatar a raiz e a evolug¢@o do conceito de cidadania desde a Grécia antiga até os
dias atuais com o capitalismo vigente parece-me indispensavel a fim de recolocar a questio o
mais proximo possivel de seu verdadeiro e inicial sentido. Faco a ponte de Gramsci com o
conceito de cidadania: comento os conceitos de cidadania em Severino' e Martins'' e os
relaciono a aspectos da teoria de Gramsci. Finalizo o capitulo sinalizando as possibilidades
que possuem as escolas profissionalizantes no sentido de contribuir para modificar a realidade
dos seus alunos

Gramsci analisa o contexto das relagdes de trabalho em conexdo com o avango
surpreendente dos Estados Unidos no campo econdmico e define o americanismo como uma
revolugdo passiva. Neste sentido o americanismo acolhe elementos da programagio
econdmica (planificagdo estatal da economia) para manuten¢do do capitalismo. Entre outras
caracteristicas estd a racionalizagdo do trabalho, com tarefas repetitivas para funcionamento

da linha de producdo. O homem ¢ uma extensdo da maquina que trabalha em moto continuo.

1% Antonio Joaquim Severino, apresenta o conceito de cidadania atrelado a democracia que, como serd visto,
coaduna com a teoria gramsciana (SEVERINO, 1994).

'O autor escreveu sobre o ensino técnico e a globalizag¢do e, para isto, chegou a um conceito de cidadania
atrelado a Gramsci que considero bastante apropriado, isto é, comprometido com a emancipagdo da classe
trabalhadora (MARTINS, 2000).

12 Revolugdo passiva, como Gramsci definiu, é aquela que em sua sintese mantém alguns elementos da tese
(KEBIR, 2003, p. 148 e 149). A revolugao passiva é para Gramsci uma "revolucdo-restauracéo", ou seja uma
transformag@o a partir de cima, pela qual os poderosos modificam lentamente as relagdes de forca para
neutralizar os seus inimigos de baixo (KOHAN, 2008).
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Associado ao americanismo esta o fordismo e a criagdo da linha de montagem apos a
divisdo das tarefas na fabrica, trazendo a fragmentacdo dos servigos, advinda do taylorismo.

O taylorismo associado ao fordismo equacionou o tempo de realiza¢do das tarefas e
acentuou a especializagdo, que fragmenta ainda mais a concep¢do de mundo do trabalhador.

Um segundo elemento [0 primeiro era a divisdo do trabalho em tarefas
especificas na linha de producdo] da racionalizag¢do — a especializagdo — era
realizado por meio da formacio do trabalhador com o dominio de uma
funcdo restrita ou de uma fragdo do oficio, ndo se trata da formagdo do
mecénico [ou do técnico] integral mas do trabalhador parcial. [...] Ha uma
evidente tendéncia a desqualificacio com a especializagdo e,
conseqiientemente, o tempo de aprendizagem se reduz [grifo meu]
(RIBEIRO, 2005, p. 224).

Nesse sentido pode-se afirmar que o fordismo, o taylorismo e, acrescento, o
toyotismo e a especializagdo flexivel" sdo ao mesmo tempo herdeiros e parte do
americanismo, sendo os ultimos, conseqii€ncias recentes da exigéncia do bindmio qualidade-
produtividade, implementado pelos tigres asiaticos, colocando novos aspectos na formagao do
trabalhador. Para atender a essas exigéncias, a saber, de preparacdo em curto espago de tempo
associado a especializagdo técnica, a escola profissionalizante passou a oferecer formagio
cada vez mais fragmentaria, sem preocupar-se com a percep¢ao da realidade como um todo.

O cenario assim descrito promoveu também grandes mudangas no comportamento do
trabalhador em sua vida particular. Os donos do capital tém interesse na vida do trabalhador
para além do tempo do trabalho, pois necessitam de um trabalhador disposto e saudavel para
execucdo das tarefas na fabrica. Também té€m interesse na manuteng¢do de um exército de mao
de obra, dai o interesse até pela vida sexual dos trabalhadores (GRAMSCI, 2001, pp.
264-270).

Para consecug¢@o dos objetivos de qualidade e produtividade, de reprodugéo do capital,

a formagdo profissional do trabalhador foi moldada aos interesses do capital. Assim a reducdo

3 Modelo de produgdo industrial, espécie de aperfeicoamento do taylorismo-fordismo, com a redugio de itens
que agregam valor aos produtos, reducdo de estoques intermediarios, redug¢do de todos os custos considerados
desnecessarios, implantado principalmente nas décadas de 1980 ¢ 1990 nos tigres asiaticos: grupo de paises do
sudeste asiatico encabegados por Coréia do Sul e Japao (FUTATA, 2005).

4 O maior desenvolvimento da tecnologia associado a diminui¢do da producio em massa oriunda do fordismo.
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do tempo dos cursos de formagdo profissional e a conseqiiente aboli¢do da formagdo integral,
desnecessaria e indesejavel, foi alcangada de diversas formas, seja pela criacdo de sistemas de
ensino nos moldes do Sistema S'°, ou pela desvinculagdo da formagdo especifica da educagio
de formacdo geral nos cursos de nivel médio das redes publicas e privada de ensino
profissional, exigida pelo Decreto 2208/97 como sera analisado no capitulo 2 item 4 deste
trabalho, provocando uma espécie de senaizacdo (MANFREDI, 2002, p. 164) do ensino
profissional, no sentido de dar foco ao saber fazer em detrimento de uma formacgdo mais
preocupada com a formacgdo integral, ou seja, preocupada em ensinar para além do fazer, os
principios cientificos que embasam este fazer.

Volta a educagdo a fazer parte dos interesses da classe dominante, mas somente aquela
educacdo minima, necessaria a satisfagdo das necessidades da elite, quais sejam, as
relacionadas a expansdo do capital. Nesse sentido a teoria do capital humano retorna'®, sem
nunca ter saido se cena.

Para fazer frente a esta situacdo a que foi condicionado o trabalhador dos tempos
modernos, Gramsci, no periodo do carcere, delineou uma proposta para a educagdo, que
poderia ser implantada caso o Partido Comunista d’ltdlia viesse a assumir o poder. Nesta
proposta a formagdo do trabalhador seria transformadora e emancipadora e formaria um novo
intelectual (GRAMSCI, 2004b , pp. 32-53).

Gramsci critica a dualidade entre escola cldssica para os filhos da classe dominante e
escola técnica para os filhos da classe trabalhadora; propde a escola unitaria, que é correlata

ao conceito de politecnia, no sentido de dar ao homem a formac¢do omnilateral ou tecnoldgica,

'3 Sistema de escolas profissionalizantes encabegado pelo Senai, que abrange ainda o Sesi, Sesc, Senac, Sebrae,
Senar, Sest, Senat e Sescoop.

' Na teoria do capital humano “a idéia-chave é de que a um acréscimo marginal de instrucfo, treinamento e
educagdo, corresponde um acréscimo marginal de capacidade de producdo. Ou seja, a idéia de capital humano é
uma ‘quantidade’ ou um grau de educacdo e de qualificagdo [...] que funcionam como potencializadoras da
capacidade de trabalho e de produgdo. Desta suposi¢do deriva-se que o investimento em capital humano ¢ um
dos mais rentaveis” (FRIGOTTO, 2003, p. 41).
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emancipadora, pois prevé a aquisicdo do arcabouco do conhecimento historicamente
construido. Nesse sentido a escola unitaria poderia ser vetor de modificagdo da a realidade
técnico-produtiva visto que

ndo s6 demanda para aquele conjunto de trabalhadores exigidos no processo
produtivo bases de conhecimento cientifico (unitarias), cuja universalidade
lhes permita resolver problemas e situacdes diversas, como também visa a
um trabalhador capaz de consumir bens culturais mais amplos. Os
principios cientificos da nova base técnica sdo unitarios e universais [grifo
meu] (FRIGOTTO, 2003, p. 174).
Para Gramsci a formag¢do do jovem deve ser unitdria, no sentido de que todos os
jovens, de todas as classes sociais, recebam o mesmo tipo de formagdo inicialmente, com o

objetivo de elevagdo do senso comum a um senso critico.

... escola unica inicial de cultura geral, humanista, formativa, que equilibre
de modo justo o desenvolvimento da capacidade de trabalhar manualmente
(tecnicamente, industrialmente) e o desenvolvimento das capacidades de
trabalho intelectual. Deste tipo de escola unica, através de repetidas
experiéncias de orienta¢do profissional, passar-se-a a uma das escolas
especializadas ou ao trabalho produtivo (GRAMSCI, 2004b, p. 33).

A despeito das mazelas que o sistema capitalista traz consigo, Gramsci ndo descarta os
aspectos eficazes desse sistema, e entre eles estd a formagdo cldssica humanista dos filhos da
classe dominante, na maioria das vezes fornecida pela institui¢@o Igreja. Nesse sentido propde
uma escola de formagdo classica humanista inicialmente, para em um segundo momento,
oferecer ao jovem a profissionalizacdo. Com esse modelo Gramsci faz a tentativa de resolver
a velha dicotomia que sempre existiu e continua a existir entre a formagao dos filhos da elite e
dos filhos da classe trabalhadora, como sera visto adiante neste trabalho.

O principal objetivo desse modelo ¢ o de elevar o senso comum dos jovens,
desmistificando o folclore, que para Gramsci é oposto a ciéncia, formando uma visdo critica
da realidade de forma que este jovem venha a ser o intelectual do futuro, definido como
aquele que tem a possibilidade de se tornar dirigente, mesmo estando a exercer uma fungdo

subalterna na cadeia produtiva.
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A especializacdo ou profissionalizagdo, seria uma etapa posterior a cldssica humanista,
quando o jovem ja tivesse autonomia para decidir como e por onde seguir com seus estudos.

... na escola unitaria, a ultima fase deve ser concebida ¢ organizada como a
fase decisiva, na qual se tende a criar os valores fundamentais do
‘humanismo’, a autodisciplina intelectual e a autonomia moral necessarias
para uma posterior especializacdo (GRAMSCI, 2004b, p. 39).

Isto pressupde que a primeira etapa da escola unitaria de Gramsci tenha um viés mais
disciplinador, em que o jovem, ou a crianga, deve ser educado para vencer a natureza humana
e assumir a ardua tarefa de ter que estudar para alcangar a elevacdo do senso comum a um
senso critico. Dessa forma quando chegar a especializacdo o jovem tera o habito de estudar e
a autonomia para seguir seu caminho.

Para Gramsci, portanto, a educacdo profissional deve ser ofertada aos jovens somente
apds estes terem cursado a escola unitaria, que com a base conceitual formada, terdo a
capacidade de se tornarem intelectuais do futuro com a possibilidade de se tornarem
dirigentes.

A escola unitaria, inicialmente de formacdo humanista classica, teria a missdo de
inserir todos os jovens na atividade social e politica como dever do Estado, e para tal

requer que o Estado assuma todas as despesas de formagdo deste jovem,
desde aquelas inerentes ao processo escolar como aquelas de aspecto social
familiar, dando condi¢des dos jovens freqiientarem a escola sem que a
familia passe por privagdes que os obriguem ao trabalho precoce
(GRAMSCI, 2004b, p. 36).

O periodo de duracdo da escola unitaria devera ser o equivalente aquele das escolas de
nivel fundamental e médio de hoje.
A organizagdo curricular proposta para o nivel inicial da escola elementar

(...) nfo deveria ultrapassar trés-quatro anos, ao lado do ensino das
primeiras nog¢des ‘instrumentais’ da instrucdo (ler, escrever, fazer contas,
geografia, histdria), deveria desenvolver sobretudo a parte relativa aos
‘direitos e deveres’, atualmente negligenciada, isto é, as primeiras
nocdes do Estado e da sociedade, enquanto elementos primordiais de uma
nova concep¢do do mundo que entra em luta contra as concepgdes
determinadas pelos diversos ambientes sociais tradicionais, ou seja, pelas
concepgdes que poderiamos chamar de folcloricas. O problema didatico a
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resolver ¢ o de abrandar e fecundar a orientagdo dogmatica que nio pode
deixar de existir nesses primeiros anos. O resto do curso ndo deveria durar
mais de seis anos, de modo que, aos quinze ou dezesseis anos, ja deveriam
estar concluidos todos os graus da escola unitéria [grifo meu ] (GRAMSCI,
2004b, p. 37).

Na escola elementar Gramsci prevé, mesmo sem escrever especificamente sobre ela, a
inclusdo das primeiras nogdes do conceito de cidadania, quando fala de direitos e deveres, que
serd aprofundado adiante neste trabalho.

Este tipo de escola devera concorrer para a formagdo do novo tipo de intelectual, o
intelectual do futuro, que se técnico, ou ndo, poderd se tornar dirigente.

O modo de ser do novo intelectual ndo pode mais consistir na eloqiiéncia,
motor exterior e momentaneo dos afetos e das paixdes, mas numa inser¢ao
ativa na vida pratica, como construtor, organizador, ‘persuasor permanente’,
jé& que ndo apenas orador puro — mas superior ao espirito matematico
abstrato; da técnica-trabalho chega a técnica-ciéncia e a concepgéo
humanista historica, sem a qual permanece ‘especialista’ e ndo se torna
‘dirigente’ (especialista + politico) (GRAMSCI, 2004b, p. 53).

A concepg¢do humanista histdrica pressupde a formagao integral do aluno, que a escola
unitaria, em seu percurso antes da especializagdo, dara ao estudante. O estudante sera capaz
entdo de modificar sua concepcdo da realidade, para um entendimento amplo da sociedade e
podera ser vetor na guerra de posicdo'’, pressuposto para a transformagio da sociedade, com
a supera¢do da divisdo em classes.

A formagdo ético-politica desenvolvida por esta nova escola deverd ser delineada
pelos intelectuais comprometidos com os interesses da classe trabalhadora, para alcance, por
esta, de uma posi¢do de direcdo, de uma posicdo emancipada, de uma posi¢ao cidada.

Os intelectuais referidos no paragrafo anterior sdo os intelectuais organicos da classe
trabalhadora ou atraidos pela causa dessa classe.

Todo grupo social, nascendo no terreno originario de uma fungéo essencial
no mundo da produg¢do econdmica, cria para si, a0 mesmo tempo,

7 Antonio Gramsci define a guerra de posi¢do como a ocupagdo de espacos de influéncia nas institui¢des da
sociedade civil para a elevacdo do senso comum a um senso critico da classe trabalhadora. Essa guerra devera
ser executada pelos intelectuais orginicos comprometidos com os interesses dessa classe. Para Gramsci a guerra
de posigdo é fundamental para a manuteng¢@o do poder apos a guerra de movimento como também ¢é fundamental
como preparagdo para esta, entendida como a tomada de poder.
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organicamente, uma ou mais camadas de intelectuais que lhe dao
homogeneidade e consciéncia da prépria fungfo, ndo apenas no campo
econdmico, mas também no social e politico (GRAMSCI, 2004b, p. 15).

Portanto passa pelos intelectuais organicos de um determinado grupo social a criacdo
do ideario que dard homogeneidade e consciéncia ao grupo, consciéncia de sua fungdo na
sociedade. Pelos intelectuais organicos também passa a formacdo do conceito de cidadania
que mais aprouver ao grupo com que os mesmos estiverem comprometidos.

O embate hegemonico tem feito da cidadania um conceito com varias defini¢des. Cada
um a explica a sua maneira, conforme os interesses de seu grupo ou classe e a posi¢do que
ocupa na sociedade. Neste trabalho considero o conceito de cidadania que contempla a
possibilidade de fruicdo pela classe trabalhadora dos bens materiais, culturais e sociais.

O homem, a0 mesmo tempo em que constrdi a historia, também € por ela modificado,
e assim o sdo seus conceitos; ndo foi diferente com o conceito de cidadania. Através dos
tempos as formas de governar, de gestdo do poder, de relacionamento entre os homens, de
domina¢do de um grupo sobre outros grupos de homens, se modificaram e evoluiram.

Na Grécia a administragdo da cidade, pdlis, estava a cargo dos homens livres, o que
excluia os escravos, as mulheres e os estrangeiros. Era, portanto, cidaddo, o homem livre e,
exercer a cidadania era participar da gestdo da cidade-estado. Como se nota, a cidadania era
um privilégio de apenas uma parte dos habitantes da cidade, ndo havia a no¢do de igualdade,
nem mesmo perante a lei.

No Império Romano, a pdlis grega tem sua correlata, a civitas. A correspondéncia se
da porque nas duas a gestdo da cidade se faz pela participacao igualitaria de seus habitantes. O
problema ¢ que em ambas a igualdade era para poucos, havia igualdade para os de uma
mesma classe, isto €, apenas para a pequena classe dominante com posses € escravos, estava
reservado o direito a gestdo da cidade. Portanto, no mundo antigo, cidadania era gestdo da
cidade, e era exercida, de fato, por uma pequena parcela da sociedade, excluindo-se as

mulheres, homens pobres livres e escravos.
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O desmantelamento do Império Romano provocou a emergéncia de outras formas de
relagdes sociais entre os homens. Na Europa emerge o feudalismo. Neste tipo de sociedade o
privilégio estava do lado dos proprietarios de terras e da Igreja. Os feudos se caracterizavam
como grandes propriedades de terra, com um senhor e muitos servos. Os senhores passaram a
caracterizar a aristocracia e os servos formavam a classe trabalhadora. Ao lado dos
proprietarios estava a Igreja, que legitimava o poder dos senhores feudais. Assim se formou
um bloco histdrico’® com o consentimento dos servos, consentimento incentivado e
fomentado pela Igreja. Nestas condi¢des, ndo havia, no meu entender, como buscar um
conceito de cidadania, pois ndo havia aglomeragdes urbanas, a ndo ser residualmente e
portanto ndo havia cidade a gerir como no mundo antigo, restringindo a vivéncia ao grupo
familiar e a Igreja, convivéncia privada e inexisténcia de coisa publica a gerir.

Devido ao aumento das demandas por parte da aristocracia em seus castelos
medievais, que exigiu toda uma sorte de servigos, em torno desses castelos comecaram a se
aglomerar artesdos, como sapateiros, alfaiates, vidraceiros, marceneiros e toda uma pléiade de
homens que prestavam servigos a aristocracia. O incremento desses aglomerados propiciou o
surgimento dos burgos, isto ¢, aglomeragdes urbanas em volta dos castelos. Com a prestacdo
de servigos surge uma nova classe no cenario das relagcdes sociais: a burguesia, que
acumulando riqueza e poder depde o regime feudal. Simbolica dessa deposicdo é a Revolucdo
Francesa, que promoveu a passagem dos privilégios da aristocracia paraa burguesia
emergente, apoiada pela classe trabalhadora, insatisfeita que estava pelo trato que recebia da
aristocracia. O avanco trazido pela Revolugdo Francesa para os trabalhadores foi a liberdade
ao cidaddo, que agora ndo faz mais parte da terra, ou da propriedade, agora tem liberdade de ir

e de vir.

18 «Se a relagdo entre intelectuais e povo-nagdo, entre dirigentes e dirigidos, entre governantes e governados, é
dada gragas a uma adesdo orgénica, na qual o sentimento-paixdo torna-se compreensdo e, desta forma, saber
(ndo de uma maneira mecédnica, mas vivida), sé entdo a relacdo ¢ de representacdo, ocorrendo a troca de
elementos individuais entre governantes e governados, entre dirigentes e dirigidos, isto ¢, realiza-se a vida do
conjunto, a Unica que ¢ forga social; cria-se o ‘bloco historico’” (GRAMSCI, 2004a, p. 222).
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A burguesia, porém, ndo tardaria a definir as regras do jogo. Com sua liberté, egalité
et fraternité esqueceu-se de que a egalité ndo implica somente pertencer a espécie homo-
sapiens, era necessario que as condi¢des de entendimento do mundo e as condigdes de
sobrevivéncia, ou seja, as condi¢des materiais, culturais e sociais, fossem estendidas, elas
também, com igualdade a todos. Assim, todos eram iguais perante as leis, mas a formagdo do
bloco histdrico, assentado no consenso pela formagdo hegemodnica da burguesia e sua
ideologia, perpetuou uma situag¢do de classe excluida, a trabalhadora, em prol de uma classe
com privilégios. Porém aqui ja se pode constatar o aparecimento de uma forma de
participacdo, embora torcida em prol da burguesia, pois perante a lei, todos eram iguais;
maxima do liberalismo, que n3o entende a igualdade como igualdade material, cultural e
social.

O avango das ciéncias, p6s-Resnascimento, provocou um desenvolvimento jamais
visto. A maquina a vapor, a racionaliza¢do do trabalho em tarefas especificas com jornada de
trabalho fixa, o posterior uso da eletricidade, caracterizaram a Revolugdo Industrial. As
relacdes de trabalho moldaram as relagdes politicas e sociais — nos periodos anteriores
também foi assim, isto é, as relagdes de trabalho moldaram a vida em comunidade, porém
naqueles periodos o executor do trabalho era o proprietario do meio de produgdo, o que ndo
acontece a partir da Revolugdo Industrial. O divércio entre a propriedade dos meios de
produgdo e o executor do trabalho provocou novamente a perpetuacdo de uma sociedade
dividida em classes, agora com a agravante da fetichiza¢do' do produto do trabalho, dado que
o executor de uma tarefa especifica nem sempre tem acesso ao produto final gerado pelo
conjunto de tarefas que resultou nesse produto, a conseqiiéncia ¢ a desvalorizagdo do trabalho
com reflexo negativo na auto-estima e a conseqiiente alienagdo da possibilidade de uma

sociedade mais igualitaria em relagdo aos bens materiais, culturais e sociais. Agora, a classe

¥ A mercadoria, ou o produto do trabalho, nem sempre € acessivel a quem o produz, quem produz, o faz de
maneira fragmentaria, isto ¢, realiza apenas uma parte do trabalho necessario para o alcance do produto final.
Portanto, para o trabalhador que realmente produz, o produto se torna, muitas vezes, sonho de consumo, se torna
um fetiche.
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dominante detém os meios de produgdo e a classe trabalhadora executa o hard work, isto é, o
trabalho manual repetitivo.

O processo de globalizacdo foi acelerado pelo desenvolvimento dos meios de
comunicacdo que caracterizam a atualidade. Os capitais e as idéias, embora devidamente
tratadas, percorrem o mundo em tempo real, mas o que se pode verificar € a precariedade no
atendimento as demandas sociais, provocada pela sociedade de classes, herdada do modelo
burgués. As formas de representacdo e de gestdo do poder continuam a privilegiar uma classe:
a dominante. Embora as modernas constitui¢des nacionais tratem todos como iguais, elas na
realidade, sdo reflexos da sociedade liberal, do capitalismo, que pressupde a igualdade entre
os homens, que todos sdo iguais para competir e alcancar o poder. Esquecem-se, portanto, de
que a igualdade n3o pode ser considerada enquanto somente alguns tiverem satisfeitas as
necessidades de sobrevivéncia.

A emergéncia do capital sobre as relagdes humanas transformou o trabalho em
mercadoria, € levou a politica do Estado minimo, em oposi¢do ao welfare State®. Parece que
ha um retrocesso partindo de Keynes?' em dire¢do a Smith. Para assegurar a estabilidade
macro-econdmica a classe dominante se impde hegemonicamente através da ideologia da
cultura da crise, em que as solugdes para os problemas sdo individuais ¢ cada um deve
competir com o semelhante para galgar um lugar ao sol, difundindo assim a visdo de que o
fracasso ndo € coletivo e sim particular. Dessa forma a classe dominante desarticula a possivel
luta de classes ¢ a cidadania passa a ser aquela do modelo liberal, em que todos sdo iguais
perante a lei e sdo /ivres para lutar por seus diretos.

A soberania do mercado passa a negar a necessidade de decisdes politicas,
que slo precisamente as que dizem respeito aos interesses coletivos,
contrapostas aos de natureza particular. “A participacdo no mercado
substitui a participagdo na politica. O consumidor toma o lugar do cidaddo”

» Estado que garante servigos sociais para dar resposta as dificuldades individuais. Os pobres deixam de ser
tratados indistintamente, existem politicas de atencdo a heterogeneidade da pobreza (WIECZYNSKI, 2006).

2! Keynes e Smith foram teéricos da economia. Este defensor do livre mercado, sem interferéncia estatal, aquele
defensor da interferéncia do Estado nas relagdes econdmicas como forma de regular as relagdes sociais no
sentido de alcance do pleno emprego. Smith escreveu suas idéias na segunda metade do século XVIII e Keynes
escreveu sua teoria na primeira metade do século XX.
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— ¢ todos nos tornamos “cidaddos-clientes” (HOBSBAWM apud
SIMIONATTO, 2003, p. 281).

Assim, falar em cidadania na modernidade, especialmente hoje, como entendida até
aqui, ou seja, participacdo na gestdo publica — como nas cidades-estado — ndo faz sentido,
dado que essa participacdo vem da idéia de igualdade entre os homens, o que ndo ¢ verdade,
pois a posi¢do de cada um na sociedade ¢ definida pela sua posi¢do no mundo do trabalho e,
uma vez que a concorréncia entre os homens, provocada pelo capitalismo, faz com que os
iguais, no sentido de pertencimento a espécie homo-sapiens, se tornem desiguais, e até
inimigos, a cidadania ndo terd o efeito que desejamos, ou seja, o acesso aos bens materiais,
culturais e sociais com a possibilidade de transformacgao, sendo da sociedade, pelo menos da
realidade de cada um.

Para Gramsci todo homem ¢ um filésofo, dado que, mesmo aqueles que executam as
fun¢des mais simples na sociedade, em algum momento tém que pensar acerca do que estdo
fazendo. Também o fato de o homem se expressar por uma linguagem simbolica o torna
filésofo, pois toda linguagem simbolica carrega consigo uma concep¢do de mundo. Essa
concepcdo de mundo estd alojada no senso comum de cada homem e inserido no senso
comum ha um nucleo de bom senso (GRAMSCI, 2004a , p. 98). A superacdo do senso
comum ¢ que propiciara a formacdo do cidaddo do futuro, do técnico que poderd se tornar
dirigente.

A idéia de dirigentes que Gramsci tem em mente, portanto, ¢ mais ampla do
que a no¢do de cidadania, hoje em voga, que pode ser entendida como uma
forma de registrar e englobar os individuos no sistema de democracia
liberal. Dirigentes, para o autor dos Cadernos, significa que ¢ dada a todos a
possibilidade concreta de se tornarem autodirigentes, de serem sujeitos
politicos capazes de conduzir em conjunto a democracia, de serem
organizadores de todas as atividades e fungdes inerentes ao
desenvolvimento orginico de uma sociedade plena, civil e politica
(SEMERARO, 2003, p. 272).

O que se deve perceber é que o homem do futuro, ou o cidaddo do futuro, deve ser

aquele que, especialista em sua profissdo, deverd ter a possibilidade de se tornar dirigente
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(GRAMSCI, 2004b, p. 53). A conseqiiéncia principal é que o homem devera ser capaz de
exercer efetivamente o seu papel de cidaddo, que implica na frui¢do dos bens materiais, dos
bens culturais e do acesso ao poder, ou seja, ser cidadao implica em

efetivamente usufruir dos bens materiais necessarios para a sustentacdo de
sua existéncia fisica, dos bens simbolicos para sustentacio de sua existéncia
subjetiva e dos bens politicos necessarios para sua existéncia social ... [a
democracia] ¢ a condi¢do de uma sociedade que garanta a todos os seus
membros o usufruto efetivo dos bens materiais, simbélicos e politicos. E a
qualidade da sociedade que assegura a seus integrantes a condi¢do de
cidadania (SEVERINO, 1994, pp. 98-99).

Ou ainda ser cidaddo implica na

... participagdo dos individuos [...] em busca da igualdade em todos os
campos que compdem a realidade humana, mediante a luta pela conquista e
a ampliacdo dos direitos civis, politicos e sociais, objetivando a posse dos
bens materiais, simbolicos e sociais, contrapondo-se a hegemonia
dominante na sociedade de classes, o que determina novos rumos para a
vida da comunidade e para a propria participagdo (MARTINS, 2000, p 58).

A busca da igualdade em todos os campos que compdem a realidade humana € o
ponto nevralgico a ser desvelado nessa defini¢@o, pois, para atender ao conceito de cidadania
adotado neste trabalho e entendido como a frui¢do dos bens materiais, culturais e sociais, a
igualdade deve ser alcancada, e, a0 mesmo tempo, para que a igualdade possa ser alcancada, ¢
indispensavel o exercicio da cidadania. Assim estamos diante de um circulo fechado, ou seja,
para o exercicio efetivo da cidadania ¢ necessaria a igualdade, que so ¢ alcangada por esse
mesmo exercicio.

Acredito que a educacio pode ser capaz de quebrar esse ciclo, ou seja, que a educagio
possa ser uma das formas de constru¢do de uma contra-hegemonia, que seja promotora do
alcance de patamares de liberdade na tensdo da luta de classes e conquista da igualdade; a
educagdo, como proposta por Gramsci pode contribuir na guerra de posi¢do, indispensavel

para a superacdo da sociedade de classes e o alcance de uma sociedade em que a necessidade

seja substituida pela liberdade.
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Procurarei demonstrar no decurso do trabalho que as escolas técnicas s3o destinadas
aos filhos da classe trabalhadora e, segundo Gramsci, esta classe podera ser a promotora da
transformacgao social:

Nio ¢ dos grupos sociais ‘condenados’ [classe dominante] pela nova ordem
[capitalismo e racionalizagdo do trabalho] que se pode esperar a
reconstrugdo, mas sim daqueles que estdo criando, por imposi¢do e através
do préprio sofrimento, as bases materiais dessa nova ordem: estes ultimos
‘devem’ encontrar o sistema de vida ‘original’ e ndo de marca americana, a
fim de transformarem em ‘liberdade’ o que hoje €é ‘necessidade’ [superagdo
da sociedade de classes] (GRAMSCI, 2001, p. 280).

Assim, acredito que com forma¢do adequada, ou seja, formagdo que lhes dé a
possibilidade de compreensdo da realidade como um todo, e ndo restrita as demandas do
“mercado de trabalho”, os alunos das escolas de educacdo profissional poderdo reunir as
condig¢des para a promocao da transformacao das suas realidades sociais, sendo coletivas, pelo
menos individuais, desde que tenham consciéncia do mundo em que estdo e saibam exercer a
cidadania no sentido de participagdo ndo somente na producdo dos bens materiais, mas
também na sua fruicdo, assim como na producdo e fruicdo dos bens imateriais e na dire¢do da
sociedade quanto as prioridades da producdo e os critérios de sua distribuigéo.

A cidadania pressupde a tomada de consciéncia por parte da classe trabalhadora de
que ¢ explorada, ou seja, serd necessario “quebrar” o consentimento dado pela classe
trabalhadora a classe dominante. Sera necessario desfazer o discurso, apregoado pelo
liberalismo, da igualdade de todos para que possam lutar e vencer na vida. Serd necessario
esclarecer que as oportunidades ndo sdo as mesmas para todos, que alguns s@o privilegiados
por causa da perpetuagdo de um sistema que ndo promove a distribuicdo da riqueza
igualmente e principalmente, deixa a menor fatia para quem a produz.

Nesse sentido o exercicio da cidadania ndo se dara pela simples luta pelos direitos ja
estabelecidos no sistema legal vigente, como muitos afirmam, e sim pela luta no sentido de
modificagdo do sistema de distribuicdo da riqueza gerada, e isto implica na modificacdo do

proprio sistema legal. Para a possibilidade dessa modificacdo, que seria emancipadora da
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classe trabalhadora, se faz necessaria a guerra de posicdo de Gramsci, onde os intelectuais
organicos de uma determinada classe, neste caso os comprometidos com a classe
trabalhadora, minem as estruturas do Estado com a difusdo da idéia de cidadania
emancipadora. Neste contexto a escola profissionalizante voltada a industria pode ter um
papel de destaque, pois seu publico € oriundo da classe trabalhadora.

A guerra de posicdo deve ter, nesse caso, os docentes como protagonistas e
incentivadores, desde que os docentes estejam comprometidos com os interesses dessa classe;
muitos docentes sdo reprodutores do status quo, sdo intelectuais organicos da classe
dominante, embora ndo sejam proprietarios dos meios de produgio; outros sdo intelectuais do
tipo tradicional, ou seja, acreditam que fazem parte de um mundo isolado da realidade, e que

basta o saber pelo saber, sem conexdo com a realidade.
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Capitulo 2

Aspectos da Historia da Educac¢io Profissional no Brasil

A opc¢do metodoldgica adotada neste trabalho implica na contextualizagdo histérica da
educagdo profissional, sem a qual o trabalho poderia ficar fragmentado, destacada que estaria
a educagdo profissional da ampla teia de fendmenos sociais a que esta atrelada. Dou énfase
aos fatores econdmicos que moldaram as relagdes de trabalho e tiveram reflexos na educagao.

Para abordar aspectos da histéria da educacdo profissional no Brasil vou dividir o
tema por periodos, a saber: Brasil Colonia e Império, Primeira Republica, Da Era Vargas a
Transi¢do Democratica e De Collor a Lula: Reformas do Estado.

Esta divisdo justifica-se, como veremos adiante, pelos acontecimentos historico-
politico-sociais que influenciaram a educagdo profissional no Brasil. O principal fator para a
adogdo desta divisdo estd nos modelos de desenvolvimento adotados no pais e que tiveram
suas conseqiiéncias na tensao entre as classes sociais que compdem a sociedade brasileira. As
grandes alteragdes, no sentido de modificacdo dos modelos adotados, ocorreram justamente
na transi¢cdo de um periodo para o outro e influenciaram a educagdo profissional.

O intuito deste capitulo € tragar um panorama da educagdo profissional sob a otica da
sociedade de classes, mostrando os caminhos e os destinos da educagdo profissional, com
énfase nos objetivos a que se propunham os dirigentes e gestores das politicas para este tipo
de educacdo, objetivos que contribuiram mais para a expansao do capital e para a manutengao

de uma determinada classe no poder do que para a emancipacdo da classe trabalhadora.
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2.1. Brasil Coldnia e Império*

Inicio em 1532, pois foi a partir desse ano que comega efetivamente a colonizagdo das
terras brasileiras com a chegada a Sdo Vicente da primeira expedicdo portuguesa, capitaneada
por Martim Afonso de Souza (FAUSTO, 2002, p. 18); antes disso houve a chegada de Pedro
Alvares de Gouveia Cabral em 1500, porém este ficou somente 11 dias nestas terras dando
noticia, ao Rei, da descoberta. O término deste periodo coincide com a Proclamacdo da
Republica. Durante todo esse periodo o Brasil foi um pais essencialmente agricola em que
predominaram, em €pocas distintas, a exploragdo do pau-brasil na costa brasileira, as culturas
da cana-de-actucar ¢ do algoddo no Nordeste e do café no Sudeste. Também houve a
exploracdo de minérios na regido das Minas Gerais.

Nesse periodo a educagdo profissional se dava como aprendizado no préprio local de
trabalho e ndo havia, devido as condi¢des da época, grande necessidade de conhecimentos
cientificos para a execu¢do das tarefas. Tarefas que eram realizadas, fundamentalmente, pela
mao de obra escrava. Ndo havia necessidade de formagdo escolar para a competitividade
econdmica.

A educagdo estava a cargo, principalmente, da Igreja que mantinha um sistema de
escolas-seminario freqiientadas pelos futuros padres, necessarios para a catequizacdo e defesa
dos interesses da Igreja e do Reino, e também pelos filhos das elites que posteriormente
seguiam para a Europa para prosseguir em seus estudos superiores, principalmente abragando
as carreiras do direito ou da medicina. A educagdo era para pouquissimos e a grande maioria
da populacdo, era analfabeta. Pode-se dizer que tinhamos uma pléiade de letrados, ou
ilustrados, em um mar de analfabetos. A Educac¢do tinha a funcdo de dar status ¢ coesdo a

classe dominante, por meio, principalmente de seus filhos, enquanto que para a classe

2 Periodo que se estende do inicio da colonizagido do Brasil em 1532 a Proclamagio da Republica em 1889.
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trabalhadora restavam tarefas subordinadas da economia, que ndo exigiam formacdo escolar
(CARVALHO, 1981, p. 51).

Para satisfacdo das necessidades da classe dominante foram criadas pelo Estado, em
dez provincias, ainda na primeira metade do século XIX, as Casas de Educandos Artifices.
Inspiradas no modelo de aprendizagem que havia nas academias militares onde “o Estado
envolvia o trabalho e a aprendizagem compulsdria, ensinando oficios aos menores dos setores
mais pobres e excluidos da sociedade: os orfaos, abandonados e desvalidos” (MANFREDI,
2002, p. 76).

A iniciativa privada coube a criagdo dos Liceus de Artes e Oficios notadamente na
segunda metade do século XIX que ofereciam o ensino primario e as artes como desenho de
arquitetura civil, escultura, arquitetura naval, ceramica, gravura, etc. Eram destinados aos
homens livres pobres, pois os filhos da elite estudavam nos colégios jesuitas com destinagio
propedéutica as carreiras liberais (idem, p. 78).

Acerca da educacgdo profissional no império podemos afirmar que

... tanto as praticas educativas promovidas pelo Estado como as da iniciativa
privada pareciam refletir duas concepgdes distintas, mas complementares:
uma de natureza assistencialista e compensatéria, destinada aos pobres e
desafortunados, de modo que pudessem, mediante o trabalho, tornar digna a
pobreza; a outra dizia respeito a educagdo como um veiculo de formagio
para o trabalho artesanal, considerado qualificado, socialmente ttil e
também legitimador da dignidade da pobreza (idem, p. 78).

A educagdo no Império deu continuidade a dicotomia educagdo profissional versus
educagdo com objetivo proped€utico. Esta destinada aos filhos da elite, aquela aos oriundos
da classe trabalhadora.

Neste periodo a educacgdo ficou a cargo da Igreja, por intermédio da Companhia de
Jesus, na maior parte do tempo e, mesmo apds a expulsido dos Jesuitas em decorréncia das

Reformas Pombalinas e a assun¢do da educacdo por parte do Estado, a estrutura educacional

nao sofreu alteracdes significativas nos aspectos concernentes a demanda.
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Numa sociedade em que havia duas classes fundamentais, a dos senhores ¢ a dos
brancos pobres, mesti¢os e escravos, quem ia a escola eram os filhos da classe dominante.
Nesse periodo a educagdo ndo tinha aplicacdo na vida pratica da sociedade uma vez que as
atividades econdmicas (monocultura do agucar, mineracdo e cafeicultura) ndo exigiam mao de
obra especializada. Servia entdo a educacdo como um simbolo de status. Havia uma elite
intelectualizada, a forma do padrio europeu, cercada por um mar de analfabetos
(CARVALHO, 1980, p. 51).

A educagdo tinha o objetivo de “ilustrar” as pessoas. Um ilustre era aquele que
concluia seus estudos iniciais no Brasil e seguia para Coimbra ou Paris para cursar medicina
ou direito, profissdes liberais. Assim as profissdes liberais, que formavam doutores, tornaram-
se simbolos de status.

A classe trabalhadora, ficava reservado, nesse periodo, somente o aprendizado das
atividades ou tarefas necessarias a satisfagdo das necessidades da elite. Dai surgirem, no final
desse periodo, as Escolas de Aprendizes de Oficios, destinadas aos meninos carentes e aos
orfaos. Para a classe trabalhadora era este o tipo de ensino reservado, era esta classe que iria
por a mdo na massa, numa sociedade em que o trabalho era para os escravos ¢ a ilustracio
para a elite. Consagra-se a dicotomia ou dualidade do ensino no Brasil (ROMANELLI, 2003,

p. 41), que tem suas raizes na Antiguidade (CAMBI, 1999, pp. 92-93).
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2.2. Primeira Republica®

A aboli¢do da escravatura em 1888 foi conseqiiéncia de uma série de fatores como a
proibi¢do do trafico de escravos, imposta pela Inglaterra, a lei do ventre livre, as pressdes
internas de incipiente grupo de intelectuais brasileiros e a solugdo do problema da escassez de
mao-de-obra para a cafeicultura paulista com a imigragdo, sendo o ultimo, o principal fator. A
proibi¢do do trafico de escravos em 1851 fez os cafeicultores, principalmente os paulistas,
procurarem solucdes para suprir a mao de obra necessaria para o cultivo daquele que era a o
principal item da economia nacional. Nesse periodo, incentivados por programas
governamentais, foram atraidos os imigrantes europeus, com a promessa de melhores
condig¢des de vida no Novo Mundo.

O fim da escraviddo, ultimo pilar de sustentagdo da monarquia em terras tropicais, € 0
fortalecimento do exército apds a guerra do Paraguai, desaguaram na Proclamagdo da
Republica, efetuada em forma de golpe de Estado, dando inicio ao chamado periodo da
Primeira Republica (FAUSTO, 2002, p. 111).

O desenvolvimento da cafeicultura levou os proprietarios das terras, onde era
cultivado o grdo, a acumularem capital. Esse capital propiciou a constru¢do de estradas de
ferro para escoar a produgdo até o porto de Santos e a transferéncia dos proprietarios das
terras para as cidades, notadamente para Sdo Paulo, deixando nas fazendas administradores do
negdcio. Estava formado o cendrio para a primeira industrializa¢do nacional: havia o capital
dos cafeicultores, havia mao de obra qualificada — formada na Europa com a Revolugdo
Industrial -, que chegara com os imigrantes europeus e havia demanda na cidade por bens de

consumo por parte da elite. Assim, em Sdo Paulo, impulsionado pelo capital dos cafeicultores,

2 Periodo que tem inicio no governo do presidente Deodoro da Fonseca em 1889 e tem seu término no governo
do presidente Washington Luis em 1930.
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ocorreu o desenvolvimento industrial incluindo desde atividades relacionadas a construgdo
das ferrovias até o aparecimento de industrias para satisfacdo das necessidades da cidade que
comecava a se desenvolver.

Houve demanda para a constru¢do de prédios publicos e de residéncias e o
conseqiiente incremento da construgdo civil, houve demanda para a industria de
transformagdo como téxtil e moveleira e toda uma sorte de necessidades a suprir na cidade em
desenvolvimento.

A caréncia de mio de obra qualificada para satisfazer as necessidades que se
impunham ficou evidente e for¢ou o poder publico a tomar decisdes nesse sentido. Assim, em
1909, no governo do Presidente Nilo Pecanha foram criadas 19 escolas de artes e oficios, em
diferentes estados da federagdo que ficaram conhecidas como Escolas de Aprendizes Artifices
- ¢ foram as precursoras das futuras Escolas Técnicas Federais, implantadas a partir da década
de 1940 transformadas em Centros Federais de Educagdo Tecnologica na década de 1990 -
(ROMANELLI, 2003, p. 167). Em 1911 o presidente Hermes da Fonseca regulamenta essas
escolas e como condi¢do de matricula impde a preferéncia aos desfavorecidos da fortuna, isto
¢, eram escolas destinadas aos desvalidos, aqueles aos quais a vida nada tinha dado, oriundos
da classe trabalhadora. Claro esta que os filhos da classe dominante nio iriam freqiientar essas
escolas, o trabalho manual, e conseqiientemente aquele advindo da educacdo profissional, era
fator de desqualificagdo do status da classe dominante, a esta estavam reservadas as fungdes
de comando da sociedade ¢ sua educacdo seria a de carater liberal.

Entdo se institucionaliza, no ambito do sistema educacional, a dicotomia ou o

dualismo trabalho intelectual versus trabalho manual com a criagdo de uma rede de escolas
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destinada a formagdo profissional dos desvalidos. Trabalho intelectual para a classe
dominante, e manual para a classe trabalhadora (idem).

A ocorréncia da Primeira Guerra Mundial provocou a queda nas exporta¢des do café.
Associado a isto ocorre um aumento no fluxo da imigragdo européia devido as condi¢des de
vida do imigrante em seu pais de origem. Esses trazem consigo novas idéias politicas e com

elas a luta pela difusdo da educacdo para os trabalhadores.

2.3.Da Era Vargas a Transi¢io Democratica®

Adotei amplo periodo da histéria nacional neste item, pois, para a educacdo
profissional, este periodo pode ser analisado como um so, devido as caracteristicas dos
modelos adotados para o desenvolvimento do pais e suas conseqii€ncias na educagao.

O acumulo de capital proporcionado pela cafeicultura paulistana, associado a crise de
1929 e somado a imigracdo européia formou o cenario para a industrializacdo do pais, em
especial no Estado de Sao Paulo. Gradativamente a industrializa¢do desloca o foco do poder e
a conseqiiéncia ¢ a queda do governo de Washington Luiz e o inicio da Era Vargas. Vargas
adota o modelo de substituicdo de importagdes que, associado as restricdes provenientes da
Segunda Grande Guerra, acelerou ainda mais a incipiente industrializa¢cdo (FAUSTO, 2002,
p. 183).

A industrializacdo provoca o surgimento de uma classe média que deseja ascender
socialmente. Um dos signos de status, herdado do periodo anterior, € a obtencdo do direito de

ser chamado de “doutor”. Por parte da classe dominante do periodo anterior ndo havia

* Periodo que tem inicio no governo do presidente Getulio Vargas em 1930 e se estende até o governo do
presidente José Sarney em 1990. Denomino Transi¢do Democratica aquele processo de passagem do poder dos
militares aos civis, com a elei¢do, via colégio eleitoral, de Tancredo Neves — José¢ Sarney (1985-1990) para a
Presidéncia da Republica em que se seguiu e concretizou a chamada Transigdo para a Democracia com a edigdo
de uma Nova Constituicdo em 05/10/1988, que ficou conhecida, a partir das palavras do entdo deputado federal e
presidente da Assembléia Nacional Constituinte, Ulisses Guimaries, como Constitui¢do Cidada.
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demanda para o ensino voltado as necessidades da industria em expansdo, nem por parte da
nova classe média emergente, pois esta desejava o status que a classe dominante tinha, isto &,
ser “doutor”, que o modelo de ensino da Ilustragdo proporcionara; a educagdo profissional
ficou reservada a classe trabalhadora que ndo tinha condi¢des de alcancgar as escolas de nivel
superior ja existentes no pais, com cursos de direito, medicina ¢ engenharia - profissdes
liberais.

A classe que tinha acesso ao nivel superior era a elite que estudava nas escolas com
tradi¢do religiosa e forte formacdo nas ci€ncias humanas e naturais, esta proveniente da
Reforma Pombalina e aquela da Companhia de Jesus. A classe trabalhadora eram reservadas
as escolas técnicas de nivel médio, que tinham por fungdo formar “fazedores de tarefas” para
atender as necessidades da industria em expansio.

O governo Vargas foi ambiguo no sentido da satisfacdo das aspiracdes dos
trabalhadores e também no atendimento as elites dominantes. Foi um governo centralizador,
autoritario, conservador com influéncia catdlica e inspiragdo nazi-fascista (CAPELATO,
1999, p. 167); organizou a educacdo de cima para baixo, sem grande participagdo da
sociedade (FAUSTO, 2002, p. 188). Ao mesmo tempo em que instituiu os direitos trabalhistas
também vinculou a estrutura sindical ao Estado como forma de conter as reivindicagdes que
pudessem ser contrarias ao regime estabelecido.

Nesse periodo a economia apresentou altas taxas de crescimento e foi impulsionada
pela implantagdo da industria de base no pais, notadamente a industria siderurgica e
petrolifera.

A criag¢do do Ministério da Educacio e da Saude em 1930 propicia uma estruturagio
na educagdo brasileira e na educagdo profissional (ROMANELLI, 2003, p. 131). Houve a
separagdo formal entre o ensino com objetivos propedéuticos e o ensino profissional. A

estruturacdo da educacdo brasileira foi inspirada na reforma italiana de Gentile, de cunho
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fascista, e beneficiou os interesses dos setores privados em detrimento dos interesses dos
trabalhadores e dos grupos populares (MANFREDI, 2002, p. 98).
A Reforma Capanema, implementada a partir de varios decretos® em 1942, deixa

evidente os objetivos que se queriam alcancar.

O ensino secundario [...] tinha por objetivo formar os dirigentes, pelo
préprio ensino ministrado e pela preparacdo para o superior. Os demais
ramos do ensino médio tinham a finalidade de formar uma forga de trabalho
especifica para os setores da producdo e da burocracia (MANFREDI, 2002,
p- 99).

A reforma deu status de ensino médio a formacao profissional colocando-a no mesmo
nivel do ensino secundario. As Escolas de Aprendizes e Artifices foram transformadas em
Escolas Técnicas Industriais. Houve a cristalizacdo do modelo excludente e dual, com um tipo
de educacdo para a classe dominante e outro para a classe trabalhadora.

A ambigiiildade da reforma ficou explicita: a0 mesmo tempo em que equiparou os
niveis secundario propedéutico e secundario industrial, também impediu o acesso direto dos
concluintes deste as instituicdes de nivel superior, pois os concluintes dos cursos
profissionalizantes s poderiam ter acesso a cursos superiores na area de formagdo do
respectivo curso profissionalizante, enquanto que os concluintes dos cursos secundarios
propedéuticos teriam acesso livre a qualquer curso superior (GHIRALDELLI, 2003, p. 89).
Reservaram-se assim os cursos das carreiras liberais, como medicina e direito, aos concluintes
dos cursos secundarios destinados as elites, ou seja, os propedéuticos.

Ainda no Governo Vargas, para atender as necessidades da empresa nacional, foram
criadas as unidades do Sistema S, tendo como locomotiva o Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — Senai — com o objetivo de formar, rapidamente, aprendizes
menores e oferecer cursos a trabalhadores sem formagao basica anterior.

O interesse do governo em criar um sistema paralelo de ensino, nos moldes do Senai,

significou a manuten¢do da dualidade do ensino, isto &, a elite um tipo de educagdo e a classe

 Para consulta aos decretos ver (ROMANELLI, 2003, p. 154).
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trabalhadora outro tipo; a facilidade de acesso da classe trabalhadora ao sistema paralelo fazia
com que as mesmas nio procurassem as escolas do Sistema Regular, reservando-as a classe
dominante (ROMANELLI, 2003, p. 169).

A partir da criacdo do Senai o governo transfere a iniciativa privada a gestdo da
qualificac¢do profissional com recursos publicos, dado que o fomento a este sistema se dava e
ainda se dd, pela arrecadacio de até 1,2% da folha de pagamento colhida das empresas pelo
Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS — e repassada aos gestores do sistema,
oriundos da iniciativa privada (MANFREDI, 2002, pp. 192-193).

O Senai veio também resolver outro aspecto da situagdo: apds a implantagdo dos
direitos trabalhistas pelo Governo Vargas e a conseqiiente diminui¢do da jornada de trabalho,
o trabalhador deveria fazer mais em menos tempo (RIBEIRO, 2005, p. 225). O fordismo-
taylorismo e a racionalizacdo do trabalho em tarefas especificas e tempos determinados, feitas
por diferentes trabalhadores na mesma linha de produg@o, trabalhadores que nido necessitavam
de grande formacgdo, deveria ser implementado; dai a caracteristica dos cursos do Sistema S,
que formam o fazedor do bolo, sem que este necessite saber o porqué de a mistura ser feita
desta ou de outra forma, basta que faga como manda a receita.

O modelo adotado pelo presidente Juscelino Kubitschek — JK - através de seu Plano
de Metas®, ativou ainda mais a economia devido a entrada, no pais, de capital estrangeiro
através da ampliacdo do parque industrial e a implantagdo da industria de transformagio,
destacando-se a industria automobilistica. A malha rodoviaria foi grandemente ampliada, a
capital federal foi construida no Planalto Central, ¢ o pais viveu um clima de euforia
(FAUSTO, 2002, pp. 235 ¢ 236).

Lentamente a situacdo evolui e a partir de 1964 a demanda, que era potencial, passa a
ser efetiva por educacdo (ROMANELLI, 2003, p. 196). Para atender essa demanda e

estruturar o ensino no pais, o governo militar faz convénios internacionais. Dessa época sdo

% Plano de Governo composto por 32 metas, entre as quais a constru¢do da capital federal no Planalto Central e a
ampliagdo do sistema rodoviario nacional.



48

os acordos MEC-USAID (Ministério da Educagdo e Cultura — United States Agency for
International Development).

O chamado milagre economico, do final da década de 1960 e inicio da década de
1970, provocou um forte crescimento econdmico associado a uma grande repressdo aos
movimentos populares sociais (FAUSTO, 2002, pp. 267-268).

A difundida crenga do crescimento acelerado da economia desencadeou uma
acentuada demanda pela educacdo profissional de grau técnico.

A primeira Lei de Diretrizes de Bases da Educa¢@o Nacional — LDBEN — foi criada
em 1961, Lei 4024, como resultado das demandas apresentadas pela constituicdo de 1946.
Durante os treze anos em que tramitou no congresso foi disputa de interesses entre aqueles
que defendiam a escola publica e aqueles que defendiam a escola privada.

Na versdo final da LDBEN foi reconhecida a equivaléncia total entre a educagdo
profissional e a educagdo secunddria com objetivos propedéuticos. A LDBEN também
promoveu a equivaléncia dos cursos do Sistema S aos niveis primario e secundario.

As escolas técnicas industriais, em fins da década de 1960 ofereciam o curso
secundario profissionalizante, em que os alunos recebiam os conteudos do ensino
propedéutico mais os contetidos da formagdo técnica. Essas escolas, notadamente as da rede
federal de ensino, eram alvo de grande concorréncia devido a qualidade do ensino que
ofereciam e a possibilidade de profissionalizacdo associada. Assim tanto a classe média como
os trabalhadores concorriam para ingressar neste tipo de escola.

Associada a este aspecto estava a demanda crescente pela educagdo de nivel superior,
0 que gerava uma situacdo de dificil solugcdo para o governo, pois as instituigdes que
ofereciam educagdo de nivel superior ndo eram suficientes para o atendimento da demanda
por parte das elites, e nem havia o interesse em atender esta demanda (ROMANELLI, 2003,

p. 223). Diante desse quadro ¢ elaborada a lei 5692 de 1971.
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A solugdo trazida pela lei 5692/1971 foi a profissionalizacdo de todo ensino de nivel
médio agora chamado 2° Grau, dando esta modalidade de ensino certificagdo de técnico de
nivel de 2° Grau nas escolas que oferecessem formagdo em 4 anos e de auxiliar de técnico de
nivel de 2° Grau para as escolas que oferecessem formag@o em 3 anos. Dessa forma a rede de
escolas técnicas existentes no pais, especialmente a rede federal, continuou a oferecer o
ensino chamado de integrado, com ensino médio associado a formacdo técnica profissional
em 4 anos, ¢ as escolas das redes privada ou publicas estaduais e municipais, que antes
ofereciam o ensino de nivel médio objetivando a inser¢do no ensino superior, tiveram que se
adaptar para atender as exigéncias da nova lei.

A implementacdo exigida pela nova lei ndo foi simples. Ocorreu uma maquiagem nos
cursos de 2° Grau (GHIRALDELLI, 2003, pp. 144-145). A rede privada continuou a oferecer
um tipo de ensino destinado ao ingresso nos cursos superiores, notadamente aqueles da rede
publica de ensino. Nas escolas das redes publicas estaduais ¢ municipais, antes dedicadas
somente ao tipo de ensino propedéutico, o problema para implementacdo das modificagdes
necessarias se deu por falta de condigdes materiais, como a falta de recursos para laboratérios,
e também por falta de mao de obra qualificada para lecionar nas disciplinas de carater
profissionalizante.

A dualidade da educagdo continuou. Enquanto os pobres freqiientavam as escolas
profissionalizantes do Sistema S os filhos da classe média em sua maioria freqiientavam as
escolas da rede privada e em alguns casos das redes estaduais e municipais com objetivos
propedéuticos.

As escolas da rede federal continuaram a oferecer um ensino de alta qualidade, devido
aos investimentos feitos em seu corpo docente e as condi¢des materiais proporcionadas para
desenvolvimento dos laboratorios e principalmente a boa formagdo humanista classica dos
alunos integrada a formagfo técnica, que se dava progressivamente ao longo dos 4 anos de

estudos. Como resultado estas escolas passaram a ter vestibulares concorridos e ingressavam
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nelas os filhos da classe média mais bem aquinhoada, que queriam cursar as universidades
publicas, desvirtuando assim o objetivo primeiro dessas escolas, segundo o governo, ou seja,
formar mio de obra para atender as necessidades da induastria. Assim as escolas da rede
federal continuaram elitistas.

No estado de Sao Paulo, para atender as demandas da industria, o governo estadual
criou, em 1969, o Centro Paula Souza (MOTOYAMA et al., 1995, p. 467), que tinha entre
seus objetivos propor a criagdo de cursos adequados a necessidade do mundo do trabalho.
Este se constituiu em uma opg¢do de profissionalizagdo que também foi e é procurada pela
classe trabalhadora, fazendo parte da cristaliza¢do da dualidade entre um ensino para a classe
dominante e outro para a classe trabalhadora.

Os defensores da escola privada pressionaram, pois apesar de burlarem a lei 5692/71,
se sentiam prejudicados, dado que tinham, de uma maneira ou de outra, que oferecer a
qualificacdo profissional. Dessa pressdo resultou a lei 7044/1982 que destituiu a
obrigatoriedade da qualificagdo profissional atrelada ao 2° Grau (GHIRALDELLI, 2003, pp.
144-145). Essa vitoria dos defensores da iniciativa privada na educacdo oficializou dois tipos
de formagdo: uma para os filhos das elites e outra para os desvalidos.

As consequiéncias desse cenario foram nefastas para a educagdo de nivel médio. As
escolas publicas municipais e estaduais, que tiveram seus curriculos alterados para oferecer a
qualificacdo profissional no 2° Grau, ndo possuiam nem mao de obra para tal e nem condi¢des
materiais, o que contribuiu para a degradagdo de sua qualidade de ensino. Contavam com um
curriculo heterogéneo, que ndo satisfazia nem ao ensino propedéutico nem a qualificacio

profissional, e sem condi¢gdes de executa-lo, perderam assim suas identidades. A rede privada
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voltou-se para a preparacdo dos estudantes dirigida as atividades de dire¢do na sociedade,
dando a eles formagdo necessaria para ingresso nas melhores universidades do pais.

Em suma, a elite procurou as escolas da rede privada e a classe trabalhadora ficou com
as escolas das redes publicas estaduais e municipais, ja com qualidade questionavel, ou com

as escolas do “Sistema S”.

2.4. De Collor a Lula®’’; Reformas do Estado

Nos anos 80 e 90 do século XX o bindomio qualidade-produtividade oriundo do
toyotismo, com raizes no taylorismo e fordismo chega a educagdo através das politicas
neoliberais do Estado minimo e de acordos internacionais para financiamento da educagdo.
Esses acordos exigiram a adequacdo dos indices escolares a indices de produtividade. Para
atender esses indices aumentou-se o numero de alunos por classe, houve um achatamento dos
salarios dos docentes, o que resultou, nos ultimos anos, em grave degradagdo da qualidade do
ensino nas escolas da rede publica, justamente aquela freqiientada pela classe trabalhadora,
que agora tem escola, mas de que qualidade?

No rastro das politicas do Estado minimo, na gestdo do presidente Fernando Henrique

Cardoso, o ideario liberal foi implementado, e em relagdo a defini¢do de responsabilidade do

7O periodo abordado neste sub-item vai desde a posse do presidente Collor em 1990 e vem até a atualidade.
Fernando Collor de Mello — o primeiro presidente conduzido por eleigdes diretas apds o fim da ditadura militar
(1964-1985) — governou de 1990 a 1992, quando sofreu processo de impeachment e foi substituido pelo seu
vice, Itamar Franco, até o fim do mandato, em 1994. Seu sucessor foi Fernando Henrique Cardoso, que exerceu
um primeiro mandato (1995-1998) e foi reeleito para um segundo, de 1999 a 2002. Foi sucedido por Luis Inacio
Lula da Silva no periodo de 2003 a 2006, também re-eleito, com o segundo mandato (2007-2010) atualmente em
curso.
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Estado na oferta e gestdo das redes de educagdo profissional foi editada a Medida Provisoria
1459/1997, que transferiu essa responsabilidade as Organizagdes Nao Governamentais
(ONGs), a iniciativa privada, aos Estados e aos Municipios. Assim o governo federal, além de
partilhar a responsabilidade pela educagio profissional, impediu a expansao da rede federal de
escolas de educacdo profissional.

Para o atendimento as demandas do mundo do trabalho e para resolver a equagdo da
procura demasiada pela educacdo de nivel superior e a elitizagdo das escolas
profissionalizantes da rede federal®®, a nova LDBEN, Lei 9394/1996, o Decreto 2208/1997, o
Parecer 16/1999 e a Resolugdo 04/1999, deram forma e regulamentaram o ensino
profissionalizante e contribuiram para manutencdo da cristalizagdo da dualidade aqui referida
(MANFREDI, 2002, p. 139).

Um esforgo para modificag@o deste cendrio foi a edi¢do de dois decretos pelo governo
Lula: o primeiro € o decreto 5154/2004, e revoga o 2208/97, e o segundo é o decreto
5478/2005 que poderdo contribuir para superacdo da dualidade.

O governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, para atendimento as exigéncias
do mercado, adapta a rede de ensino profissionalizante. A educacdo passa a ser classificada
como fungdo ndo “tipica” do Estado ¢ medidas sdo tomadas (Decreto 2208/97 ¢ Medida
Proviséria 1459/1997) para tirar do Estado o encargo pela Educagdo Profissional
(CIAVATTA, 2006, p. 123).

Vale a pena observar que apds a aprovagdo da nova LDB ocorreu, como era previsto,

amplo debate sobre a educagdo nacional e trés projetos foram elaborados por diferentes

2 A visdo do Ministério da Educagdo, na gestdo do ministro Paulo Renato de Sousa, era de que as escolas
técnicas da Rede Federal eram elitistas, dado que seus alunos as freqiientavam como “trampolim” para o ensino
superior dado sua exceléncia de qualidade de ensino, ndo indo atuar como técnicos ao concluirem os estudos de
nivel médio. A meu ver ele tinha razao quanto a elitizagdo, mas a solugdo infelizmente foi a mudanga de foco na
formagéo oferecida pela rede, implantando a visdo utilitarista-pragmatica na educagéo profissional, no lugar de
garantir acesso da classe trabalhadora ao ensino de qualidade antes ofertado.
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setores da sociedade como propostas a regulamentacdo da educacdo profissional. O projeto
que predominou foi aquele do Ministério da Educa¢do, do governo Fernando Henrique
Cardoso, associado com o do Ministério do Trabalho (MTb), endo atendeu a classe
trabalhadora. Havia o projeto das entidades de classe articuladas no Forum para Defesa da
Escola Publica (MANFREDI, 2002, p.119) de inspira¢do claramente gramsciana”, que
infelizmente, n3o saiu vitorioso. A emergéncia do modelo de produgdo denominado
toyotismo moldou a educag¢io profissional aprovada na lei, por isso

. a formag@o profissional deveria ser realizada de modo agil e flexivel
pelas agéncias responsaveis, de modo a responder, da forma mais imediata
possivel, as demandas dos diferentes setores econdmicos [...] A proposta
conjunta MEC/MTb (1996) assimilou inteiramente tais recomendagdes,
ampliando para a rede de ensino publico [a] atribui¢do mais especifica das
agéncias de formagfo profissional, ja modificadas para atender aos
reclamos de agilidade e flexibilidade (formagdo para a empresa)
(FERRETTI, 2007, p. 1).

A forte competicdo pelos mercados internacionais, vencida em parte pelos tigres
asiaticos, com a adog¢do pelas industrias do modelo da qualidade total, que engloba o conceito
de qualidade baseado em um tripé: qualidade do produto em si, prazo de entrega e menor
custo, definiu os modelos para a educagao profissional, agora apontando para o atendimento a
competéncias e habilidades. O modelo de produg¢do industrial, espécie de aperfeicoamento do
taylorismo-fordismo, com a reducdo de itens que agregam valor aos produtos, reducdo de
estoques intermediarios, reducdo de todos os custos considerados desnecessarios, foi
denominado de toyotismo (FUTATA, 2005), cuja “evolucdo” ¢ a especializagcdo flexivel,
onde o trabalhador tem a possibilidade de conhecer o processo produtivo de maneira mais
ampla, em contraposi¢do as tarefas fragmentarias do toyotismo. Esta tendéncia de modelo de

producdo, de certa forma ainda incipiente, sofre criticas, principalmente no tocante a

superagdo das necessidades da produg¢do de bens em larga escala, onde a especializagdo

¥ Este projeto, elaborado por educadores, organizagdes populares e sindicais, articulado no Férum de Defesa
pela Escola Publica “propunha a criagdo da escola basica unitéria, sustentada pela justificativa de construgdo de
um sistema de educacdo nacional integrado que propiciasse a unificagdo entre trabalho, ciéncia, tecnologia e
cultura” (MANFREDI, 2002, p.119). O projeto fazia parte do ideario da Central Unica dos Trabalhadores,
Central Geral dos Trabalhadores e Forga sindical. Previa também a gestdo do Sistema S pelos trabalhadores.
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flexivel, com sua “artezanatizag¢do” da forma de produzir mercadorias em plantas industriais
menores, ndo teria condi¢des de satisfazer as necessidades de consumo da populagdo em larga
escala (ANTUNES, 1995, pp. 17-18).

A exigéncia da qualidade determinada pelo modelo de producdo toyotista, que como
disse requer a reducdo de todos os custos considerados desnecessarios, fez com que a
educacdo dos trabalhadores ficasse subjugada as condigdes do mercado. Associado a este
aspecto esta a necessidade de maior conhecimento técnico especifico para o desempenho das
tarefas que se impdem nas linhas de produgdo; todo esfor¢o ¢ deslocado entdo para a
formagdo exclusivamente técnica do trabalhador, sem preocupacdo com a formagado de carater
mais geral e humanista. Neste sentido

a qualificacdo profissional se volta diretamente para o mercado de
trabalho, que vem se caracterizando pela precarizagdo das condi¢des de
trabalho, pela diminui¢do do salario real [...] pelo enfraquecimento e, até
mesmo, recuo do movimento sindical. [grifo meu] (APRILE; BARONE,
2004, p. 262).

Nao ha, por parte das elites, interesse na formagdo politécnica do trabalhador, sem a
qual hd comprometimento do exercicio da cidadania e da possibilidade de fruicdo dos bens
materiais, culturais e sociais.

Portanto a educacdo deve ser a minima possivel - sem deixar de garantir as
competéncias e habilidades necessarias as funcdes ou tarefas a serem cumpridas de forma a
aumentar a expansao do capital - a de menor custo e maior eficiéncia. Basta que o trabalhador
seja capaz de executar a sua tarefa. Para isso basta ele ser “competente” e possuir as
habilidades necessarias ao seu oficio. Afasta-se assim a formagdo politécnica que preconiza
ensinar ao trabalhador além da tarefa a ser realizada, também o principio cientifico que
embasa o fazer. A competéncia fica restrita ao saber fazer, sem o conhecimento da ciéncia que
embasa esse fazer. E negado ao trabalhador o conhecimento da ciéncia na formagio por

competéncias implantada a partir do Decreto 2208/97.
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A adocdo desse modelo para a educagdo profissional resultou em uma formagio
fragmentada do trabalhador, sem percepgdo da realidade como um todo. Formou-se assim o
intelectual do tipo urbano, definido por Gramsci, antes do toyotismo, porém atual.

Os intelectuais de tipo urbano cresceram junto com a industria e sdo ligados
as suas vicissitudes. A sua funciio pode ser comparada a dos oficiais
subalternos no exército: nio possuem nenhuma iniciativa autonoma na
elaboracdo dos planos de construcio; colocam em relagao, articulando-a,
a massa instrumental com o empresario, elaboram a execu¢do imediata do
plano de producio estabelecido pelo estado-maior da industria, controlando
suas fases executivas elementares. Na média geral, os intelectuais urbanos
sdo bastante estandardizados; os altos intelectuais urbanos confundem-se
cada vez mais com o estado-maior industrial propriamente dito [grifo meu]
(GRAMSCI, 2004, p. 22).

O toyotismo, com seus circulos de controle da qualidade — ccq —, a qualidade total ¢ a
participacdo dos trabalhadores, com a promog¢io do trabalho em equipe, com reunides para
analise de problemas, com o uso de ferramentas para otimizar a produgdo como a espinha de
peixe ou com o controle estatistico do processo, da ao trabalhador a falsa impressdo de que
este participa do processo decisorio, de que ele € importante na tomada de decisdes, quando
realmente todas essas atividades fazem parte do escopo dos “oficiais subalternos” no dizer de
Gramsci, e as decisdes, de fato, sdo tomadas pelo “estado-maior”.

Esse intelectual do tipo urbano nio atende os interesses da classe trabalhadora, antes
atende os interesses da classe dominante.

A nova LDBEN eleva a educagio profissional a um nivel jamais antes alcangado ao
dedicar um capitulo especifico para este tipo de educagdo, composto de 4 Artigos, do 39° ao
42°, que foram regulamentados, no governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, pelo
Projeto de Lei 1603/96 e pelo Decreto 2208/97. Em conjunto este aparato legal deu forma a
educacdo profissional:

* Separou o ensino médio do ensino profissionalizante; o estudante que quiser
cursar o ensino profissionalizante poderda fazé-lo concomitantemente ou
posteriormente ao ensino médio.

* Instituiu a avaliagdo por competéncias no ensino profissionalizante.
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* Instituiu a modularizagdo semestral no ensino profissionalizante.

Esta forma contribui para o alinhamento da educacdo profissional ao modelo toyotista
da competéncia no trabalho para atendimento ao bindmio qualidade-produtividade. Também
atende o modelo de reducdo do Estado, pois previu a autogestdo das redes de Educacdo
Profissional. Em sintese as conseqiiéncias seriam:

* aextingdo da integragdo entre Educagdo Geral e Educagio Profissional,
resgatando a dualidade estrutural e o retorno ao principio da concepgao
taylorista-fordista-toyotista [racionalizagdo do trabalho associada a
qualidade produtividade], que desvincula a execugdo, do saber
intelectual, e do saber pratico;

* a constitui¢do de uma concep¢io de Educacdo Profissional voltada para
o mercado e para o setor produtivo;

* a extingdo da responsabilidade do Estado no custeio da Educacdo
Profissional; (OLIVEIRA apud SOUSA, 2004, p. 64).

A partir da modularizagio e separacdo da formagdo geral da profissional nos cursos
oferecidos pela educagdo profissional, baseados em competéncias, visou-se o atendimento as
exigéncias do capital em detrimento da formagao integral do aluno, isto &, a formacgdo que
propicie ao aluno a percepgdo da realidade como um todo, com vistas ao entendimento de sua
posi¢do no mundo do trabalho, para promogao do exercicio efetivo da cidadania.

Agora cada estudante da educagdo profissional adquire competéncias para execugdo
das tarefas fragmentérias inerentes ao processo industrial de producdo de bens. Como as
relacdes de trabalho e a fabrica modelam a vida em sociedade, e como “a hegemonia nasce na
fabrica” (GRAMSCI, 2001, p. 247), as implicagdes no campo das lutas politicas por uma
cidadania que possa alcangar a emancipagdo da classe trabalhadora ¢ grandemente
comprometida; mais uma vez um modelo de escola que atende ao stablishment e que

contribui para a manuten¢@o do poder da classe dominante ¢ adotado. Dessa forma,

ao invés da criacdo de cidadéos ativos: finalidade maior das sociedades
democraticas, pode [0 modelo ora adotado para a Educagido Profissional]
ndo so obstaculiza-las, como pode conduzir a um engessamento do sistema
de modo a tornar os educandos cidadfios unidirecionados para um sucesso
mensuravel apenas para o sistema contratual de mercado [grifos no original]
(CURY apud SOUSA, 2004, p. 66).
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Neste cenario a reforma promovida no ensino profissionalizante na década de 1990
contribuiu para o aprofundamento da questdo da dualidade do ensino pois promoveu

... a cisdo teoria pratica pela ampliagdo do fosso ja existente, nas escolas
técnicas, entre formagao geral e especifica, apesar de ofertadas no mesmo
estabelecimento, ¢ [ampliou o fosso] pela segmentacdo [...] na formagdo
técnica, reduzindo-a a um somatorio de qualificagcdes especificas [instituiu-
se assim] um ‘supermercado da capacitagdo’, que oferece todo tipo de
produtos a seus clientes, mas que ndo oferece uma estrutura definida
(FERRETTI, 2007, p. 1).

Numa tentativa de reverter este quadro o governo Luiz Ignéacio Lula da Silva editou
dois decretos: o 5154/2004 que permite, mas ndo obriga, a volta do ensino integrado as
escolas da educagdo profissional de nivel médio e revoga o Decreto 2208/97; a partir de entdo
estas escolas podem oferecer os cursos técnicos de nivel médio associados aos conteudos da
formacdo geral de nivel médio, e o 5478/05, que institui o PROEJA, programa de ensino
profissional destinado a jovens e adultos, que permite a qualificagdo profissional integrada ao
ensino médio em dois anos.

Os dois decretos apontam no sentido de eliminar o aspecto fragmentario da educacao
profissional dos jovens. O segundo decreto também objetiva qualificar a massa de
trabalhadores que ndo esta mais na escola ha muito tempo, pois € destinado a jovens com 18
anos ou mais.

Fato ¢ que, com a separacdo do ensino médio dos conteudos técnicos, oS cursos
técnicos passaram a ser procurados por um publico que outrora estava fora da escola,
trabalhadores que haviam concluido o ensino médio e estavam trabalhando na industria,
porém sem certificacdo técnica, ou desempregados que procuram formacdo profissional
répida e barata, devido a gratuidade da rede federal ou das rede estaduais.

O ensino médio, especificamente na rede federal, tornou-se elitista, lancando mao de
rigoroso processo seletivo, o chamado “vestibulinho", devido a grande procura, justificada por
sua exceléncia. Em geral, os alunos que estudam nos CEFETSs apresentam bom desempenho

em vestibulares das universidades mais concorridas € em concursos e outros tipos de exames.
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O CEFETSP-Cubatio, por exemplo, obteve, em 2005 e 2007, a maior média entre todas as
escolas da Baixada Santista no Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM™,

Ao se voltar a situagdo anterior, ou seja, ensino médio integrado aos contetidos
técnicos, correr-se-a o risco de reservar a classe média novamente os cursos técnicos, como
ocorria antes da separagdo, em que os discentes ndo se interessavam pelas disciplinas técnicas.
Procuravam a rede federal para obterem boa formagdo e enfrentarem os vestibulares das
institui¢cdes publicas com melhores chances de sucesso; por outro lado a continuidade da
situacdo atual, ou seja, o ensino profissionalizante separado do ensino médio, perpetua a
dualidade presente na historia da educagio.

A solugdo emergencial para esta situagio talvez seja a volta do curso técnico integrado
ao médio e com sistema de cotas sociais para ingresso na escola, de forma a garantir a classe
trabalhadora o acesso a um ensino notadamente de qualidade.

No capitulo seguinte apresento os conceitos de curriculo, curriculo prescrito e
curriculo por competéncias adotados neste trabalho, bem como a no¢do de Projeto Politico

Pedagdgico, como referencial para analise dos documentos do CEFET-Cubatao.

3 A mengio ao ENEM, aqui, se deve ao fato de ele ser uma das referéncias para a escolha das escolas. Ressalvo,
porém, que, no meu entender, essa politica de avaliagdo externa, instrumento para avaliar competéncias, ndo ¢
adequada para avaliagdo de um curso ou institui¢do.
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Capitulo 3

Curriculo e Projeto Politico-Pedagogico (PPP)

Inicio este capitulo explicitando os referenciais para a discussdo do curriculo prescrito,
o que inclui, no ambito deste trabalho, as no¢des de curriculo, curriculo por competéncias e
projeto politico pedagdgico. Referenciais que serdo adotados na analise textual do Projeto
Politico Pedagdgico e na anélise textual dos Planos de Curso dos cursos técnicos da Area da
Industria do CEFETSP-Cubatao.

Particularizo o trabalho para o CEFETSP-Cubatao iniciando com o histérico da escola,
seguido do perfil dos alunos dos cursos técnicos da Area da Industria e finalizando com as

analises textuais do Projeto Politico Pedagogico e dos Planos de Curso.

3.1. Referenciais de analise

A proposta de analisar criticamente os documentos (Projeto Politico Pedagogico e
Planos de Curso) que compdem o curriculo prescrito da escola em estudo implica a
compreensdo das nogdes de curriculo e de projeto politico pedagdgico, passando pela nogao

de curriculo por competéncias, que tem sido a tonica das diretrizes para o Ensino Técnico.
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3.1.1. Nocéo de Curriculo

O curriculo pode ser definido como

O projeto seletivo de cultura, cultural, social, politica ¢ administrativamente
condicionado, que preenche a atividade escolar e que se torna realidade
dentro das condigdes da escola tal como se acha configurada
(SACRISTAN, 2000, p. 34).

E considerado projeto por se tratar de planejamento para socializar os saberes
acumulados da sociedade as novas geragdes; ¢ seletivo pois tem que dar conta de selecionar os
saberes escolares dentre os saberes de referéncia, ou cientificos, acumulados pela
humanidade, isto é, selecionar a partir da cultura, os conteidos que fardo parte dos saberes da
escola. Isto ndo ¢ tarefa simples, pois ndo se trata de uma transposi¢do direta. Os saberes tém
que ser, de certa forma, adaptados para se tornarem saberes escolares. Esta adaptacdo ¢
denominada “conversdo pedagdgica” (LIBANEO apud SAVIANI N., 2003, p. 146) ou
“transposicdo didatica” (ASTOLFI & DEVELAY apud SAVIANI N.*', 2003, p. 146). Como
projeto inserido que estd em uma sociedade, nela estd imbricado e depende da / reflete a
cultura dessa sociedade, por isso o aspecto cultural do curriculo. A classe dominante tem
consciéncia do poder da informacéao, por isso prescreve, o curriculo, tentando condiciona-lo
aos seus interesses, dai a dimensdo do condicionamento politico administrativo do curriculo;
¢ relacionado a atividade escolar e nesse sentido se da nas condicdes concretas presentes nas
escolas.

Olhando mais de perto, o curriculo

... diz respeito a selecdo, seqiienciacdo e dosagem de conteudos da cultura a
serem desenvolvidos em situagdes de ensino-aprendizagem. Compreende
conhecimentos, idéias, habitos, valores, convicgdes, técnicas, recursos,
artefatos, procedimentos, simbolos, etc... dispostos em conjuntos de
matérias/disciplinas escolares e respectivos programas, com indicagdes de
atividades/experiéncias para sua consolidagdo e avaliagdo (SAVIANI N,
2003a, p. 36).

3! Para diferenciar os autores Dermeval Saviani e Nereide Saviani e usarei SAVIANI D e SAVIANI N
respectivamente.
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A citagdo evidencia a amplitude de aspectos relacionados ao curriculo. A sele¢do dos
saberes que farfo parte do curriculo prescrito, que compordo os conteudos das disciplinas,
depende da (e ¢ ligada a) estrutura social vigente, e seu carater é negociado (cf. Ibidem,
2003a, p. 36).

As técnicas, recursos e procedimentos, que estdo mais relacionados com a didatica,
também apresentam e representam aspectos da estrutura social. Invariavelmente representam
o pensamento do poder instituido, que para manutencdo do status quo, dissemina o discurso
hegemonico, como o faz o Relatério Delors e sua “receita” de educagdo para o século XXI
(DELORS, 2003).

A citacdo também evidencia aspectos como habitos, valores e convicgdes — presentes
tanto no curriculo prescrito como no curriculo em agdo. Este diz respeito aquilo que
realmente acontece na escola e na sala de aula, tendo como referéncia, e apenas referéncia, o
curriculo prescrito. Neste campo estdo as condi¢cdes materiais da escola, as condigdes sociais
de professores e alunos, os tipos de comunidade em que a escola esta inserida, o perfil de
formagdo do professor e suas origens, como intelectual organico da classe trabalhadora ou
ndo.

As acdes da administracdo escolar, entendidas como decorrentes das politicas
ministeriais e das secretarias de educagdo, sdo refletidas em documentos e normas, que em
geral determinam o que deve acontecer nas salas de aula, este arcabouco normativo delineia o
curriculo prescrito, que indica o norte a ser seguido pela escola. Neste trabalho a analise do
curriculo prescrito se limita ao Projeto Politico Pedagégico e aos Planos de Curso. Dual e
indissociavel e em relagdo dialética com o curriculo prescrito esta o curriculo em agdo, e diz
respeito ao que acontece de fato na sala de aula. Quase sempre o que esta prescrito ndo ¢ o
que acontece. Nessa perspectiva os Planos de Ensino das disciplinas, elaborados pelos

docentes, ndo fazem parte do curriculo prescrito, apesar de considera-lo. Neste trabalho o foco
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¢ o prescrito, ficando a pesquisa das questdes do curriculo em agdo como sugestdo para novos
trabalhos.

A titulo de ilustragdo e recorte apresento o esquema proposto por SACRISTAN (2000,
p. 105), referente a objetivacdo do curriculo no processo de seu desenvolvimento, com o
intuito de reafirmar que este trabalho se restringe a uma pequena parte daquilo que entendo
como curriculo. A partir do diagrama abaixo o foco deste trabalho pode ser situado nos itens
CURRICULO PRESCRITO ¢ CURRICULO APRESENTADO AOS PROFESSORES, de
que fazem parte o Projeto Politico Pedagdgico e os Planos de Curso. Passar para o item
CURRICULO MODELADO PELOS PROFESSORES implica entrar na analise dos Planos

de Ensino das disciplinas, que reafirmo, ndo ¢ o foco deste trabalho.

Figura 1. Ambitos de elaboracio do curriculo (SACRISTAN, 2000, p. 105)
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O curriculo inclui questdes de contetido e método, isto €

. a organizagdo curricular consiste, portanto, no conjunto de atividades
desenvolvidas pela escola, na distribui¢do das disciplinas/areas de estudo
[...] por série, grau, nivel [...] aquilo que se convencionou chamar de “grade
curricular”. Compreende também os programas, que dispdem os contetidos
basicos de cada componente e as indica¢cdes metodologicas para seu
desenvolvimento [...] Consubstancia-se, pois, tanto no Curriculo, quanto na
Didatica (SAVIANI N, 2003a, p. 37).

Ao considerar o aspecto da didatica presente no curriculo, a autora da citacdo se esta
referindo ao curriculo como

... processo , que envolve uma multiplicidade de relagdes, abertas ou tacitas,
em diversos ambitos, que vdo da prescricdo a acfo, das decisdes
administrativas as praticas pedagogicas (SACRISTAN, apud. SAVIANI N,
2003a, p. 37 —grifo da autora).

O curriculo, desde a prescrigdo até a agdo, reflete concepcdes de educagdo vigentes em
uma sociedade, sejam as impostas pela classe dominante, sejam as dos diferentes segmentos
sociais que disputam a hegemonia na definicdo da fisionomia e dos rumos da escola. Assim
temos “as teorizagdes sobre curriculo que se diferenciam pelo tipo de interesses que defendem
nos sistemas educativos: seu afiangamento, aperfeicoamento recuperador ou mudanca radical”
(SACRISTAN, 2000, p. 48). Captar a concep¢io de educacio e cidadania que estd presente
no curriculo prescrito do CEFETSP-Cubatao implica captar a quais concepgdes de educacdo o
curriculo em questdo atende.

A elaboragdo do curriculo pode ser entendida de diferentes modos, conforme
SAVIANI N (2000, p. 15). Como primeira possibilidade de elaborag¢do ha o curriculo ideal,
elaborado a partir de decisdes cientifico-racionais de especialistas na expectativa de que seja
aplicado tal qual concebido. Outra possibilidade seria a constru¢do do curriculo no decorrer
do processo de ensino, ou seja, na sala de aula, gerando um curriculo para cada situagdo, esta
seria uma possibilidade oposta a primeira. Como terceira posi¢do, que pode ser considerada
intermedidria entre a primeira e a segunda, ha o curriculo que € elaborado a partir de

referenciais gerais comuns, ficando o detalhamento a cargo das equipes escolares.
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Associo a primeira posi¢do ao tecnicismo-positivismo, com viés autoritario.
Sobremaneira nessa posi¢do ha grande possibilidade de o curriculo em ag¢fo ficar distante do
previsto. A segunda posi¢do ¢ associada ao ndo diretivismo, que tem entre suas implicagdes a
possibilidade de acentuar diferengas regionais. A terceira posi¢do parece ser a mais adequada,
ao garantir um minimo necessario de padroniza¢do e ao deixar a cargo das escolas o
detalhamento considera as especificidades de cada regido.

Tanto na segunda como na terceira posi¢cdo héa necessidade de formacdo adequada aos
professores nas questdes referentes ao curriculo. Se os docentes ndo apreenderem os
conhecimentos especificos das questdes de elaboragdo curricular, como a quem se destina o
curriculo, o que ensinar, como ensinar, a que concep¢do de educacdo o curriculo elaborado
desta ou daquela forma atende, possivelmente a elaboragdo atendera a interesses que nem
sempre correspondem aos dos que o elaboraram.

No CEFETSP-Cubatio, conforme sera mostrado no item 3.5, os Planos de Curso
foram elaborados por equipe de professores da escola a partir das Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educag@o Profissional de Nivel Técnico, delineadas no Parecer CNE/CEB
N° 16/99 e na Resolu¢io CNE/CEB N° 04/99**, de forma que a elaboragdo no ambito do

CEFETSP-Cubatao situa-se na terceira posi¢do apresentada acima.

3.1.2. O Curriculo por Competéncias

O conceito de competéncia no curriculo pode ser abordado desde uma perspectiva
cognitvo-construtivista que leva em conta “as modalidades estruturais da inteligéncia como
acdes e operagdes que o sujeito utiliza para estabelecer relacdes com e entre os objetos,

situagdes, fendmenos e pessoas que deseja conhecer” (PESTANA apud MACEDO, 2002, p.

32 Para consulta ao Parecer 16/99 ou a Resolugdo 04/99 ver: BRASIL, 2005.
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116). Perspectiva de tradi¢do francesa, tem inspiracdo no pensamento de Piaget e foi
popularizada no Brasil pelos trabalhos de Perrenoud (MACEDO, 2002, p. 116).

Outra abordagem para o conceito de competéncia vem da tradi¢do americana e
apresenta viés comportamental. O fim € que o aluno tenha um bom desempenho, o curriculo é
definido a partir de objetivos propostos por descritores de desempenho. Baseada no
pensamento do curriculo eficientista de Tyler propde “um procedimento linear e
administrativo de desenvolvimento do curriculo, fundado no estabelecimento de planos cujas
metas pudessem ser medidas” (MACEDO, 2002, p. 125). Assim “o curriculo se resume a uma
lista de resultados esperados em conseqiiéncia de um processo de instru¢do” (MACEDO,
2002, p. 127).

Os Referenciais Curriculares Nacionais da Educagdo Profissional de Nivel Técnico
preconizam a elaboragdo do curriculo por competéncias e definem competéncia profissional
como

a capacidade de articular, mobilizar e colocar em acdo valores,
conhecimentos e habilidades necessarios para o desempenho eficiente e
eficaz de atividades requeridas pela natureza do trabalho [...] pode-se dizer,
portanto, que alguém tem competéncia profissional quando constitui,
articula e mobiliza valores, conhecimentos e habilidades para a solucdo de
problemas (BRASIL, 2000a, p. 96).

Competente, portanto, ¢ aquele individuo que diante de um problema tem a capacidade
de articular-mobilizar valores e conhecimentos para a solugdo do problema posto. Isto
pressupde o acionamento de esquemas determinados a priori, que dependendo da situagdo, ou
do problema, devem ser articulados/associados. As situagdes nem sempre se apresentardo nas
mesmas condi¢des concretas, impossibilitando a validade de uma mecanizagdo de saberes
adquiridos versus solugdo de problemas. Se o curriculo ndo levar em conta a impossibilidade
da mecanizagdo, podera ocorrer o comprometimento do desempenho e a competéncia também

estara comprometida.



66

Esquematicamente o competente, que adquiriu a competéncia a partir da apropriacio
de conhecimentos e da criacdo de habitos, terda um bom desempenho se for dotado de
estruturas mentais prévias. Para que o processo ocorra satisfatoriamente as competéncias
devem ser adquiridas por um curriculo que extrapole aquele organizado por disciplinas devido
a necessidade de articular os esquemas mentais frente a uma situagdo nova. Caso contrario
ocorre a descontextualizagdo da nocdo de competéncia, pois se considerando que as
competéncias sdo esquemas estanques adquiridos em disciplinas isoladas, seria necessario
validar a linearizagdo, ou comportamento previsivel diante de qualquer situacdo, o que na
pratica ndo ocorre, pois as situagdes sdo, repito, por si imprevisiveis. Uma alternativa ¢ o
curriculo por projetos proposto pelo MEC, ao indicar que o curriculo “deve ir além da mera
justaposicdo de disciplinas, abrindo-se a possibilidade de relacionar as disciplinas em
atividades ou projetos de estudos, pesquisa e a¢do” (BRASIL, 2000a, p. 98). O aluno, diante
das situacdes postas pelos projetos, deveria saber articular conhecimentos prévios para a
solugdo dos problemas. Paralelamente o aluno ¢ avaliado em seu desempenho, ocorrendo uma
mescla entre a concepg¢ao cognitivo-construtivista e a comportamental de competéncia.

As condigdes concretas de realizagdo do curriculo ndo permitem a implantacdo do
curriculo por projetos no CEFETSP-Cubatdo, onde a maioria dos docentes ndo trabalha em
Regime de Dedicacdo Exclusiva, exercendo atividades profissionais em outras instituigdes de
ensino, ou nas industrias do pdlo petroquimico. A pratica corrente no CEFETSP-Cubatio
apresenta resisténcias a inovagdo, tanto nos conteidos como na forma do curriculo, de
maneira que o prescrito tende a ficar distante da a¢@o. Ainda hoje cada docente ministra seu
componente curricular separadamente dos outros, aplica suas avaliacdes isoladamente, etc.

Assim o curriculo prescrito por competéncias “ao tratar as competéncias como agdes
gerais, retirando delas seu carater contextual, [...] acabam por aproximar a nog¢do de
competéncia da de desempenho” (MACEDO, 2002, p. 124). A competéncia fica reduzida a

reproducdo de desempenhos, relacionados a estruturas mentais padronizadas adquiridas em
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disciplinas estanques. Predomina entio, no CEFETSP-Cubatio, a nog¢do de competéncia por
desempenho.

Hé uma desvalorizagdo em relagdo aos contetidos, onde o principal € a performance. A
performance por sua vez ¢

alicer¢ada em critérios de competéncia que sdo partilhados pela tradigio e
pela sociedade e que servem para avalia-la [...] Uma das conseqiiéncias
mais imediatas da idéia de performatividade é a subordinacdo das
instituigdes de ensino aos poderes constituidos. Na medida que o saber
deixa de ter um fim em si mesmo, subordinando-se a performatividade, sua
transmissdo escapa a responsabilidade da escola. A relagdo da escola e do
aprendiz com o saber ¢ subvertida. A veracidade do saber é substituida por
sua utilidade, o que, num contexto dominado pela mercantilizagao, significa
perguntar se tal saber € passivel de ser comercializado (MACEDO, 2002, p.
131).

A performatividade traz consigo a competi¢do entre os sujeitos e a individualidade
inerente a essa competicdo. A institui¢do de meritocracia diante da melhor performance,
baseada em habilidades individuais, tem implicagdes no principio de acesso e condigdes
socio-econdmicas para freqiientar a escola, e de ter acesso aos bens culturais, com
comprometimento da fruicdo da cidadania conforme perspectiva adotada neste trabalho. A
educacdo oferecida entdo como bem de consumo pelo seu valor util, e ndo como processo
formativo do ser, multifacetado, integral e politécnico, desloca o sujeito da condigcdo de
cidadio para a de consumidor.

A formagdo por competéncias ndo possibilita a visdo ampla e integral da realidade. Ao
ter como objetivo a performance individual diante de problemas supostamente padronizados
faz recortes da realidade, fragmentando-a, fazendo com que o aluno tenha acesso a “pedacos”
do conhecimento, somente os necessarios ao saber executar a tarefa relativa ao desempenho
esperado ¢ minimo necessario para garantia da expansdo do capital, perpetuando a divisdo
concepgdo-execug¢do na qual, em regra, da concepgdo participa a classe dominante e da
execugdo a classe trabalhadora.

Em relagdo ao curriculo por competéncias cabe enfatizar que tem origem no mundo

produtivo e que estas “simbolizam a crescente colonizagdo da politica educacional pelos
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imperativos da economia” (MACEDO, 2002, p. 138). Subordinando assim a educa¢@o ao

“mercado de trabalho”.

3.1.3 O Projeto Politico Pedagogico (PPP)

O PPP ¢ o documento que da norte a instituicdo escolar:

No PPP estardo estabelecidos: a finalidade e o papel social da escola; o
perfil de cidadania que se quer imprimir; os contetidos, métodos e
tecnologias que permitirdo o desenvolvimento pleno do aluno, em nivel
pessoal e social; as estratégias de acompanhamento e avaliagdo que
possibilitardo a constru¢do de uma educacdo democratica, includente e
socialmente relevante [grifo meu] (GRACINDO, 2004, p. 172).

O PPP, desde uma concepgao progressista, pode ser considerado

Como uma forma de planejamento, dentro de um processo de gestdo
democratica, e que possui um carater de intervencdo intencional sobre a
realidade educacional, na constru¢do de uma escola democratica e de
qualidade socialmente diferenciada (Idem., 2004, p. 164).

Na perspectiva adotada neste trabalho o PPP faz parte do curriculo prescrito, dai estar
este documento sujeito as vicissitudes que condicionam o curriculo como um todo. Como
planejamento de intervengdo sobre a realidade escolar, devera levar em conta as condi¢des
concretas em que se realizara o curriculo, e terd carater negociado, dado que devera acomodar
interesses distintos, muitas vezes contraditorios.

O PPP devera atender ao arcabougo prescritivo vigente na area da educacdo, como as
leis, decretos, portarias, resolucdes, etc, portanto reflete concepgdes e interesses nem sempre
correspondentes aos daqueles que se incumbem de elabora-lo e coloca-lo em pratica. Por
outro lado, sendo documento produzido no ambito da instituicdo de que delineard o norte,

também devera acomodar os interesses locais, como aqueles da equipe de gestdo a época da

elaboracdo, e aqueles dos quadros docente e discente. Nesse jogo de interesses pode ser
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alcangado espaco para criagdo de reacdo as imposi¢des hegemonicas, dado que a instituicdo
escolar goza de relativa autonomia.

Dentro da instituicdo também interesses diversos e conflitantes estdo presentes. A
formagdo do corpo docente, e a concepgdo e consciéncia do processo educacional que cada
um possui serdo decisivas na forma que tomara o PPP*,

Neste trabalho, a partir do todo do documento, ou seja, a partir das idéias presentes no
PPP, tentarei verificar a concep¢do de educacio e escola presentes, com implicacdes para a
cidadania.

O PPP, como documento norteador da institui¢do escolar, deve ter relagdo direta com
os Planos de Curso elaborados na institui¢do. Assim como o PPP atende aos pressupostos
normativos vigentes — embora apresentando contradi¢cdes, pois deve acomodar interesses
diversos, desde os refletidos nos principios legais até os interesses particulares dos atores
presentes na escola — também os Planos de Curso deverdo refletir os principios presentes no
PPP e acomodar os interesses dos atores que interferem em sua confecc¢do: a equipe de gestdo
escolar, o corpo docente, os alunos. Os planos de Curso sdo, assim, uma extensdo do PPP. A

articulacdo entre os dois documentos (PPP e Planos de Curso) sera explorada neste trabalho.

33 Trés correntes socioldgicas encaminham concepgdes de educacdo: “... numa visdo funcionalista [...] autores
véem a educagdo como fundamental para a manuteng¢fo da realidade social vigente [...] a segunda opgdo,
diferentemente da primeira, descortina o papel reprodutor que a escola desempenha, denunciando a
impossibilidade de uma agdo transformadora da sociedade [e] mesmo constatando seu papel reprodutor, porém
numa visdo do movimento dialético que acontece numa pratica social, a terceira concepgdo possivel de educagio
e de escola identifica “brechas” advindas das contradi¢cdes dessa pratica, as quais podem possibilitar uma agéo
intencional e transformadora da realidade. Assim essa postura vislumbra, para a escola, a possibilidade de um
importante papel mediador, na busca da emancipagdo da sociedade” (D’AVILA apud GRACINDO, 2004, p.
167).



70

3.2. Particularizando para o CEFETSP-Cubatao

Neste item fago a particulariza¢do do trabalho para o CEFETSP-Cubatdo, inicialmente
contextualizando a escola, sua localizagdo, sua historia, seus alunos, para entdo proceder a
andlise textual do PPP e dos Planos de Curso dos cursos técnicos da Area da Industria, a
saber: Técnico em Eletronica ou Manutencdo de Equipamentos Eletronicos e Técnico em
Automacao Industrial ou Instalagdo de sistemas de Automacgao.

O CEFETSP ¢ uma institui¢do pertencente a Rede Federal de Educagao, constituida
pelas Universidades Federais, Escolas Agrotécnicas Federais, por uma Escola Técnica
Federal, pela Universidade Federal Tecnoldgica do Parana, pelo Colégio Pedro II e pelos
Centros Federais de Educacao Tecnoldgica.

O CEFETSP possui atualmente 8 unidades em funcionamento, e até o final do
governo Lula serdo 24 unidades distribuidas pelo Estado de Sao Paulo.

A Unidade de Ensino Descentralizada, Uned, de Cubatdo, situada a Rua Maria
Cristina n° 50, Jardim Casqueiro, teve seu funcionamento autorizado pela Portaria n°® 158 do
Ministério da Educagdo, publicada no DOU de 12/03/1987, sendo a primeira Unidade de
Ensino Descentralizada, ou seja, fora de uma capital de Estado.

A Uned Cubatdo, como a Unidade ¢ conhecida, faz parte do CEFETSP — Centro
Federal de Educagdo Tecnoldgica de Sdo Paulo, cuja sede esta na capital, Sdo Paulo, a Rua
Pedro Vicente n° 625, no bairro do Canindé.

A Uned Cubatdo ¢ a unica Instituicdo Federal de Ensino voltada para o ensino técnico
e tecnoldgico industrial estabelecida na Baixada Santista. Para atender a demanda por técnicos
da area industrial a Baixada Santista conta ainda com duas escolas técnicas privadas, a Fortec,
de 1984, e a Treinasse, de 1979, esta a Avenida Conselheiro Nébias n° 337 em Santos ¢
aquela a Avenida Presidente Wilson n° 1013 em Sao Vicente. H4 também uma escola técnica

publica estadual vinculada ao Centro Paula Souza, denominada Aristételes Ferreira, de 1978,
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a Av. Dr.Epitacio Pessoa n° 466, em Santos, no bairro da Aparecida ¢ duas unidades do Senai
a Av. Almirante Saldanha da Gama n° 145 no bairro da Ponta da Praia em Santos e a Praga da
Biblia n° 1 em Cubatdo. Tais informacdes contradizem, no que se refere as institui¢des
publicas, Jiménez (2005, p. 47) que em sua dissertagdo de mestrado, apontou a inexisténcia de
escolas técnicas publicas na Baixada Santista.

Os cursos técnicos voltados para a Area da Indistria em 2006 na Baixada Santista,
além daqueles oferecidos pelo CEFETSP-Cubatio, eram: Informatica Industrial, Eletronica e
Eletrotécnica na Fortec, Eletronica, Eletrotécnica e Mecinica no Aristoteles Ferreira,
Eletronica, Eletrotécnica e Seguranga do Trabalho na Treinasse, Eletronica no Senai de
Cubatio e Redes de Comunica¢do no Senai de Santos.

A Uned Cubatio iniciou suas atividades escolares em 1987 com os seguintes cursos
técnicos integrados (ensino médio e técnico integrados em um sd curso com 4 anos de
dura¢?o): Processamento de Dados, Eletronica e Informatica Industrial.

A partir de 1998, com a reforma nacional do ensino técnico e a imposi¢do apontada
pelo Decreto 2208/97, a escola teve que se submeter a legislagdo e seus cursos técnicos foram
reformulados, tornando-se cursos modulares semestrais com durag¢do de 4 semestres no lugar
de anuais com duragdo de 4 anos. Os novos cursos técnicos passaram a ter a seguinte
nomenclatura:  Manuten¢do de  Equipamentos Eletronicos, (antigo Eletronica),
Desenvolvimento de Sistemas Comerciais, (antigo Processamento de Dados) e Instalagdo de
Sistemas de Automacio, (antigo Informatica Industrial).

Além dos cursos técnicos a escola também passou a oferecer o ensino médio, com
objetivo propedéutico.

Em 2000 a escola foi elevada a categoria de Centro Federal de Educacdo Tecnologica
(antes era Escola Técnica Federal), para oferecer, além dos cursos técnicos ¢ do ensino médio,

um curso de nivel superior: Tecnologia em Automagao Industrial.
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A partir de 2008 entrou em funcionamento o Curso Superior de Tecnologia em Gestdo
de Turismo.

Em 2007 a escola contava com aproximadamente 1100 alunos matriculados, 60
professores e 40 funcionarios; 18 salas de aula, 23 laboratorios, 2 auditérios, setor de recursos
audio-visuais, biblioteca, servigo médico, orientagdo pedagdgica e psicologica e caixa escolar
para alunos carentes.

O CEFETSP-Cubatio estd situado junto ao pdlo petroquimico de Cubatio, que se
destaca pela industria siderurgica, de petroleo, de fertilizantes, de cimento e quimica em geral.
Nos municipios de Santos, Guaruja e Cubatio, estd situado o maior porto da América Latina.
Sdo Paulo e a regido denominada ABCD, formada pelos municipios de Santo André, Sao
Bernardo do Campo, Sao Caetano do Sul e Diadema estdo a 55 km de distancia em média de
Cubatdo, o que a transforma em potencial mercado para os alunos egressos da escola,
juntamente com os municipios da Baixada Santista.

A Baixada Santista também se destaca como polo turistico por suas estincias
balnedrias, eco-turismo e turismo de eventos, com a inauguragdo de espagos para realizagdo
de eventos em Santos, S3o Vicente e Guaruja.

O alto indice de automatiza¢do das industrias que compdem o parque industrial
brasileiro aquece o mercado para os egressos da escola, ja que a escola forma técnicos em
automagcao e eletronica, que sdo areas correlatas, para ndo dizer siamesas, do conhecimento.

A exceléncia da formagao técnica dos egressos do CEFETSP-Cubatio ¢ reconhecida
pelas empresas da regido da Baixada Santista e invariavelmente o numero de vagas de
estagios ¢ maior que o numero de alunos disponiveis para o atendimento a essas vagas. Aqui
¢ necessaria a observacdo de que para as empresas o bom funcionario ndo ¢ aquele que
questiona o sistema e sua condi¢@o de trabalho, e sim aquele que cumpre suas fungdes dentro

do sistema estabelecido.
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3.2.1. Perfil Socio-econdmico dos Ingressantes nos Cursos da Area da

Industria

Objetivando caracterizar o perfil socio econdmico dos alunos dos cursos técnicos da
Area da Industria do CEFETSP-Cubatio, utilizo os dados obtidos por pesquisa interna para o
Sistema de Informacdes Gerenciais do MEC, que semestralmente sdo remetidos aquele
ministério.

Sao apresentados os dados referentes aos alunos do ensino médio e aos alunos do
ensino técnico industrial. E feita analise comparativa dos dados sobre os dois tipos de ensino,
para evidenciar o carater dual da educacdo presente no CEFETSP-Cubatao.

Inicialmente apresento os graficos referentes a racga:

Grafico 1. Alunos do Ensino Médio, segundo a raca
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fonte: pesquisa interna do CEFETSP-Cubatdo para o Sistema de Informagdes Gerenciais do
MEC/SETEC



Grafico 2. Alunos do Ensino Técnico, segundo a raca
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Nestes dois primeiros graficos hd predominancia de declaracdo de pertencimento a

raga branca para os alunos do ensino médio, enquanto que para os alunos do ensino técnico a

predominéncia ¢ da raca negra.

Historicamente a raga negra ¢ menos favorecida que a raga branca, dando um primeiro

indicio da dualidade do ensino ja referenciada neste trabalho.

Nos dois graficos a seguir apresento os dados referentes a renda per capita familiar:

Grafico 3. Renda per capita familiar de alunos do Ensino Médio
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Grafico 4. Renda per capita familiar de alunos do Ensino Técnico
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fonte: pesquisa interna do CEFETSP-Cubatdo para o Sistema de Informagdes Gerenciais do
MEC/SETEC

A renda per capita mostrada pelos dois graficos para os dois tipos de ensino evidencia
melhor condi¢do econdmica dos alunos do ensino médio, com predominancia de 1,5 a 2,5
salarios minimos para os alunos deste tipo de ensino, enquanto que para os alunos do ensino
técnico a predominancia € de 0,5 a 1,0 salarios minimos.

Grifico 5. Alunos do Ensino Médio — escola de origem
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fonte: pesquisa interna do CEFETSP-Cubatdo para o Sistema de Informagdes Gerenciais do
MEC/SETEC
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Grafico 6. Alunos do Ensino Técnico — escola de origem
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fonte: pesquisa interna do CEFETSP-Cubatio para o Sistema de Informagdes Gerenciais do
MEC/SETEC

Os tipos de escola de procedéncia, se publica ou privada, indicam que os alunos que
procuram o ensino médio sdo em maioria oriundos das escolas privadas, enquanto que aqueles
que procuram o ensino técnico vém das escolas publicas. Estes dois graficos ddo indicios da
origem social dos alunos de um e de outro curso, com situagdo menos favoravel para os
alunos do ensino técnico, cujos pais ndo tiveram condigdes de oferecer um estudo de melhor
qualidade na rede privada.

Grafico 7. Alunos do Ensino Médio, segundo a faixa etaria
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Grafico 8. Alunos do Ensino Técnico, segundo a faixa etaria
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fonte: pesquisa interna do CEFETSP-Cubatdo para o Sistema de Informagdes Gerenciais do
MEC/SETEC

Os alunos do ensino médio tém de 15 a 17 anos em sua maioria, enquanto os alunos do
ensino técnico tém de 18 a 29 anos, com predominancia na faixa de 20 a 24. Os cursos
técnicos sdo noturnos € o ensino médio diurno. Pode-se deduzir, a partir das idades, que o
aluno do ensino médio tem a oportunidade de se dedicar exclusivamente as atividades
escolares, enquanto os alunos do ensino técnico muitas vezes sdo trabalhadores, que apds a
jornada didria freqiientam a escola no periodo noturno.

A tabela abaixo mostra a carga horaria da matriz curricular dos cursos técnicos da
Area da Industria®* apés a reforma da educacio profissional implantada nos anos de 1990, ¢
que esta vigorando até hoje no CEFETSP-Cubatao.

Nao had qualquer disciplina vinculada as ciéncias humanas como filosofia ou
sociologia, ndo ha disciplinas ligadas as ciéncias naturais como fisica, quimica e biologia. As
ciéncias aplicadas incluem informatica, as derivadas da eletricidade e as relacionadas ao
aprendizado especifico dos aspectos técnicos de manutengdo e melhoria das linhas de
producdo de processos industriais continuos automatizados. As disciplinas vinculadas a area

de codigos e linguagens sdo matematica, lingua portuguesa, lingua inglesa e lingua espanhola.

3 A matriz citada estd no Anexo D
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A tabela evidencia a formacdo estritamente técnico-pragmatica da educacdo
profissional ofertada aos alunos dos cursos técnicos de nivel médio da Area da Industria do

CEFETSP-Cubatio.

Tabela 1. Carga-horaria das disciplinas do Ensino Técnico

Ensino Técnico Industrial
(horas)
D‘1s01‘1211n‘as Vlnc?uladas 1248,0
as ciéncias aplicadas
Disciplinas vinculadas
\ (1 . 144,0
a area de codigos e linguagens

Os dados estatisticos em conjunto com a tabela acima podem indicar que para os
ingressantes do ensino técnico ficam disponiveis apenas os aspectos de formacgdo especifica,
considerando que os ingressantes desse tipo de ensino ja tiveram a formagdo geral em outro
momento. Porém o grafico que explicita a origem dos alunos dos cursos técnicos demonstra
que a quase totalidade desses alunos vem das escolas publicas, onde a formagdo nem sempre ¢
adequada, devido a fatores que foram abordados ao final do item 2.3 deste trabalho.

Assim a educacdo profissional do CEFETSP-Cubatdo, nos moldes em que funciona
hoje, parece ndo preencher os requisitos de formagao na perspectiva adotada aqui, aspecto que
serd abordado também na analise textual dos documentos normativos, como o Projeto Politico

Pedagogico e os Planos de Curso dos cursos técnicos da Area da Industria.
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3.2.2. O Projeto Politico-Pedagégico — PPP **°

O contexto em que foi gerido ou construido o Projeto Politico Pedagdgico do
CEFETSP-Cubatio ¢ relevante para esta analise. Em 1997 o governo Fernando Henrique
Cardoso editou o Decreto 2208 em atendimento as recomendag¢des de organismos
internacionais de financiamento educacional, especificamente aqueles da educacdo
profissional. As exigéncias feitas por esses organismos — Banco Interamericano de
Desenvolvimento, BID, através do Programa de Expansdo da Educagdo Profissional, PROEP
— vieram satisfazer as demandas do mercado inserindo a visdo economicista na educagio
profissional, indicando a escola como empresa a gerir, a necessaria redu¢do de custos
considerados desnecessarios, encurtamento da duracdo dos cursos, a diminui¢do dos
conteudos, bastando somente aqueles suficientes para dar conta da tarefa a executar, sem a
preocupacdo com os principios cientificos que sustentam a tarefa. As escolas teriam entdo que
reformar suas estruturas de ensino para atender as necessidades do “mercado de trabalho”,
devendo as mesmas serem mais ageis, com a implantacdo de cursos de curta duragdo e que
ensinassem somente o minimo para o trabalhador desempenhar sua funcdo (CIAVATTA,
20006, p. 122).

Cumprindo tais orientagdes, as escolas publicas teriam um fundo (através do PROEP/
BID) para se equiparem e se modernizarem — o que ocorreu com o CEFETSP-Cubatéo. Para
atendimento as orientacdes se fez necessario a criagdo de novo arcabou¢o normativo na
institui¢do, dai a reforma do Projeto Politico Pedagogico que deveria, entre outras medidas,
indicar a criacdo de novos cursos nos moldes pretendidos pelos organismos internacionais.

Em 2000 o CEFETSP-Cubatio, criou comissdo para elaborar o novo Projeto Politico

% Integra do PPP esta no Anexo A
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Pedagégico com o fim de se adaptar a nova legislagdo. A comissdo, constituida,
formalmente™, por docentes, funcionarios administrativos, representagdo discente e
comunidade através da Associacdo de Pais e Mestres, APM, concluiu os trabalhos ainda em
2000 e o projeto passou a vigorar em 2001.

Apesar do carater democratico da formagdo da Comissdo — houve abertura para
qualquer pessoa interessada participar dos trabalhos - sua realiza¢do de fato teve um carater
de isolamento de alguns gestores que realizaram a elaboracdo do PPP. Realizagdo de viés
autoritario no sentido de atendimento ao que foi imposto pelo Decreto 2208. Portanto os
gestores, isoladamente, nada mais fizeram do que obedecer ao preceito legal que subordinou a
escola as exigéncias do capital internacional. O carater da Comissdo era democratico, mas sua
operacionalizagdo foi autoritaria.

Nos paragrafos a seguir analisarei item a item o PPP do CEFETSP-Cubatio, tentando
evidenciar aspectos como a concepcdo e finalidade da educag@o, o papel social da escola, os
contetdos, métodos, avaliagdo. A percepcdo da nocio de cidadania que se depreende do
curriculo prescrito da escola técnica — CEFETSP-Cubatio —, especificamente em seu
Projeto Politico Pedagégico e nos seus Planos de Curso, no que se refere aos cursos
técnicos da Area da Indistria podera ser alcancada a partir da analise do todo do PPP em
detrimento de aspectos ou indicadores isolados no corpo do documento.

Apesar de proceder a andlise a partir de itens do PPP, ¢ o todo do documento que
podera fornecer a concepgdo de educacdo presente e suas implicagdes para a cidadania. Deter-
me-ei sobremaneira nos itens que, a meu ver, trazem subsidios para evidenciar a resposta a
questdo central deste trabalho, repetida no paragrafo anterior, dessa maneira ndo analisarei

alguns itens por considera-los sem relagdo proxima a questdo da cidadania ou a questdo do

36 Na realidade trabalharam efetivamente na elaboragdo do PPP uma ou duas pessoas ligadas a gestdo da escola.
Quando da publicagcdo do documento eu pude testemunhar docentes afirmarem que tinham o nome na capa do
PPP como co-autores sem saberem mesmo que o documento estava em elaboragdo.
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ensino técnico. Quero advertir que essa sele¢do de itens traz um carater de subjetividade, mas
acredito que poderdo ser suficientes para dar conta da questao proposta.

O PPP é composto por cinco partes: I - Introducio, II — O CEFETSP, III — A Uned
Cubatao, IV — O Projeto Politico Pedagogico e V — Consideracdes Finais.

A Introducio ¢ composta por trés itens que serdo analisados nos paragrafos seguintes.

O primeiro item da Introducdo do PPP, denominado O papel da educacio na
atualidade inicialmente apresenta o conhecimento como “uma necessidade intelectual e
vital” (BRASIL, 2001a, p. 3) que todo cidadao deve ter para poder utiliza-lo. Afirma também
que “diante da fragmentacdo gerada pela quantidade velocidade da informacgdo, é para a
educacdo que se voltam as esperancas de preservar a integridade pessoal e estimular a
solidariedade” (MELO, G. N. apud BRASIL, 2001a, p. 3). Prega a necessidade da
compreensdo ampla de idéias e valores e de “se desenvolverem competéncias e habilidades
que assegurem o preparo para o desempenho profissional” (BRASIL, 2001a, p. 3).
Finalizando o item afirma que “nosso destino ¢ trabalhar em conjunto numa sociedade que
pretende fragmentar o pensamento e os pensantes” (PROINFO, apud, BRASIL 2001a, p. 3).

Na perspectiva deste trabalho o conhecimento, para além de ser necessidade
intelectual e vital, como principio cientifico que embasa as tarefas do mundo do trabalho e
que deve ser apreendido para alcance da formacdo politécnica ¢ requisito para o alcance da
cidadania, pois sem a apropriagdo do conhecimento ndo serd possivel a fruicdo dos bens
culturais e sociais nem haverad condicdo de os componentes da classe trabalhadora tornarem-
se dirigentes.

O documento faz critica a fragmentagdo do conhecimento e considera a educagdo
capaz de combaté-la, e de promover a solidariedade. O combate a fragmentagdo estimularia a
integridade pessoal e a solidariedade? Ao mesmo tempo em que combate a fragmentagdo pela
compreensdo ampla de idéias ha o indicativo de que se alcancaria este objetivo por meio do

desenvolvimento de competéncias e habilidades para o desempenho profissional; conforme
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mostrado no item 3.2 deste trabalho a énfase na formagdo por competéncia, esta sim, promove
a fragmentacdo do conhecimento oferecido ao aluno por fazer recortes da realidade para o
alcance de objetivos pautados na performance individual diante de situagdes supostamente
padronizadas. O PPP ¢ contraditorio ao valorizar o conhecimento nio fragmentado e indicar
como forma de alcance do conhecimento integral o curriculo por competéncia.

O segundo item da Introdu¢do do PPP denominado A educacéo profissional enfatiza
a necessidade de atendimento “a uma exigéncia mundial que demanda menos formacao
universitaria, e sim, trabalhadores de formacdo cada vez mais versatil e técnicos qualificados
[...] para o acesso direto ao mercado de trabalho” (BRASIL, 2001a, p. 3). Nao discordo da
necessidade de formagdo para atendimento as demandas da producdo de bens, porém o
curriculo por competéncias para os cursos técnicos relega a formagao utilitarista, pragmatica,
aligeirada, a classe trabalhadora, conseqiiéncia da exigéncia mundial que, nas entrelinhas,
deve significar subordinagdo a economia.

A necessidade da classe trabalhadora de rapidamente trabalhar para se manter a faz
freqiientar os cursos técnicos, reservando a educagdo superior a classe dominante, que vai se
apropriar do conhecimento cientifico de forma ampla, pois a esta classe esta reservado o papel
de concepcdo e a classe trabalhadora fica reservado o papel da execug@o. O PPP coaduna essa
dualidade no item em analise.

No mesmo item o PPP afirma que

A especializagio que até a metade do século XX era usada como forma de
conhecimento, agora da lugar uma recomposi¢do do todo baseada na
capacidade de o individuo se inserir no contexto e fazer uso de seu
conhecimento no mundo. Ele passa a ser a pessoa que aprende, o sujeito
ativo, pensante, autonomo, protagonista do pensamento (BRASIL, 2001a, p.
3).

Apresenta-se ainda a contradi¢do valorizacdo do todo versus formacgdo fragmentaria
associada a valoracdo do conhecimento como valor de troca pelo seu uso. A concepcdo de

educagdo ndo ¢ aquela para formar o homem de maneira integral, plena, multifacetada,
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politécnica, que dé ao sujeito condi¢des de se posicionar diante do mundo socialmente
dividido.

Ao indicar que o aluno sera autbnomo e protagonista do pensamento o PPP atribui ao
proprio aluno a responsabilidade pelo seu sucesso ou fracasso, em direta relagdo com a nogéo
de competéncia pessoal. Se o aluno ndo obteve o desempenho esperado a partir das
competéncias preconizadas no curriculo a responsabilidade passa a ser unica e exclusivamente
do aluno, ele € que ndo teve a competéncia para obter o sucesso. O PPP despreza os aspectos
sociais que interferem no processo educacional, que influenciardo no sucesso ou fracasso do
aluno.

O PPP indica que a escola deve promover a transmissdo daqueles conhecimentos que
valem mais para inser¢do no mundo do trabalho: “cada vez mais, as competéncias desejaveis
ao pleno desenvolvimento humano aproximam-se das necessidades a inser¢do no processo
produtivo” (BRASIL, 2001a, p. 4). Uma visdo utilitarista do conhecimento que vale pelo seu
uso e ndo pelo seu valor na formagdo do homem que necessita saber se posicionar diante do
mundo.

O terceiro item da Introdugdo do PPP — As escolas técnicas federais e o PROEP —
inicia-se com uma citacdo de Ricardo Antunes:

0 que se pode presenciar no mundo contemporédneo é uma maio
inter- relacdo, uma maior interpenetracdo entre asvidades
produtivas e as improdutivas, entre as atividadesrisfab de servicos,
entre atividades laborativas e as atividades de conceppdo, se
expandem no contexto da reestruturacdo produtiva dpitata
(ANTUNES, apud BRASIL, 2001a, p. 4)

Parece que h4a uma tentativa de evidenciar a integragdo no mundo contemporaneo

entre as atividades de execu¢do e de concepg¢do, associada a “uma grave crise social de

limitag¢des e oportunidades de trabalho” (BRASIL, 2001a, p. 4).
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Inicialmente hd que se considerar que a citagdo de Antunes parece ndo estar
contextualizada no corpo do PPP, dando a impressdo de que foi extraida para justificar a
importancia da formag¢ao para além do saber fazer.

No paragrafo seguinte o PPP afirma que “laboralidade ou trabalhabilidade, entendida
como componente da dimensdo produtiva da vida social e, portanto, da cidadania, é objetivo
primordial da educagdo profissional” (BRASIL, 2001a, p. 4).

Os termos laborabilidade e trabalhabilidade carecem de uma explicagdo. O termo
laborabilidade ndo foi encontrado como vocabulo da lingua portuguesa em MICHAELIS
(1998) nem em HOUAISS (2008), enquanto o termo trabalhabilidade diz respeito a certa
qualidade do concreto na constru¢do civil em HOUAISS (2008) e “qualidade de ser
trabalhavel” em MICHAELIS (1998) que ndo parecem ser os significados que quiseram dar
os elaboradores do PPP. Intuitivamente acredito que no PPP estes termos queiram se referir a
capacidade de arrumar trabalho, e se este for de fato o seu significado, entdo a cidadania
presente no PPP teria como componente esta capacidade, que ficara distante da perspectiva de
cidadania adotada no presente trabalho se a escola ndo oferecer formacdo adequada. Para
fruicdo dos bens materiais, sociais e culturais certamente o cidaddo tem que exercer fungio
produtiva na sociedade. Em um primeiro momento a oportunidade de trabalho pode aumentar
a partir da formagdo recebida na escola, que por sua vez propiciard também mais
possibilidades de frui¢do dos bens culturais, criando uma realimentagdo positiva escolaridade-
fruicdo dos bens culturais a medida que a escolarizagdo vai aumentando. Se a escola oferece
uma educacdo que propicie uma visdo fragmentada da realidade, objetivando apenas o saber
fazer e omitindo os principios cientificos que ddo base ao fazer, havera um truncamento na
possibilidade de fruicdo dos bens culturais e a cidadania estard comprometida ¢ também a
empregabilidade.

Neste item, por duas vezes, é reforcada a importidncia da educagdo profissional

“sintonizada com as novas exigéncias do mundo do trabalho [...] respondendo com maior
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eficiéncia e eficacia, as demandas do mercado de trabalho” (BRASIL, 2001a, p. 4),
explicitando a fung¢do social da escola profissional, ou seja, formar para atendimento ao
mercado e ndo para preparar o homem para o mundo socialmente divido, no qual o mesmo
saiba se posicionar e tenha a possibilidade de exercer plenamente a cidadania. Os principios
da eficiéncia e eficacia mostram a concep¢do de escola como empresa, sujeita as relacdes de
mercado. Conseqiiéncia é a gestdo empresarial nos sistemas de ensino, que objetivam o
melhor resultado com o menor custo, dai o encurtamento dos cursos, o achatamento salarial
dos profissionais da educacgdo, o aumento do numero de alunos por classe, o enxugamento das
disciplinas. Tudo o que for considerado desnecessario para o fazer, para a realiza¢do das
tarefas inerentes ao mundo da produgdo, € retirado, contribuindo para a fragmentagdo do
conhecimento.

Finalmente este item traz uma citagdo do manual de elaboragdo do PROEP também
correlata a fungdo social da escola profissionalizante que devera ter “o propdsito de criar
condi¢des de empregabilidade para os jovens ingressos na Popula¢do Economicamente
Ativa’’, qualificar e requalificar mio-de-obra e contribuir para a elevagdo da produtividade
das empresas nacionais” (BRASIL, 2001a, p. 4). O PROEP, elaborado pelo MEC, MTb ¢ BID
e financiado pelo BID, dita assim a politica nacional para a educagdo profissional. Este
Programa € o resultado do projeto vencedor paraa reformada educagdo profissional ja
comentado no 2.4 deste trabalho, quando enfatizei que o projeto derrotado tinha inspiragdo
gramsciana.

A parte II do PPP, denominada O CEFETSP esta dividida em trés itens, que serdo
objeto de andlise a partir deste ponto.

O primeiro item da parte II, O contexto politico-econémico-social e a missdo do

CEFETSP, ¢ breve, e vale a pena reproduzi-lo:

37 A forga de trabalho (Popula¢io Economicamente Ativa - PEA) € constituida pela populagio ocupada e pela
populagdo desocupada. A populagdo desocupada compreende as pessoas que nao tinham trabalho e estavam
efetivamente procurando trabalho, em um determinado periodo de referéncia e incorpora o conceito de
disponibilidade para assumir o trabalho (IBGE, 2008)
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E [..] diante das dificuldades que enfrenta o Brasil, no plano social,
politico, economico e educacional, que o CEFETSP se coloca, como
organismo social que prepara cidadios para atuar no mundo do
trabalho, como instituicio que visa a diminuicdo das desigualdades
sociais e promove condigdes para produzir beneficios, produtos e servicos
que possam ser compartilhados socialmente e a que tenham acesso um
nimero cada vez maior de individuos.

Em resumo, a missdo do CEFET-SP é atuar como agente no processo de
formacdo de cidaddos capacitados e competentes para atuarem em diversas
profissdes, pesquisa, difusdo de conhecimentos e processos que contribuam
para o desenvolvimento tecnoldgico e social da naglo [grifo meu]
(BRASIL, 2001a, p. 5).

O primeiro paragrafo da citagdo traz dois aspectos: afirma que o CEFETSP prepara
cidaddos para atuar no mundo do trabalho, o que ndo deixa de corresponder ao que acontece
na escola, onde os egressos sempre t€m boas chances de colocagc@o nas empresas da regido,
como pode ser constatado através da oferta de estagios e da falta de alunos para atender essa
demanda. o outro aspecto ¢ a diminui¢ao das desigualdades sociais. Nao se pode descartar que
a colocacdo no mundo do trabalho pode ser componente para a ascensdo na escala social,
porém, a depender do tipo de formag¢do do aluno, dos contetidos abordados, ou seja, da
concepcdo de educacdo que estd nas entrelinhas do curriculo, as chances de a educagao ter
carater progressista podem ser afetadas. Nao basta a colocagdo no mundo do trabalho, ndo
basta o fazer. A formagdo deve tentar superar a dicotomia concep¢do-execugdo e, na
perspectiva deste trabalho, este objetivo pode ser alcangado pela formagdo politécnica. Resta
saber se a concepedo de educa¢io do CEFETSP, para os cursos técnicos da Area da Industria,
da Uned Cubatdo, propicia este tipo de formagdo. De outra maneira a educagdo pode
contribuir para a manutencdo do status quo, servindo mais como disciplinadora,
disseminadora do discurso hegemonico, conformadora do ser.

A missao do CEFETSP, explicitada neste item, tem as mesmas implicagdes. Por um
lado pode ser interpretada como progressista, se a concep¢ao de educacdo assim o permitir, e
por outro lado ndo. A interpretacdo da miss@o exige a necessidade de verificacdo do que ¢
cidaddao competente e o que ¢ desenvolvimento social. Assim a missdo serve para qualquer

concepcdo de educagdo, seria necessario contextualiza-la para depreender seu real significado.
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A contextualizacdo da missdo, no que se refere & Uned Cubatio, pode ser feita a partir desta
analise do PPP. Ao final desta andlise deve ser evidenciada a concepcdo de educagdo presente
no PPP bem como a de cidadania.

O segundo item da parte II, A Uned Cubatio e seu entorno traz a contextualizacio
da escola com carater histdrico-descritivo conforme abordado neste trabalho no item 3.2.

O ultimo item da parte II, Vocacdo da Uned-Cubatio ¢ composto por dois
paragrafos, em que o segundo faz referéncia ao ensino médio, que nio € objeto deste trabalho.

Apresento, abaixo, o primeiro paragrafo:

A educagdo profissionalizante, verdadeira ¢ inegavel da Uned, forma
cidaddos para a vida profissional, capacitando-os €tica e tecnicamente para
ocupacdes que requeiram adaptabilidade, senso critico e solidariedade, de
modo a produzirem bens e servigos que tragam a melhoria da qualidade de
vida para a sociedade, em constante mudanga (BRASIL, 2001a, p. 6).

Como vocagdo, a Uned assume capacitar para ocupacdes, o que pode dar a entender
uma subordinagdo a questdo do mercado. Por outro lado ao falar em senso critico o PPP
parece tocar na necessidade de elevacdo da formagao cultural do aluno, o que poderia ensejar
a interpretacdo de uma visdo de transformacdo da realidade ou ndo, a depender do que
tenciona difundir como senso critico. Este tipo de contradi¢do presente no PPP parece
relacionar-se com uma dicotomizagdo ideal-método, no sentido de o ideal ser progressista,
mas a maneira como se poderia alcangd-lo ndo permite outra coisa sendo a manutencdo da
sociedade como estd. Na vocag¢do da Uned estd explicitado o ideal, ao fazer opg¢do pelo
curriculo por competéncias — e as competéncias sdo baseadas no desempenho — o PPP esta
prescrevendo um método, que a meu ver ndo possibilita o alcance do ideal presente na
vocagao.

A parte III do PPP esta dividida em dois itens: O Ensino Médio ¢ O Ensino Técnico.
Deter-me-ei no ensino técnico, objeto do trabalho.

O primeiro paragrafo deste item anuncia que o PPP parte da modificacdo na legislagdo

e que esta baseado no Parecer 16/99 e Resolugdo 04/99 da CEB/CNE (BRASIL, 2000a), nos
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Referenciais Curriculares para a Educagdo Profissional de Nivel Técnico (BRASIL, 2000a),
bem como na proposta do PROEP para a educacdo profissional.

Os Referenciais Curriculares Nacionais para o Ensino Técnico, que ainda hoje estio
vigorando, a Resolug¢do 04/99, o Parecer 16/99 e também o PROEP, trouxeram para a
educacdo profissional implicagdes ja explicitadas no item 2.4 deste trabalho, o que evidencia a
concepg¢do de educagdo que trouxe a reforma empreendida no ensino técnico na década de
1990: formag¢do para atendimento as demandas do mercado, utilitarista, pragmatica,
aligeirada, comprometida mais com o fazer do que com o saber.

O segundo paragrafo anuncia que a concomitancia se dara, na Uned-Cubatio, a partir
da finalizagdo do segundo ano do ensino médio, “quando o aluno ja tem mais pré-requisitos
para o curso técnico e ja sabe se seu caminho serd o mercado de trabalho direto ou via
universidade” (BRASIL,2001a, p. 9). E uma visdo que parece ser interessante, pois oferece ao
aluno duas possibilidades: formagdo mais rapida e “mercado de trabalho” ou, antes de ir ao
“mercado”, ele pode “optar” pelo nivel superior. Este tipo de andlise deixa de levar em
consideragdo as condi¢des sociais do aluno. Numa sociedade que desvaloriza o trabalho
manual, quem realmente puder optar, o fard pelo nivel superior antes do trabalho, pois para o
graduado estardo reservados os postos de dire¢do da sociedade. A questdo da dualidade do
ensino estd presente neste paragrafo e a destinacdo a um ou outro tipo de ensino dependera
mais da classe social do aluno e menos de sua vontade. Os dados estatisticos apresentados no
item 3.2.1 referentes ao perfil sdcio-econdomico do aluno evidenciam esta questio.

Explicitamente o PPP assume a subordinag¢do da forma¢do na Uned ao mercado no
paragrafo seguinte:

Os cursos técnicos serdo organizados em modulos, terdo a carga horaria
prevista em lei e certificardo as competéncias adquiridas, parcialmente. Ao
final do curso, e cumprido o estagio previsto em seu Plano, o aluno recebera
o diploma de técnico [...]

Os cursos oferecidos, tanto na area da Industria, atendendo a demanda do
polo industrial [...] formardo por competéncias Técnicos aptos a atuar num
competitivo mercado de trabalho globalizado (BRASIL, 2001a, p. 9).
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A formagdo por mddulos transforma o curso técnico em um aglomerado de conjuntos
estanques de conteido para, no meu entender, atender a necessidade de formagdo rapida
exigida pelo mercado, com o menor custo possivel. O conteudo é fragmentado, ficando por
conta do aluno a sua sintese, em uma realidade que muitas vezes obriga o aluno a trancar a
matricula e voltar alguns semestres apds o trancamento. Mesmo aqueles que seguem o curso
passando pelos mddulos de maneira seqiiencial, sem interrup¢des, apresentam dificuldades.
Mas o objetivo ¢ formar por competéncias para atuar no mercado competitivo e globalizado,
quando a meu ver o aluno deveria ser formado de forma a saber se posicionar diante do
mercado competitivo e globalizado, questionando o mercado e o porqué da competigao.

Ao definir o perfil do técnico formado o PPP adota o que preconizam os Referenciais
(BRASIL, 2005):

prontiddo para a solug¢do de problemas, pensamento critico, capacidade de
se adaptar a mudangas, capacidade de trabalhar em equipe, somados as
competéncias e habilidades préprias de cada area profissional (BRASIL,
2001a, pp. 9-10).

Nao nego a importancia e adequacdo do perfil assim tracado, porém a dificuldade em
acreditar que esse perfil seja alcangado reside no fato que o pensamento critico requer
formagdo ampla, multifacetada, politécnica, o que parece ndo coadunar com o método
adotado, ou seja, educacdo por projetos para o alcance de competéncias aferidas por
desempenho.

A parte IV, O Projeto Politico Pedagogico da Uned-Cubatio, ndo apresenta
divisdes em itens, trata de varios temas em um s6 corpo que descreverei pela ordem de
apresentacdo, porém advirto que este item, como os outros, ndo parecem ter uma ordem linear
de exposic¢do das idéias, voltando muitas vezes a temas ja abordados.

Nos dois primeiros paragrafos da énfase a importancia da escola em preparar jovens e
adultos para ingressarem ou retornarem ao mercado de trabalho.

No terceiro pardgrafo afirma que com a separacdo entre o ensino médio e o ensino

técnico “a clientela da Uned mudou radicalmente, principalmente no periodo noturno, em que
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a grande maioria ¢ de trabalhadores que procuram melhorar seu curriculo, pois estio em fim
de carreira ou de jovens que procuram se qualificar para conseguir o primeiro emprego
[grifos meus] (BRASIL, 2001a, p. 10).

O publico, e ndo a clientela, dado que a escola ndo é uma empresa, que passou a
procurar a escola, sobremaneira no periodo noturno, como ja demonstrado, ¢ oriundo da
classe trabalhadora. A separacdo reservou o horario diurno ao ensino médio. Estabeleceu-se
assim a dualidade do ensino dentro da Uned: no periodo diurno os filhos da classe média, que
ndo precisam trabalhar para se manter, procuram a formag¢ao com objetivos propedéuticos e a
noite a escola ¢ freqiientada por alunos trabalhadores. Antes, com o0s cursos técnicos
integrados ao ensino médio a classe média matriculava seus filhos no periodo diurno e a
classe trabalhadora procurava a escola a noite. Ambas tinham um ensino de razoavel
qualidade, aproximando as disciplinas técnicas dos principios cientificos embasados pelas
disciplinas do ensino médio. A reforma relegou a classe trabalhadora um ensino técnico que,
na minha opinido, ndo satisfaz os interesses mais amplos dessa classe. Pode satisfazer os
interesses imediatos de ingresso no “mercado de trabalho”, mas nio oferece possibilidade de
interpretagdo ampla da realidade e a possibilidade de formacdo da cidadania nos termos aqui
adotados.

O PPP justifica que cumpre o papel de desenvolver as competéncias gerais basicas ao
oferecer ensino médio articulado com o técnico “embasando a formagdo geral necessaria que
precede e prepara a educagdo profissional” (BRASIL, 2001a, p. 10). Sem duavida, o ensino
médio da Uned Cubatio ¢ de exceléncia comprovada pelos resultados do ENEM. Porém ha
que se observar que os alunos dos cursos técnicos da Area da Industria ndo fregiientam o
ensino médio da Uned. S3o oriundos sobremancira da rede estadual de educacdo, muitas
vezes estdo desde muitos anos sem estudar, como demonstraram os dados estatisticos aqui
apresentados. Portanto o CEFETSP-Cubatdo, se prepara para as competéncias gerais basicas,

nio o faz para seus alunos dos cursos técnicos em questdo. Estes chegam a escola com
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grandes caréncias de conhecimentos basicos, o que dificulta sua aprendizagem, resultando em
alto indice de evasdo e repeténcia.

Voltando ao tema da cidadania e da inser¢do no mundo do trabalho o PPP afirma que
espera “dar ao ensino da Uned um desenho que garanta a todos as condi¢des basicas para a
inser¢do no mundo do trabalho, a plena atua¢do na vida cidadd e os meios para continuar
aprendendo” (BRASIL, 2001a, p. 10). Como ferramenta para inser¢do imediata no mundo do
trabalho acredito que o CEFETSP-Cubatido cumpra sua fun¢do, o problema esta na frui¢do
dos aspectos da cidadania na perspectiva adotada neste trabalho, a meu ver comprometida
pelo método por projetos e competéncias adotado pelo PPP.

O PPP afirma que ha “unidade de principios e valores que perpassam os cursos do
Ensino Médio e Técnico” (BRASIL, 2001a, p. 10). Os principios se concretizam na realidade:
o ensino médio, pela minha vivéncia na escola, tem o carater proximo ao da escola tradicional
no sentido de que as aulas sdo expositivas, os alunos recebem os conteudos, sdo avaliados
com provas, se ndo alcangam média 6,0 em qualquer uma das disciplinas sdo reprovados no
ano e t€m de cursar todas as disciplinas novamente, e se ficarem retidos pela segunda vez sdo
jubilados. No ensino técnico, apesar de o PPP indicar a ado¢do do curriculo por projetos,
acontece, por causa das condi¢des concretas em que o curriculo é realizado, o ensino por
disciplinas estanques, com provas por disciplinas. A diferenca em relacdo ao ensino médio ¢
que os alunos, se ficarem retidos, fazem somente aquela disciplina em que reprovaram, e nio
poderdo se matricular no médulo seguinte. Como a questdo central do trabalho é analise do
curriculo prescrito ndo aprofundarei este tema, mas deixo como sugestio a analise da relacdo
curriculo prescrito versus curriculo-em-a¢ao nos cursos técnicos.

O PPP faz a op¢do pelo curriculo por projetos para atendimento as demandas do
mercado, o discurso vem revestido da necessidade de dar sentido ao aprendizado, indicando

que o saber sem ser pragmatico, sem ter aplicacdo imediata, ndo serviria para os alunos:
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acreditamos que o modelo de ensino de que precisaremos nos proximos
anos deve ter a flexibilidade necessaria para o atendimento das constantes
mudancas, a diversidade para garantir a satisfacdo de diferentes
necessidades e a contextualizag¢do que dé sentido ao aprendido.

Com esse pressuposto, acreditamos que uma estratégia rica para construir
essa escola esteja na adogdo de uma metodologia de educagio por projetos
BRASIL, 2001a, p. 10).

Acredito que o saber deve ter conexdo com a realidade cotidiana, mas ndo s6. Ha
saberes necessarios ao pensar a realidade que nem sempre podem ter aplicagdo no dia-a-dia,
como ¢ o caso dos conteudos das disciplinas das 4reas sociais € humanas, que como veremos
na andlise textual dos Planos de Curso, foram ignoradas.

As implicagdes do curriculo por projetos foram analisadas no item 3.1.2 do trabalho,
onde as vicissitudes da implantagdo de tal curriculo no CEFETSP-Cubatio foram expostas.

Ao optar pelo curriculo por projetos o PPP define que “o alvo do ensino estd no
processo mais do que no resultado de aprendizagem” (BRASIL, 2001a, p. 10). Assim o
método justifica-se por si mesmo, ndo importando os conteudos. Evidéncia da opcdo do
alcance de competéncias por desempenho, ou seja, comportamentais. Compromete-se a
integralidade do conhecimento a ser transmitido pela escola com implicagdes na fruicdo dos
bens culturais e sociais, comprometendo a cidadania na perspectiva aqui adotada. A formagao
multifacetada, politécnica, da apreensdo dos principios cientificos que embasam as tarefas a
serem realizadas também fica comprometida.

O PPP informa que em na constru¢do houve participacdo dos atores envolvidos, tanto
a comunidade escolar como da comunidade em que a escola estd inserida, o que ndo
corresponde a realidade, como explicitado anteriormente. Os gestores, duas ou trés pessoas,
reuniram-se € elaboraram o documento. Nao houve informacio de que o documento estivesse
sendo elaborado, mesmo porque a resisténcia por parte do corpo docente e dos funciondrios
era forte em relacdo a reforma a ser implantada. Repito que, quando o documento foi

apresentado a comunidade, veio em sua versdo final, ja aprovado, com nomes que

supostamente teriam participado de sua elaboragdo e que ndo tinham conhecimento do
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mesmo. Acredito que, até hoje, grande parte da comunidade escolar ndo o conhega e isso
poderia ser objeto de pesquisa. Acredito mesmo que parte da Comissdo que consta como
elaboradora dos Planos de Curso que serfo analisados também ndo participou de tal
elaborag¢@o, conforme alguns indicios que apontaremos naqueles documentos.

O PPP afirma que

A proposta pedagdgica da Uned-Cubatio se baseia nos principios explicitos
da contextualizacéo e da interdisciplinaridade e, implicitamente, na estética
da sensibilidade, na politica da igualdade e na ética da identidade (BRASIL,
2001a, p. 11).

A interdisciplinaridade®® prevé o curriculo por disciplinas. O PPP opta pelo curriculo
por projetos, evidenciando contradi¢do no proprio PPP. A citacdo acima foi inspirada no
Parecer CEB/CNE N° 16/99 e acredito ser importante aprofundar um pouco o tema para
entendimento do PPP.

O Parecer CEB/CNE N° 16/99 (BRASIL, 2001) trata das Diretrizes Curriculares para
a Educacdo Profissional de Nivel Técnico. Documento elaborado na gestdo do ministro Paulo
Renato de Souza, afinado com as determinagdes do BID, preconizado e concretizado pelo
PROEP, trouxe a visdo mercadoldgica para a educag@o profissional, centrada nos principios
liberais, j& com o viés neoliberal. O referido documento explicita em seus principios a
necessidade de respeito aos valores estéticos, politicos e éticos™, assim explicita o que

entende por estética da sensibilidade:

A estética da sensibilidade valoriza a diversidade e, na educa¢do
profissional, isso significa diversidade de trabalhos, de produtos e de
clientes. Ultrapassando o modelo de preparacdo profissional para postos
ocupacionais especificos, a estética da sensibilidade sera uma grande aliada
dos educadores da area profissional que quiserem construir em seus alunos
a dose certa de empreendedorismo, espirito de risco e iniciativa para
gerenciar seu proprio recurso no mercado de trabalho. (BRASIL, 2001, p.
119).

3 Sobre interdisciplinaridade ver, entre outros, SAVIANI N, 2003, p. 117.
¥ Sobre os valores que nortearam a concep¢do de educagio trazida com a reforma dos anos 1990 e a critica aos
mesmos ver SAVIANI D, 1998.
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Assim, a estética da sensibilidade estd associada/imbricada a questdo econdmica,
assim o Parecer CEB/CNE N° 16/99 usa um termo suave — estética da sensibilidade - para
subordinar a educag@o a economia, com implica¢des nas relagdes trabalhistas, sempre a favor
do capital.

No que se refere a politica da igualdade o Parecer é contraditdrio, pois como igualdade
entende a superacdo da dicotomia concepgdo-execucdo ¢ ao mesmo tempo defende a
meritocracia, a competéncia ¢ a qualidade de resultados “para balizar a competicdo no
mercado de trabalho” (BRASIL, 2001, p. 122), aspectos ligados a competi¢do individual,
perpetuando a hierarquizagao dos postos de trabalho.

A ética da identidade

sera o coroamento de um processo de permanente pratica de valores ao
longo do projeto pedagdgico da escola técnica de nivel médio, assumidos os
principios inspirados na estética da sensibilidade e na politica da igualdade.
Seu principal objetivo € a constitui¢do de competéncias que possibilitem
aos trabalhadores ter maior autonomia para gerenciar sua vida profissional
(BRASIL, 2001, pp. 123-124).

A estética da sensibilidade e a politica da igualdade servirdo de fonte inspiradora para
a formacao dos valores considerados necessarios ao bom desempenho, ou seja ao alcance das
competéncias, como evidencia a citagdo abaixo:

A aprendizagem na Uned esta direcionada para a compreensdo ampla de
idéias e valores indispensaveis no momento atual; do mesmo modo, ¢
fundamental desenvolver competéncias. As competéncias envolvem os
conhecimentos (o " saber, as informagdes articuladas operatoriamente), as
habilidades ( psicomotoras, ou seja o saber fazer" , elaborado cognitividade
socio afetiva) e os valores, as atitudes ( o "saber ser", as predisposi¢des para
decisdes e agdes, construidas a partir de referencias estéticos, politicos e
éticos) constituidos de forma articulada e mobilizados para resolver
problemas (BRASIL, 2001a, p. 11).

Assim o PPP alinha-se com o Parecer e atende aos seus principios liberais, ficando
distante da possibilidade de questionamento das relagdes estabelecidas no mundo do trabalho,
comprometendo a frui¢do dos bens sociais, componente da cidadania. Nesse sentido e

contraditoriamente o PPP afirma que “a aprendizagem auténtica supde processo
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emancipatorio de dentro para fora, sempre para a formacdo da competéncia humana
autonoma, objetivando o compromisso com a cidadania” (BRASIL, 2001a, p. 11).

O PPP acredita que a relagdo escola-tecnologia seja capaz de propiciar a todos a
possibilidade de tomar decisdes que levem as mudangas futuras da sociedade, “a partir do
acesso aos meios de produgdo do discurso, estabelecendo didlogo em igualdade de condi¢des”
(BRASIL, 2001a, p. 11). Adota a visdo de que a escola tem o poder de vencer as
desigualdades sociais ao dotar os alunos de meios de produgdo de discurso. Ndo leva em
consideragdo as condigdes sociais concretas de cada um.

Neste ponto o PPP retoma a questido conteido-método, e classifica o conteido como
acessorio ao método. Justifica a importancia dos conteidos para a construcdo das
competéncias pois estas dependem de “conhecimentos em situacdo” (BRASIL, 2001a, p. 12).
E dificil saber o que sdo conhecimentos em situagdo. Intuitivamente, poderiam ser os
conhecimentos necessarios para a resolugdo de problemas em uma situagdo especifica. Como
ja foi explicitado no item 3.1.2 deste trabalho, cada situa¢do ¢é diferente de outra, o que
implica que a mecanizagdo padrio de comportamento, ou competéncia padronizada para
resolver problemas que ndo sdo padronizados, resulta na descontextualizagdo da competéncia
e as mesmas ficam reduzidas ao desempenho.

Finalizando a andlise desta parte do PPP evidencio a questdo, mais uma vez presente
do contetido-método, com énfase para o método em detrimento do conteudo, ja discutida
neste item:

Na escola béasica, portanto, nenhum conhecimento deveria justificar-se
como um fim em si mesmo: as pessoas € que contam, com Seus anseios,
com a diversidade de seus projetos. Resumindo, o foco passa a ser o
processo de aprendizagem e deixa de ser o ensino®, a transmissdo de
conhecimentos (BRASIL, 2001a, p. 13).

A construgdo da cidadania estéd atrelada a documentag¢do dos projetos como forma de

construir a memdria e a propria cidadania:

40 Sobre contetido-método ver, entre outros, SAVIANI N, 2003, pp. 124-133.
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Um bom projeto exige competente sistema de documentacéo. O registro, o
acompanhamento da evoluc@o e a reflexdo sobre o trabalho desenvolvido
sd3o componentes basicos para a formacdo do cidaddo histérico (...) Essa
fase de um projeto tem a fun¢do de dar aos educandos o tempo de vivenciar
a construgdo de sua memdria, que ¢ a base da construgdo da identidade. Nao
se trata so da identidade pessoal, mas da constru¢do de sua cidadania e da
identidade do pais (BRASIL, 2001a, p. 14).

A documentacdo ¢ importante em qualquer metodologia adotada. Da formagdo do
cidadao historico, na perspectiva deste trabalho, ndo pode ter consciéncia aquele que estiver
afeito ao que preconiza o PPP pelas razoes ja explicitadas.

A tultima parte do PPP, denominada Consideracdes Finais, ¢ composta por um item,
chamado de Crenca na Mudanca. Adverte que a possibilidade de mudanga s6 sera possivel
se houver envolvimento das equipes pedagdgicas “que atuam nas escolas e preparam a
mudanca responsavel da concep¢do e da pratica pedagogica para o préximo milénio”
(BRASIL, 2001a, p. 14), ou seja, os docentes ndo participaram da concep¢do do PPP. A eles
ficou relegado o papel de executores, reproduzindo no ambiente escolar a dicotomia
concepcao-execucdo. No tocante aos docentes, a eles o PPP responsabiliza o sucesso ou nio
da reforma, pois a mesma “depende, principalmente dos professores que, acreditando ser
possivel, apesar de tantas condi¢cdes adversas, sonhar e colocar em pratica uma educagdo que
possibilite a construcdo de um pais melhor para todos, rompam com o modelo pedagogico
tradicional e efetivamente optem pelo novo paradigma” (BRASIL, 2001a, p. 14). Nesse
sentido o PPP reconhece as condigdes adversas, porém nao indica formas de superar essas
condig¢des, pelo contrario, na perspectiva deste trabalho, a partir da analise em processo, as
condi¢des tendem a piorar com a implantacdo do idedrio liberal na educacdo profissional.
Seria interessante pesquisar a situacdo da escola, no sentido de concepcdo de educagdo, antes
da implantacdo da reforma provocada pelo Decreto 2208/97, para fazer a comparagdo com a
sua situagdo apds a reforma.

No paragrafo final o PPP afirma que “o conhecimento ¢ um ato produzido

socialmente” (BRASIL, 2001a, p. 14), e afirma, na forma de indaga¢do, que o professor € o
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agente mais adequado para construir esse conhecimento a partir de parcerias com os alunos e
colegas. Nao entendo o conhecimento como ato, mas sim como processo social de
aproximacdo do real — que se da na relacdo sujeito-objeto. Tratando-se de ensino-
aprendizagem, ele ¢ o objeto a ser apropriado, socialmente, pelo sujeito aluno, com a
mediagdo do sujeito professor (Cf. SAVIANI, N., 2003).

A concepgdo de educagdo, inferida a partir da metodologia de alcance de objetivos por
desempenho como definidos nas competéncias, pode dificultar as parcerias. As condigdes
concretas de realizagdo do curriculo na escola, com docentes mal remunerados, cumprindo
jornada dupla ou tripla de trabalho diario, dificulta a operacionaliza¢do de qualquer atividade
além da sala de aula, inviabilizando as parcerias entre colegas, como previsto no PPP.

Desta analise pode-se depreender que o PPP atende aos principios liberais trazidos
com a reforma da educacdo profissional dos anos de 1990, e ao adotar o curriculo por projetos
com o objetivo do alcance de competéncias comportamentais, baseadas no desempenho, pode
dificultar a percepcdo da realidade de forma ampla, comprometendo a cidadania em seus
aspectos culturais e sociais, o que implica em limitacdo da fruicdo do aspecto material da
mesma.

As condigdes concretas em que se realizaria o previsto no PPP nfo possibilitaram a
operacionaliza¢do de muitos aspectos. O curriculo, que deveria ser por projetos, ndo foi
implantado. Os docentes continuaram a lecionar suas disciplinas de maneira estanque,
aplicando avaliagdes individuais e em sua maioria véem a escola somente no horario de suas
aulas. As competéncias, apesar de constantes nos Planos de Curso como demonstrarei no item
seguinte, sdo auferidas a partir das notas obtidas nas provas de cada disciplina, ou seja, a
escola continuou com uma educagdo do tipo tradicional, com disciplinas isoladas, cada uma
com provas individuais, ndo possibilitando mesmo a interdisciplinaridade.

O quadro assim apresenta aspectos positivos e aspectos negativos. Como positivo cito

o carater de resisténcia a reforma. Como o processo educacional apresenta contradigdes, € 0
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curriculo tem carater negociado, se ndo acontece a aceitacio do mesmo pelos que o vao
executar, os professores, o prescrito nem sempre é o realizado. Esta resisténcia pode estar
relacionada a cultura escolar arraigada no corpo docente, que esta acostumado as disciplinas e
as provas em contraposi¢do aos projetos e a avaliagdo por competéncias, como pode estar
relacionada a tomada de posi¢o ideologica dos professores em relagdo ao ideario implantado
a partir da reforma. Acredito positiva a resisténcia a reforma ndo por condenar a metodologia
do curriculo por projetos, mas por condenar a metodologia por projetos preconizada no
idedrio advindo da reforma. Se esta metodologia fosse tal que propiciasse a formacio
politécnica, em que os alunos tivessem a oportunidade de apreender os principios cientificos
que embasam as tarefas a cumprir, ¢ nio apenas se limitasse a ensinar retalhos do
conhecimento necessarios a execu¢do, tolhendo a possibilidade de concepg¢do a classe
trabalhadora que procura a educacgdo profissional, a reforma poderia ter mais chance de

aceitacdo e implantagdo em sua plenitude.

3.2.3. Os Planos dos Cursos Técnicos da Area da Indistria ¥

Neste item descreverei como os Planos de Curso foram elaborados, em seguida
descreverei sua formatagdo para finalmente comentar aspectos relativos a cidadania e a
articulagdo dos Planos de Curso com o PPP.

A Area da industria do CEFETSP-Cubatio ¢ composta por trés cursos, um curso
superior, Tecnologia em Automacao Industrial e dois cursos técnicos de nivel médio: Técnico
Industrial em Eletronica com habilitacdo em Manutencdo de Equipamentos Eletronicos

(MEE) e técnico em Automacdo Industrial com habilitacdo em Instalacdo de Sistemas de

“! Integra do Plano de Curso do Curso Técnico em Manutengdo de Equipamentos Eletronicos, ou Eletronica, esta
no anexo B ¢ do Curso Técnico em Instalacdo de Sistemas de Automagdo, ou Automagdo Industrial, estd no
Anexo C.
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Automacgdo (ISA). O objeto de analise deste item s@o os Planos de Curso dos dois cursos
técnicos de nivel médio.

A implantacdo da reforma da educagdo profissional nos anos 1990 trouxe a
necessidade de adequar os cursos, até entdo oferecidos, a nova legislagdo. Nesse sentido foi
formada uma comissdo composta por um grupo de professores da Area da Industria, um
técnico e os demais engenheiros, para elaboracdo dos novos cursos. Os Planos de Curso
deveriam acomodar aspectos como a demanda de mao-de-obra local, as possibilidades da
escola em termos de qualificagdo do corpo docente e a disponibilidade de ambientes e de
equipamentos. Para equipar a escola foi implantado o PROEP, que trouxe os recursos para a
aquisi¢do de equipamentos para laboratdrios. O preco deste aporte de recursos foi a
implantacdo do ideario liberal na educagdo profissional ja discutida neste trabalho. Em termos
de forga de trabalho ndo houve previsdo de aumento do quadro docente e nem de qualificacdo
do corpo docente para atender as eventuais necessidades que os novos cursos pudessem
apresentar. Diante desse quadro a comissdo optou por implantar os cursos ISA ¢ MEE, que
$30 0s mesmos cursos que a escola ja oferecia antes em forma integrada ao ensino médio, com
duragdo de quatro anos.

O trabalho da comiss@o foi organizar os contetidos dos antigos cursos em quatro
moédulos semestrais.  Os conteidos antes distribuidos em quatro anos (oito semestres)
passaram a ser distribuidos em quatro semestres (dois anos). Houve um aligeiramento na
formagdo e um enxugamento na quantidade de conteudos. Optou a comissdo por deixar no
curriculo apenas o estritamente essencial para o saber fazer referente as atribui¢des das duas
profissdes: técnico em eletronica e técnico em automag@o. Foram descartadas disciplinas
como Filosofia e Sociologia, caras ao pensamento critico e a elevagdo do senso comum.

Os Planos de Curso foram estruturados de forma que apresentam as Justificativas, os
Objetivos, os Requisitos de Acesso aos Cursos, os Perfis Profissionais de Conclusdo, a

Organizagdo Curricular dos Cursos ¢ a formagdo de Grupo de Trabalho, seguidos por itens de
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ordem técnica como as Matrizes Curriculares, Critérios de Avalia¢do, Instalagbes e
equipamentos, Quadro Técnico-administrativo e modelos de certificados e de Planos de
Ensino.

Analisarei os Planos de Curso no sentido de captar do todo do documento que nogao
de cidadania est4 neles imbricada.

As questdes relativas a cidadania ndo estdo explicitamente presentes nos Planos de
Curso. Nesse sentido eles ndo sdo articulados com o PPP. Atribuo este aspecto a falta de
representante da equipe pedagdgica que estivesse presente tanto na elabora¢do do PPP como
na comissdo que elaborou os novos Planos de Curso. Porém os planos de Curso, assim como
o PPP, foram feitos para atender a legislagdo vinda com a reforma da educacio profissional e,
nesse sentido, ambos devem estar alinhados a no¢do de cidadania presente na reforma.
Tentarei verificar esta posicao dos Planos de Curso neste item.

Os dois cursos em questdo sdo bastante semelhantes, com diferencas significativas
somente nos conteudos técnicos dos terceiro e quarto mdodulos, de maneira que seus objetivos
sdo semelhantes, diferindo um pouco no perfil do egresso, no tocante as atribui¢cdes de ordem
técnica.

A justificativa de criag@o dos cursos € explicitada abaixo:

. necessidade de criar um grupo de pessoas que possam dar o suporte
necessario as inovagdes tecnoldgicas trazidas em fungdo do
desenvolvimento da informatica, a necessidade de requalificagdo do pessoal
técnico que j& atua nas empresas da regido que necessitam de atualizacfo, a
possibilidade de que o cidaddo possa construir seu proprio trabalho, através
de micro empresas de servigos autdnomos € que foram definidos os cursos
da area industrial (BRASIL, 2002a, p. 4).

Acredito ser importante que as pessoas estejam preparadas e afinadas com o “mercado
de trabalho” local, pois aumentam assim as possibilidades de colocag@o nesse mercado. Por
outro lado considero negativo o carater de subordinacdo da educagdo a questdo do mercado

em atendimento somente ao que as empresas necessitam, ndo tocando na possibilidade de
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formagdo do aluno para saber se posicionar diante do mercado socialmente dividido em
funcdo das ocupagdes que cada um ocupa nas relagdes sociais de producio.

Ao justificar a necessidade de o cidaddo construir seu trabalho através de micro
empresas de servicos autonomos reflete a realidade da recessdo econdmica vigente nos anos
de 1990, em que os grandes empresarios necessitavam reduzir todos os custos considerados
desnecessarios, ¢ para tal atacaram as relagdes de trabalho até entdo estabelecidas, com a
tentativa de burlar a garantia dos direitos trabalhistas conquistados ainda nos anos de 1930.

Transferem-se para os trabalhadores os riscos do mercado sugerindo a criagdo de
pequenas empresas por parte dos mesmos. Nessa situag@o, além negociar em vantagem com o
micro-empresario, as grandes empresas ficam isentas das responsabilidades e obrigagdes
sociais a que o contrato de trabalho as submeteria. O trabalhador técnico, além de ter que
negociar em condigdes desfavoraveis com as grandes empresas também terd que assumir os
riscos tipicos de uma pequena empresa, pois estaria sujeito as leis do mercado e da livre
concorréncia, sem ter o preparo para tal, visto que a formacdo recebida na escola tenta dar
conta apenas dos aspectos técnicos das profissdes em questdo: eletronica e automagdo. A
formagdo empresarial, que englobaria o estudo da economia, das relagdes de mercado, das
teorias da administracdo, ndo esta presente nos cursos em analise, a ndo ser superficialmente
em uma ou duas disciplinas. As grandes empresas, de capital privado ou publico, nacionais ou
transnacionais, seriam eximidas, assim, dos riscos de prejuizo, dado que, se a suposta micro-
empresa formada pelos alunos, como sugerem os Planos de Curso, vier a falir, o 6nus é
somente dos micro-empresarios. A grande empresa contratara outro micro empresario.

Para que o micro-empresario pudesse negociar em condi¢des de igualdade com as
grandes empresas, o mercado deveria ser regulado pela “mio invisivel” de Adam Smith
(WONNACOTT & WONNACOTT, 1985, p. 538), que para funcionar pressupunha um
mercado igualitario, onde todas as empresas tivessem as mesmas possibilidades, o que nao

ocorre em relagdo as empresas terceirizadas que prestam servigos as grandes empresas.
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Os objetivos presentes nos dois Planos de Curso sdo semelhantes:

O curso Técnico Industrial com Habilitagdo em Instalacdo de Sistemas de
Automagdo tem como principal objetivo atender a nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo — L.D.B., onde estabelece que os alunos egressos dos
ensinos fundamental ¢ médio, bem como o trabalhador em geral, jovem ou
adulto, tenham a possibilidade de acesso a Educagio Profissional, como
forma de capacitagdo (BRASIL, 20023, p. 5).
Ao preconizar que a educagdo profissional seja ofertada como forma de capacitacdo
fornece indicio de uma formagdo rdpida, somente necessaria a suprir alguma deficiéncia

localizada, imediata.
O termo capacitagdo, largamente utilizado [...] remete a conotacdo usual de
suprimento da auséncia ou da precariedade de uma capacidade. Denota, por
isso, uma concepgdo pontual e restrita de formagdo (FERRETTI, 2007, p.
2).

A concepgdo pontual e restrita citada acima evidencia a idéia de saber o minimo
necessario para executar as tarefas do mundo do trabalho, com implicagdes na fragmentacao
do conhecimento.

Os perfis profissionais dos egressos dos dois cursos sdo divididos em dois itens, um
em que sdo listadas as competéncias gerais da Area Industrial (BRASIL, 2001, p171-172) e
outro com as competéncias técnicas especificas a cada curso (BRASIL, 2000, p. 18), retiradas
ipsis literis do Anexo da resolucdo CNE/CEB N° 04/99.

Essas competéncias, tanto as gerais como as especificas, referem-se exclusivamente a
aspectos técnicos das profissdes relativas aos cursos em analise. Assim os perfis ndo trazem
qualquer indicio de formacdo para além dos aspectos de formagdo técnica especifica.
Explicitamente isto pode significar que ndo ha preocupagdo com a formacdo de uma nogdo de
cidadania, porém nas entrelinhas essa omissao faz, a meu ver, incutir a submissao ao status
quo, através da aceitacdo do idedrio liberal da competi¢do baseada na competéncia individual.

O competente é o que sabe fazer a tarefa sem contestar as relagdes estabelecidas no mundo do

trabalho.
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A organizagdo curricular do curso em quatro modulos semestrais prevé que

Em cada moédulo, estara reservada uma carga horaria para realizacdo de
pesquisas, estudo dirigido, elaboragdo de projetos, freqiiéncia a palestras e
visitar empresas ou feiras relacionadas com o curso, denominada de Aula
Trabalho. Esta carga horaria serd concentrada em um dia da semana para
possibilitar a realizagdo das atividades propostas (BRASIL, 2002a, p.10).

Para o atendimento ao curriculo por projetos previsto na reforma haveria a instituicdo
de aulas-trabalho fora do hordrio escolar, em que os professores orientariam os alunos em
projetos que possibilitassem a sintese dos contetidos individuais das disciplinas. Por falta de
professores estas aulas nunca foram atribuidas e os projetos ndo aconteceram, ficando os
cursos reduzidos a um amontoado de disciplinas distribuidas em quatro semestres, com
contetidos simplificados, longe dos contetidos mais adequados & compreensdo das tarefas,
como os cursos integrados ao ensino médio possuiam.

Os professores, a quem as aulas-trabalho seriam atribuidas, fariam parte de Grupo de
Trabalho previsto nos Planos de Curso. Além da orientagdo aos projetos, os docentes do
grupo teriam responsabilidades relacionadas aos alunos, ao planejamento do processo de
ensino, a atividades extra-classe e a produg¢do de material didatico(BRASIL, 2002a, pp.
10-11). A idéia do grupo de trabalho, embora interessante, ndo se efetivou pelas condi¢des
concretas referentes a falta de professores, aos baixos salarios percebidos pela categoria, o que
obriga a muitos fazerem jornada dupla ou tripla em outras instituicdes ou empresas,
resultando na presenga do docente & escola somente no horario em que o mesmo deve estar
em classe.

As matrizes curriculares dos dois cursos sdo organizadas na forma de tabelas, cada
uma com cinco colunas. A primeira coluna lista as competéncias que os alunos deverdo
alcancar, a segunda coluna relaciona as habilidades a serem adquiridas, a terceira coluna lista
as bases tecnoldgicas necessarias para o alcance de cada competéncia e/ou habilidade, a
quarta coluna lista as disciplinas que propiciardo a apreensio das habilidades e competéncias

a partir dos contetidos e/ou procedimentos praticos em laboratorio e a quinta coluna lista a
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carga horaria de cada disciplina. Na matriz curricular ha a previsdo de carga horaria para as
aulas trabalho, que seriam destinadas, entre outras atribui¢des, aos projetos. Como estes nao
se efetivaram na pratica, estas aulas nio sdo efetivamente atribuidas.

Em resumo, os Planos de Curso, analisados em seu todo, trazem a concepcdo de
educacdo profissional como ferramenta para colocacdo no mundo do trabalho, de forma
pragmatica e utilitarista, preocupada com o ensinar o minimo necessario a execugdo da tarefa,
distante da possibilidade de entendimento dos principios cientificos e da concep¢do da tarefa
ser realizada desta ou daquela forma. Trazem a concep¢do que a reforma preconizou a partir
do arcabougo legal claborado para lhe dar suporte, isto ¢, do decreto 2208/97, no
estabelecimento das diretrizes e bases da educag@o nacional, do Parecer 16/99, no que diz
respeito as diretrizes curriculares nacionais para a educacgdo profissional de nivel técnico, e da
Resolugdo 04/99, que instituiu as diretrizes mencionadas. Vale recordar que o decreto
2208/97 foi revogado, mas continuam valendo o Parecer 16/99 ¢ a Resolugdo 04/99, o que
equivale a afirmar, como fez o Prof. Celso Ferretti, quando da apresentagdo deste trabalho a
Banca de Qualificagdo, em 23 de abril de 2008, que “o Decreto 2208 ndo morreu, continua
vivo”, visto que seus instrumentos reguladores e de aplicagio estio valendo.

A concepcdo de cidadania presente nos Planos de Curso pode ser interpretada como a
possibilidade de colocagdo no mundo do trabalho para a execug@o das tarefas inerentes ao
mesmo, distante da possibilidade de concep¢do das mesmas, sendo cidaddo aquele que
trabalha e se molda ao sistema de produg¢do de bens vigente, sem contesta-lo, pois a
fragmentacdo do conhecimento ndo permite a sintese adequada dos aspectos da realidade, de
forma a alcangar percep¢do razoavel da mesma, sem o viés ideoldgico do discurso
hegemonico, sem a possibilidade de desmascarar o verdadeiro interesse da classe dominante

em reservar a educagdo profissional a classe trabalhadora.
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Conclusoes

Inicio as conclusodes relembrando a questdo central do trabalho:

Qual nocao de cidadania se depreende do curriculo prescrito da escola técnica —
CEFETSP-Cubatio —, especificamente em seu Projeto Politico Pedagogico e nos seus
Planos de Curso, no que se refere aos cursos técnicos da Area da Indistria?

Para dar conta de responder a questdo foi necessario o aprofundamento de aspectos
histérico-teodrico-filosoficos relativos a educacao profissional, a cidadania e ao curriculo, visto
que a metodologia adotada foi a andlise textual curricular, a partir do PPP e dos Planos de
Curso.

No Capitulo 1 foram abordados os temas da cidadania e da educacdo profissional, com
a adogdo dos referenciais tedricos, a partir dos quais a educacdo profissional foi analisada.
Gramsci, Severino e Martins foram referéncias para discutir a concep¢do de cidadania e
Gramsci, novamente, para a de educacdo profissional. No Capitulo 2, com objetivo de
contextualizar a educacdo profissional no Brasil foi tracado um panorama com aspectos
histéricos desse tipo de educagdo desde o Brasil Colonia até a contemporaneidade,
evidenciando o carater dual da educagdo, sob a dtica da sociedade de classes. No Capitulo 3
foi explicitado o referencial para curriculo, para projeto politico pedagogico, para
competéncia e curriculo por competéncias. Saviani e Sacristan foram os autores referenciados
para a discussdo da concepgdo de curriculo, Gracindo para a de PPP e Macedo para o conceito
de competéncia. Também no Capitulo 3 foi feito o recorte para os cursos e para a escola
pesquisada. Foi tragado o historico da instituicdo bem como sua contextualiza¢do; foram
explicitados dados estatisticos referentes aos relatorios de gestdo da instituigdo para
caracterizar o perfil social dos alunos, e finalmente foi feita a analise textual do PPP e dos

Planos de Curso dos cursos técnicos da Area da Industria. Nos dois documentos procurei ir
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além do explicitado para, nas entrelinhas, tentar captar a concep¢do de educagdo presente
como a nog¢ao de cidadania que os documentos revelam.

Acredito ter respondido a preocupacio principal, explicitando a ideologia que inspirou
a elabora¢@o do arcabougo legal que serviu de norte para a confec¢do do PPP e dos Planos de
Curso. Tanto no PPP como nos Planos de Curso, verifiquei que a proposta de formagdo do
aluno da educagdo profissional do CEFETSP ficou aquém daquela considerada adequada
pelos referenciais tedricos adotados. Sua tonica € atender as exigé€ncias do mercado, que nao
necessita de profissionais autonomos, contestadores, que tenham o dominio da concepgdo das
tarefas do mundo do trabalho e de seus fundamentos cientificos. Parece bastar que os
profissionais tenham o dominio do fazer, ou do executar as tarefas, perpetuando a dicotomia
concepgdo versus execucdo. Dessa forma a nocdo de cidadania revelada pela analise
documental no ¢é aquela adotada como referencial neste trabalho: frui¢do dos bens materiais,
culturais e sociais. A no¢do que perpassa os documentos atinge somente o primeiro aspecto,
ainda assim de maneira parcial. Hoje o trabalhador mal tem acesso aos bens de consumo
essenciais a sua sobrevivéncia, os minimos que possam garantir a saide indispensavel para a
execucdo dos afazeres no trabalho e para garantir um mercado para os bens produzidos. Aqui
se explicita uma das contradigdes do modo capitalista de produgdo de bens: a0 mesmo tempo
em que o trabalhador ndo tem condi¢des de frui¢do plena dos bens materiais, essa fruigcdo é
necessaria para a expansdo do capital da classe dominante.

Em relacdo a concepgdo de educagdo o trabalho explicitou que ndo hd compromisso
em formar segundo o referencial adotado. Nao ha objetivo de alcangar a formacgao politécnica,
multifacetada. A concep¢do estd mais para uma visdo pragmatica, utilitarista, para
atendimento as demandas do mercado. Nesse sentido a func¢do social da escola é mais
conformadora e disciplinadora, em que o egresso estard preparado tecnicamente para executar
tarefas inerentes ao oficio de técnico, sem a preocupag¢do com uma educacido que possa lhe

preparar para se posicionar diante do mundo socialmente dividido, onde cada um ocupa uma
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posicdo social diferente segundo a estratificacdo imposta pelas relacdes sociais de produgio.
Assim podera ser um bom técnico no sentido de cumpridor de suas obrigagdes, dentro do
sistema normativo vigente, mas tera dificuldades de percep¢do da necessidade de contestagio
do referido sistema.

O processo educacional apresenta contradi¢des e o curriculo prescrito nem sempre € o
que realmente acontece na sala de aula. Ao ensinar o docente passa, mesmo em condigdes
adversas, além dos conteudos, valores e atitudes, que podem conter o germe da resisténcia que
desvele o discurso hegemonico presente no curriculo prescrito, conforme discuti ao longo
deste trabalho. Nesse sentido, a depender da formagdo do professor e do comprometimento
que o mesmo tem com os interesses da classe trabalhadora, podera executar um trabalho que
possibilite, sendo a formagao politécnica — que propicie a apreensdo dos principios cientificos
que embasam as tarefas do mundo da produgio, requisito necessario para fruicdo da cidadania
— pelo menos a conscientizagdo do discente, de que ele € explorado, de que a sociedade pode
ter alternativas, de que sdo necessarias mudangas. Para tal o docente deve ter consciéncia de

que o tipo de ensino destinado a classe trabalhadora possui caracteristicas que

subordinam o conhecimento cientifico ao senso comum e privilegiam o
adestramento técnico em detrimento da formacdo geral e politécnica, tendendo ao
que o fildsofo e educador italiano [Gramsci] denuncia como renuncia a educar o
povo [e ndo propiciam] uma educagdo voltada para formar em cada cidaddo o
dirigente, isto ¢, torna-lo capaz de dirigir, o que passa por saber escolher e controlar
quem dirige (SAVIANI N, 2000, p. 23).

A rentincia a educar o povo, privando a classe trabalhadora da apreensdo dos conceitos
cientificos, que permitem vencer as concepcdes folcléricas, ou seja, o senso comum,
compromete a formagdo do intelectual do futuro como Gramsci definiu (2004b, p. 53),
dificultando, sendo impedindo, a frui¢do dos bens sociais, ou seja, o acesso ao poder pela
classe trabalhadora.

Acredito que mesmo na sociedade que adota o modelo capitalista de produg@o de bens
¢ possivel a constru¢do de um discurso contra hegemonico. Nesse sentido a escola

profissionalizante pode ser campo privilegiado, pois ¢ freqiientada pela classe trabalhadora, e
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o processo educacional, conforme explicitado acima, apresenta contradigdes e portanto
condi¢des de formagdo de resisténcia ao status quo, apesar de ser a educagdo moldada pelos
interesses da classe dominante.

No percurso tracado durante a caminhada algumas questdes secundarias foram
aparecendo, tanto em meus estudos individuais, como em conversas com a orientadora. Uma
dessas questdes esta relacionada ao curriculo em ag@o nos cursos aqui analisados. Como este
acontece? Quais as vicissitudes que provocam a alteracdo do curriculo em relagdo ao
prescrito? Quais no¢des de cidadania efetivamente sdo estdo presentes no curriculo em agao?
Que nogdo de cidadania havia nos curriculos quando os cursos técnicos eram integrados ao
ensino médio antes da reforma, em comparagdo com a verificada com este trabalho? Deixo
estas questdes como perspectivas de futuras pesquisas.

O presente trabalho contribuiu para meu aprimoramento na percep¢do da realidade.
Em primeira formag¢do venho da area das ciéncias exatas aplicadas e necessitei de muito
esforgo para transitar em area diversa daquela que estava acostumado...

Por ocasido da elaboragdo de novos Planos de Curso em futuras reformas, ou quando
da revisdo dos Planos de Curso atuais, ou da definicio em nivel local das politicas
educacionais, a Area da Industria do CEFETSP-Cubatio contard com a contribui¢io de um
engenheiro, entre os demais, que terd uma visdo diferente da formagao tecnicista recebida pela
maioria do grupo, oriundo das faculdades de engenharia dos tempos da ditadura militar.
Quando da participagdo nos eventos de divulgacdo da tecnologia, haverd pelo menos um
trabalho que tocard nas questdes filosoficas que moldam o arcabougo legal referente a
educacdo profissional. Nesse sentido o trabalho servird como suporte para defesa de uma

concepedo de educacdo mais afinada com os interesses da classe trabalhadora.
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Anexo A

Projeto Politico Pedagogico — PPP do Centro Federal de Educacio

Tecnologica de Sao Paulo — Unidade de Cubatio
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1. O papel da educaciio na atualidade:

Hoje, o contexto de todo conhecimento politico, econdmico, antropoldgico e ecoldgico
¢ o proprio mundo. Esse conhecimento tornou-se uma necessidade ao mesmo tempo
intelectual e vital: todo cidaddo, virtualmente de posse de todas as informacgdes sobre o
mundo, deve saber organiza-las e utiliza-las. !

"Diante da fragmentacdo gerada pela quantidade velocidade da informacéo, é para a
educacdo que se voltam as esperancas de preservar a integridade pessoal e estimular a
solidariedade". (Guiomar Namo de Melo) Dai a urgéncia das mudangas, notadamente da
Educacdo Baésica, em termos dos seus objetivos. H4 necessidade de se direcionar a
aprendizagem para a compreensdo ampla das idéias e valores indispensaveis no momento
atual, de se desenvolverem as competéncias e habilidades que assegurem o preparo para o
desempenho profissional e a formag¢do de habitos que propiciem o convivio com as mudangas
e a diversidade.

"A maturidade de uma escola faz com que ela perceba que a realidade educacional ¢
bem mais complexa nos tempos em que vivemos. E preciso muita capacidade de esperar,
mantendo viva a ateng¢do. E preciso certo tempo antes de percebermos que nosso destino é
trabalhar em conjunto numa sociedade que pretende fragmentar o pensamento € 0s
pensantes." 2

2. A educacgio profissional:

Atendendo a uma exigéncia mundial que demanda menos formacdo universitaria, e
sim, trabalhadores de formacgdo cada vez mais versatil e técnicos qualificados, os curriculos
do Ensino Médio foram reformulados, assim como ocorreu na Europa e nos Estados Unidos,
de modo a ndo s6 preparar os alunos para a Universidade, como também para os cursos
técnicos e para o acesso direto ao mercado de trabalho.

E portanto necessario uma reforma no pensamento. A especializacdo, que até a metade
do século XX era usada como forma de conhecimento, agora d4 lugar a uma recomposi¢ado do
todo baseada na capacidade de o individuo se inserir no contexto ¢ fazer uso de seu
conhecimento no mundo. Ele passa a ser a pessoa que aprende, o sujeito ativo, pensante,
autdbnomo, protagonista do pensamento.

Em resumo, as significativas reformas da educag@o brasileira em curso envolvem
conceitos e principios novos, mais compativeis com a trabalhabilidade como ela se apresenta
na atualidade e tende a se configurar no futuro.

1. Eliana Tereza de A. Freitas Caboclo ¢ Maria de Lourdes de A. Trindade - Reflexdes sobre a educagdo no proximo milénio, MEC, 1998.
2. Proinfo: Projetos e ambientais inovadores / Secretaria de Educago a Distancia. Brasilia: Ministério da Educagdo, Seed,2000.

O novo paradigma emana da compreensdo de que, cada vez mais, as competéncias
desejaveis ao pleno desenvolvimento humano aproximam-se das necessidades a inser¢do no
processo produtivo.

3. As escolas técnicas federais e o PROEP:
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Vivemos uma grave crise social de limitacdes de oportunidades de trabalho. Na verdade,
"0 que se pode presenciar no mundo contemporaneo € uma maior inter-relagdo, uma maior
interpenetracdo entre as atividades produtivas e as improdutivas, entre as atividades fabris e
de servicos, entre atividades laborativas e as atividades de concepcdo, que se expandem no
contexto da reestruturagdo produtiva do capital”. 3

A laboralidade ou a trabalhabilidade, entendida como componente da dimens@o produtiva
da vida social e, portanto, da cidadania, é objetivo primordial da educacio profissional.

Embora nfo seja a Unica solugdo possivel para esse grave problema mundial, uma
educacdo profissional renovada e sintonizada com as novas exigéncias do mundo do trabalho
cumpre um papel de suma importancia num pais despreparado e muitos anos atrasado.

E nesse quadro que as escolas técnicas federais, hoje Centros Federais de Educacdo
Tecnoldgica, atuam, objetivando formar técnicos preparados para enfrentar o desafio do novo
milénio.

"O Ministério da Educac¢do ¢ do Desporto - MEC, em parceria com o Ministério do
Trabalho - MTB, através do Fundo do Amparo ao Trabalhador - FAT e com o Banco
Interamericano de Desenvolvimento - BID, elaborou o Programa de Reforma da Educagio
Profissional - PROEP com o objetivo de apoiar o desenvolvimento da Educagdo Profissional
dentro dos novos marcos legais por meio de agdes nas areas técnicopedagdgica, gestdo e
integracdo com o mundo do trabalho.

O novo marco legal pretende transformar a Educacio Profissional oferecida no Brasil para
que responda, com maior eficiéncia e eficacia, as demandas do mercado de trabalho e aos
requerimentos especificos do desenvolvimento econdomico e social do pais, com o propdsito
de criar condigdes de empregabilidade para os jovens ingressos na Populacdo
Economicamente Ativa - PEA, qualificar e requalificar mao-de-obra e contribuir para a
elevagdo da produtividade das empresas nacionais e melhoria da qualidade de vida da
populagdo". 4

3- Ricardo Antunes ( profesor de sociologia da Unicamp) - especial para a Folha de Sdo Paulo - Caderno Mais!, 13/08/00
4- Manual de elaboragdo do PROEP

II- O CEFET- SP
I
I 1. O contexto politico-econémico-social e a missido do CEFET/SP:

E dentro desse contexto mundial e diante das dificuldades que enfrenta o Brasil, no
plano social, politico, econdomico e educacional, que o CEFET-SP se coloca, como organismo
social que prepara cidaddos para atuar no mundo do trabalho, como institui¢do que visa a
diminui¢do das desigualdades sociais e¢ promove as condi¢des para produzir beneficios,
produtos e servigos que possam ser compartilhados socialmente e a que tenham acesso um
numero cada vez maior de individuos.
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7

Em resumo, a missdo do CEFET-SP ¢ " atuar como agente no processo de formago
de cidaddos capacitados e competentes para atuarem em diversas profissdes, pesquisa, difusao
de conhecimentos e processos que contribuam para o desenvolvimento tecnologico e social da
nagao".

2. A Uned-Cubatio e seu entorno:

A Unidade de Ensino Descentralizada de Cubatio do CEFET-SP, Situada a Rua Maria
Cristina, 50, Jardim Casqueiro, em Cubatdo, mantida pelo Poder Publico Federal, tendo por
base os dispositivos constitucionais vigentes, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo
Nacional e o Estatuto da Crianga e Adolescente, terd Regulamento Interno e Organizagio
Didatica préprios e adotara a presente proposta pedagdgica elaborada nesta Unidade Escolar.

A portaria n°158, de 12/03/87, autorizou o funcionamento da Unidade Escolar ¢ a
regularidade de estudos dos cursos técnicos de Eletronica, Processamento de dados e
Informatica Industrial foi garantida pela Portaria n°31, de 11/04/96.

Atualmente esta Escola ministra ensino médio e cursos de educagdo profissional de
nivel basico e técnico, nos periodos matutino, vespertino e noturno.

A Unidade de Ensino Descentralizada de Cubatdo, entendida como campus avangado
do CEFET-SP, também professa os mesmos postulados ideologicos da Unidade Sede.

Cubatdo possui um dos maiores parques industriais da América Latina, representando
a base da sua economia e colocando-a entre os municipios que mais arrecadam no Estado de
Sao Paulo.

Os principais produtos do setor industrial sdo refinagdo de petrdleo com derivados e
subderivados; siderurgia ( relacionando-se a fabricagdo de aco, gusa) e produgdo de
fertilizantes.

As outras atividades secundarias vém da prestagdo de servigos. Existe no municipio
cerca de 4.500 estabelecimentos cadastrados - industrias, comércio e prestacdo de servicos.
( dados do PROEP da Uned- Cubatio).

Desde 1987, quando comegou a atuar na regido, a Uned passou a oferecer os cursos
técnicos de nivel médio de Eletronica, Processamento de Dados e Informatica Industrial, com
durag¢do de quatro anos. O elevado nivel técnico dos alunos da Escola que passaram pelas
industrias da regido, durante o estdgio curricular, foi construindo, ao longo desses catorze
anos, o conceito de exceléncia da Escola, dando-lhe identidade.

Tradicionalmente acolhendo turistas de todo o Estado de Sdo Paulo , de outros estados
e até de paises vizinhos, a regido tem demandado profissionais habilitados para atender esse
contigente, sendo necessario, portanto, corresponder a essa expectativa da regido e criar o
curso de Técnico em Turismo e hospitalidade, o que estd previsto para acontecer no 1°
semestre de 2002, conforme meta estabelecida no PROED.

3. Vocaciao da Uned-Cubatiao:
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A educagdo profissionalizante, verdadeira ¢ inegavel da Uned, forma cidadios para a
vida profissional, capacitando-os ética e tecnicamente para ocupagdes que requeiram
adaptabilidade, senso critico e solidariedade, de modo a produzirem bens e servigos que
tragam a melhoria da qualidade de vida para a sociedade, em constante mudanga.

A par disso, dada a qualidade que sempre pautou a formacdo integral de nossos
técnicos de nivel médio, aptos a solucionar problemas e capazes de se adaptar a situagdes
novas, o Ensino Médio de CEFET-SP/ Uned-Cubatao, criado a partir do Decreto 2208/97,
nasceu predestinado a ser Centro de Referéncia para as redes publica e privada da regido.

III - A Uned de Cubatio:
1. O Ensino Médio

Com base na legislagdo, a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacdo Brasileira, de
20/12/96, o Ensino médio da Uned-Cubatio foi reformulado, atendendo a Resolugdo
CEB/CNE n°3 de 26/06/98 e Parecer CEB/CNE n°15/98, e seguindo as orienta¢des dos
Parametros Curriculares Nacionais de Ensino Médio.

Os principios da contextualizagdo e da interdisciplinaridade estruturam todo o
curriculo, e estdo presentes tanto na Base Nacional Comum quanto na Parte Diversificada,
consubstanciados através de projetos. O didlogo entre as disciplinas favorece a interagdo e a
interpenetracdo entre elas, levando ao conhecimento ao conhecimento construido do mundo.

O ponto de partida sdo os conhecimentos especificos, € 16gico, pois ndo se pode falar
em interdisciplinaridade sem disciplinas.

Organizando o curriculo do novo ensino médio em areas de conhecimento, espera-se
que o professor atenda a relacdo de sua disciplina com as da mesma 4area e com todo o
curriculo.

Idealizou-se um curriculo cuja tonica estd centrada no aprender, saber pensar e
argumentar, informar-se e refazer todo dia a informag¢@o, questionar; dai a necessidade de
selecionar contetidos pertinentes e escutar os alunos em suas multiplas possibilidades. A
escola sempre se organizou basicamente em termos do conhecimento, das matérias, e ndo em
funcdo das pessoas e de seus projetos. Conhecer, no entanto, ¢ conhecer o significado, e o
significado ¢ construido pelas pessoas. O conhecimento é sempre pessoal. Os livros estdo
cheios de representagdes. Os significados s@o construidos a partir delas, articulando-se em
uma grande teia, uma rede de significacdes, onde os diversos nos/significados s@o construidos
dualmente por meio de relagdes estabelecidas entre eles. S0 as pessoas e seus projetos que
tornam as matérias, as representagdes apresentadas pelos livros, material significativo. O
conhecimento se dd na atividade interacionista, na inter-relacgio com outras pessoas, nas
vivéncias. !

A metodologia de projetos ou da solucdo de problemas, acreditamos, possibilita o
desenvolvimento das estruturas mentais, o pensamento critico, a busca de autonomia
intelectual, fazendo aflorar o conhecimento tacito. Em vez de formulas decoradas, busca-se a
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compreensdo do que ¢ ensinado e a possibilidade de usar o aprendizado na vida pratica,
dando-se énfase a uma formacdo de competéncias.

"Os projetos sdo oportunidades excepcionais para nossas escolas porque possibilitam um
arranjo diferente nas dindmicas de aprendizagem. Propdem o contato com o mundo fora da
sala de aula, fora dos muros da escola, na busca de problemas verdadeiros. Pressupdem a acdo
dos alunos na busca e sele¢do de informagdes e experiéncias. E como geralmente lidam com
problemas concretos, do mundo real, provocam a reflexdo sobre questdes para as quais ndo ha
apenas certo ou errado. Essas reflexdes geralmente promovem a troca com o outro, seja este o
professor,. O colega, os pais de um amigo, o dono da padaria, um profissional do bairro.

Projetos bem orientados motivam os alunos e os professores a superarem seus
conhecimentos, rompendo os limites do ensino tradicional. Alteram substancialmente o
sentido de aula, desfocando aquele modelo em que o professor fala e os alunos ouvem". 2

" A maioria das atividades criativas com que nos deparamos hoje em dia nas escolas tem
sido feita por meio de projetos. Esta ¢ uma forma inovadora de romper com as prisdes
curriculares e de dar um formato mais 4gil e participativo ao nosso trabalho de professores e

educadores". 2

" Aprender fazendo, agindo, experimentando ¢ o modo mais natural, intuitivo e facil de
aprender. Isso é mais do que uma estratégia fundamental de aprendizagem: ¢ um modo de ver
o ser humano que aprende. Ele aprende pela experimentagdo ativa do mundo." 2

"Trabalhar com projetos ¢ uma forma de facilitar a atividade, a agdo, a participagdo do
aluno no seu processo de produzir fatos sociais, de trocar informagdes, enfim, de construir
conhecimento." 2

O estudo do meio, a compreensdo da necessidade de se conhecer para preservar o
meio ambiente, as visitas técnicas as industrias da regido para desde logo entrar em contato
com o mundo do trabalho, as excursdes, visitas, idas a museus, teatros, mostras de arte e
tecnologia, concertos etc, € a participagdo em eventos esportivos, fazem parte do curriculo do
ensino Médio da Uned- Cubatao.

Nesse sentido, os recreios, os teatros, o grémio da escola, os campeonatos internos, os
festivais de musica, a banda da escola, o jornal da classe, o painel de troca e servigos que os
alunos organizam, um passeio, a visita a uma industria, a exposicdo da escola vizinha tudo é
curriculo.

"As disciplinas curriculares procuram dar sentido e articulagdo as multiplas
experiéncias que os alunos tém na escola e trazem de sua vivéncia em casa, na sua cidade, no
seu bairro ou zona rural. O curriculo, assim visto, € uma necessidade do trabalho do educador.
Momento de reflexdo, de escolha, de planejamento, de percep¢do global do processo de
aprendizagem em fun¢do de uma visdo de mundo e do ser humano repleta de valores." 2

O perfil de saida do aluno do Ensino Médio da Uned-Cubatio deve conter um
conjunto de habilidades e conhecimentos indispensdveis a todo aquele que termina a
Educacdo bésica. Essas competéncias devem leva-lo a uma melhor inser¢do no mundo como
cidadao e a preparagdo basica para o trabalho.
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Ao final do Ensino Médio o individuo deve estar apto a assimilar mudancas, ser mais
autonomo em suas escolhas, saber respeitar as diferengas e superar a segmentacao social. Em,
suma espera-se que a Escola tenha contribuido para a constitui¢do de uma cidadania de carne
e 0sso0, renovada.

"Paulo Freire falava da utopia enquanto ato de denunciar a sociedade naquilo que ela
tem de injusta e de desumanizadora e enquanto ato de anunciar a nova sociedade.

Denunciar a anunciar sdo utopias. Precisamos formar seres que sonhem com uma
sociedade humanizada, justa, verdadeira, alegre, com participacdo de todos nos beneficios
para os quais todos trabalhamos." 2

Quando esta proposta pedagédgica foi redigida, na sua primeira visdo, ainda ndo
tinhamos formado a primeira turma de alunos do Ensino Médio da Uned. Hoje podemos dizer
que os alunos formados em Dezembro de 2000 se sairam muito bem nas provas do ENEM,
entraram em Otimas faculdades publicas e alguns ainda continuam conosco, fazendo o curso
técnico.

2- O Ensino Técnico

Baseados na legislagdo da Reforma da Educagdo Profissional, a saber, a Resolucio
CEB/CNE n° 4 e o parecer CEB/CNE n°16, e os Referenciais Curriculares para a Educagéo
Profissional de Nivel Técnico, os cursos tradicionais oferecidos pela Uned-Cubatio estio
sendo reformulados e, de acordo com o proposto no POEP, novos cursos estdo sendo
idealizados.

Segundo a legislagdo, a educagdo profissional é complementar a educagdo basica ou
concomitante a ela. No caso da Uned-Cubatdo, consideramos que a concomitincia ¢ viavel a
partir do 3° ano do Ensino Médio, quando o aluno ja tem mais pré-requisitos para o curso
técnico e ja sabe se seu caminho serd o mercado de trabalho direto ou via universidade.

Os cursos técnicos serdo organizados em modulos, terdo a carga horaria prevista em
lei e certificardo as competéncias adquiridas, parcialmente. Ao final do curso, e cumprido o
estagio previsto em seu Plano, o aluno recebera o diploma de técnico.

Os cursos oferecidos, tanto na é4rea da Industria, atendendo a demanda do podlo
industrial, bem como na area de Servigos ¢ na de Turismo ¢ Hospitalidade, formardo por
competéncias Técnicos aptos a atuar num competitivo mercado de trabalho globalizado.

A partir de 2001 estaremos oferecendo os cursos de Técnico Industrial com
Habilitagdo em Manutengdo de Equipamentos Eletronicos, Instalagdes de Sistemas de
Automacido e Desenvolvimento de Sistemas de Programacgao.

O perfil profissional do técnico formado na Uned-Cubatdo ¢ aquele proposto nos
Referenciais: prontiddo para a solugdo de problemas, pensamento critico, capacidade de se
adaptar a mudangas, capacidade de trabalhar em equipe, somados as competéncias e
habilidades proprias de cada area profissional.

Além da preparacdo para o trabalho, os cursos técnicos tém em comum com o ensino
médio a preocupacdo com a educacdo ambiental, tratada como tema transversal e item
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obrigatdrio dos projetos de trabalho, visando a educagdo para o desenvolvimento sustentado
do pais.

IV- O projeto Politico Pedagogico da Uned-Cubatio:

A Uned-Cubatio tem um grande papel social a desempenhar diante do desafio de
preparar jovens e adultos para ingressar em ou voltar a um mercado de trabalho cada vez mais
competitivo.

Inserida na regido metropolitana da Baixada Santista, no municipio de Cubatio, a
Uned tem estabelecido parcerias e convénios com empresas, prefeituras e industrias das
cidades metropolitanas, interagindo, através de seus estagidrios e egressos, com elas. Um
exemplo dessa interagdo com a comunidade ¢ o convénio com a Prefeitura Municipal de
Cubatao para que nossos alunos facam estagio na Fabrica da Comunidade, atuando como
instrutores em cursos de Informatica bésica para a(re)qualificacdo de trabalhadores.

A partir de 1998, quando passou a oferecer cursos técnicos para egressos do Ensino
Médio ou alunos que cursam concomitantemente esse curso, a clientela da Uned-Cubatio
mudou radicalmente, principalmente no periodo noturno, em que a grande maioria ¢é de
trabalhadores que procuram melhorar seu curriculo, pois entdo em fim de carreira ou de
jovens que procuram se qualificar para conseguir o primeiro emprego.

Os cursos técnicos, gratuitos e de qualidade, ndo contemplam o atendimento de grande
parcela dos que os procuram, pois ha poucas vagas. A partir de 2001 houve incremento da
oferta de vagas, principalmente no periodo noturno, em que hé enorme procura.

Articulado com o curriculo dos cursos técnicos, o Ensino Médio da Uned cumpre seu
papel de desenvolveras competéncias e habilidades basicas estabelecidas para esse nivel,
embasando a formacgdo geral necessaria que precede e prepara e educagdo profissional, a
imediata inser¢do do individuo no mundo do trabalho ou a continuag¢do de estudos em nivel
superior.

De maneira geral, esperamos dar ao ensino da Uned um desenho que garanta a todos
as condi¢des basicas para a inser¢do no mundo do trabalho, a plena atuacio na vida cidada e
os meios para continuar aprendendo.

Entendemos que existe uma unidade de principios e valores que perpassam os cursos
de Ensino Médio e Técnico, os quais sdo apontados nas DCNEM e que buscamos
consubstanciar no dia a dia da escola. Além disso, acreditamos que o modelo de ensino de que
precisaremos nos proximos anos deve Ter a flexibilidade necessdria para o atendimento das
constantes mudangas, a diversidade para garantir a satisfagdo de diferentes necessidades e a
contextualizacdo que dé sentido ao aprendido.

Com esse pressuposto, acreditamos que uma estratégia rica para construir essa escola
esteja na ado¢do de uma metodologia de educagio por projetos.

Os projetos de trabalho sdo atividades em que seus objetivos se dirigem a facilitar um
processo dialético entre as estruturas publicas de conhecimento e as subjetivas e individuais.
O alvo do ensino esta no processo mais do que no resultado de aprendizagem.s
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Os projetos permitem articular as disciplinas, buscam analisar os problemas sociais e
existenciais e contribuir para a sua solugdo por meio da pratica concreta dos alunos e da
comunidade escolar.

A comunidade escolar participa ativamente da vida da Escola através do Grémio, da
APM e do Conselho Técnico Consultivo. Para a formagdo da autonomia, € necessario que os
alunos se posicionem e se facam representar, a escola deve permitir que os conflitos ¢ as
diferencas se explicitem, pois, dessa maneira estaremos respeitando as diferentes visdes dos
individuos.

Na construcdo desse projeto foram envolvidos e ouvidos todos os agentes que atuam
na Escola. Do projeto pedagdgico participaram os professores, em reunides ou
informalmente, dando sugestdes; foram ouvidos os pais, aos quais solicitamos reflexdo sobre
algumas questdes lancadas em Reunido de Pais e Mestres e alunos, que sempre nos
questionam, buscam ocupar seu espaco e exigir seus direitos, auxiliando-nos a corrigir
distor¢des.

A proposta pedagogica da Uned-Cubatdo se baseia nos principios explicitos da
contextualizacdo e da interdisciplinaridade e, implicitamente, na estética da sensibilidade, na
politica da igualdade e na ética da identidade.

Hoje convivemos com a incerteza. O universo ndo estd mais submetido a soberania da
ordem, ele ¢ campo de uma relacdo dialogica ( a0 mesmo tempo antagdnica, concorrente €
complementar) entre a ordem, a desordem e a organizag@o. H4 diversas solucdes e infinitos
recursos para resolver os problemas que se apresentam; as respostas, no entanto, nem sempre
serdo definitivas, pois hd muitas variaveis envolvidas nas solugdes encontradas.

"Como dissemos anteriormente, o trabalho de uma escola ndo esta reduzido a uma
grade curricular, a um acimulo de disciplinas. Além da coeréncia propria de cada area do
saber, necessita-se muito mais: sdo dimensdes além dessas ldgicas que ddo o significado
profundo de nosso trabalho. E preciso atribuir perspectivas politicas, estéticas, afetivas e
tecnoldgicas ao saber para que tenha significado de valores humanos." 2

Nessa perspectiva, ¢ importante relacionarmos escola e tecnologia, objetivando a
constru¢do de uma sociedade em que todos tenham acesso aos meios de produgdo de discurso,
estabelecendo didlogo em igualdade de condi¢des e capacidade para tomar decisdes que
levem as mudancas futuras da sociedade.

"A informatica aplicada a educag¢do tem funcionado como instrumento para a
inovagdo. Por se tratar de uma ferramenta poderosa e muito valorizada pela sociedade, facilita
a criacdo de propostas que ganham logo a aten¢do de professores, coordenadores, diretores,
pais e alunos." 2

A aprendizagem de Uned estd direcionada para a compreensdo ampla de idéias e
valores indispensaveis no momento atual; do mesmo modo, ¢ fundamental desenvolver
competéncias. As competéncias envolvem os conhecimentos ( o " saber, as informagdes
articuladas operatoriamente), as habilidades ( psicomotoras, ou seja o saber fazer" , elaborado
cognitividade sdcio afetiva) e os valores, as atitudes ( o "saber ser", as predisposi¢des para
decisdes e agdes, construidas a partir de referencias estéticos, politicos e €ticos) constituidos
de forma articulada e mobilizados para resolver problemas.s
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A aprendizagem auténtica supde processo emancipatério de dentro para fora, sempre
para a formagdo da competéncia humana autobnoma, objetivando o compromisso com a
cidadania.

O ambiente mais favoravel a aprendizagem ¢ o interdisciplinar, a0 mesmo tempo
tedrico e pratico, socialmente motivador, pluralista e critico, implicando qualidade formal e
politica.

"No processo de implementacdo de projetos, chega-se a um momento em que o0s
professores precisam discutir juntos a preparagdo das aulas que dardo suporte ao trabalho
coletivo. N@o € mais possivel cada professor pensar seu curso isoladamente, em sua casa. E

muito pouco. Assim, ndo dara conta dos problemas levantados pelos alunos e pela sociedade".
2

Com a presente proposta, buscamos uma visdo do conjunto, capaz de articular as
varias dimensdes disciplinares e transdisciplinares, os varios olhares humanos: politicos,
historicos, econdmicos, filosoficos, artisticos, afetivos.

Nesse quadro o professor desempenha papel essencial, como orientador, ndo sé porque
ndo se aprende sozinho, mas principalmente porque a aprendizagem precisa da motivagao
humana e decorrente avaliagao.

"Implementar projetos significa oferecer a possibilidade de os alunos desenvolverem
conhecimentos significativos. Eles acabam aprendendo com o corpo todo porque entram por
inteiro na grande aventura de descobrir, de inventar, tratando o conhecimento de modo
integral e por inteiro. Aprender por projetos ¢ transformar o processo da aprendizagem em
algo que merece ser compartilhado e tornado publico porque diz respeito ao publico." 2

O que se busca ¢ o desenvolvimento das potencialidades humanas, a construgdo da
identidade pessoal e da cidadania .

No novo paradigma, o enfoque deixa de ser o conteido disciplinar e passa a ser a
constru¢do das competéncias pelo sujeito que aprende. Muda a visdo de que contetdos se
constituem nucleo do trabalho educacional, eles passam a ser insumos ou suportes de
competéncias. As competéncias constituem, portanto, "padrdes de articulagdo do
conhecimento a servi¢o da inteligéncia. Podem ser associadas desde aos esquemas mais
simples de acdo até as formas mais elaboradas de mobilizacdo do conhecimento, como a
capacidade de expressdo nas diversas linguagens, a capacidade de argumentagdo na defesa de
um ponto de vista, a capacidade de tomar decisdes, de enfrentar situacdes-problema, de
pensar e elaborar propostas de intervenc¢do na realidade.

Ao optar pela construgdo de um curriculo por competéncias nio indicamos o abandono
da transmissdo dos conhecimentos nem da constru¢do de novos conhecimentos. A énfase do
curriculo, e da prépria pratica pedagdgica, sera o processo mesmo de construcdo, apropriacdo
¢ mobilizacdo dos saberes, porque a constru¢do de competéncias depende de conhecimentos
em situagdo, significados.

A abordagem metodoldgica escolhida para se chegar a aquisicdo das competéncias nido
poderia ser outra: todo o processo ¢ desencadeado por desafios, problemas e/ou projetos
propostos pelo professor e/ou alunos e monitorando e assessorando por aquele, além de outras
metodologias para se chegar ao mesmo fim.
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O Decreto Federal n° 2208/97 estabelece uma organizagdo curricular para a educacio
profissional de nivel técnico de forma independente e articulada ao ensino médio, associando
a formacdo técnica a uma sélida educagido basica.

O curriculo proposto devera possibilitar ao aluno estabelecer relacdes com o meio
ambiente, percebendo-se parte dele; entender as relacdes de trabalho estabelecidas entre os
homens, bem como entender-se como integrante de uma cultura, valorizando suas formas
proprias de pensar, de agir e de expressar, sem desconsiderar o intercadmbio entre as diferentes
culturas.

Como lemos no proprio PCN, "buscou-se construir novas alternativas de organizagdo
curricular para 0 EM comprometidas, de um lado, com o novo significado do trabalho no
contexto da globalizagdo e, de outro, com o sujeito ativo, a pessoa humana que se apropriara
desses conhecimentos para se aprimorar como tal, no mundo do trabalho e na pratica social".
"O que deseja € que os estudantes desenvolvam competéncias basicas que lhes permitiram
desenvolver a capacidade de continuar aprendendo".

Os curriculos foram organizados por matrizes de competéncias concebidas para cada
curso e/ou area profissional. O estudo dos Parametros Curriculares Nacionais do EM e dos
Referenciais Curriculares de diferentes areas permite a identificacdo de uma interface entre a
Educacdo Basica e a Educag@o Profissional, e que aparece sob a forma de competéncias
profissionais comuns, inter-pessoais ou de "navegabilidade" profissional que podem ser alvo
da preparagdo geral para o trabalho e podem figurar na Parte Diversificada do EM, podendo
ser aproveitadas cos cursos técnicos. E o caso da disciplina do trabalho, por exemplo.

A resolugdo de problemas ocupa um lugar de muita importancia numa proposta que
visa ao desenvolvimento de atividades que exigem elaboragdo propria, pesquisa, investigacao,
argumentacdo coerente, formulacdo de hipdteses, interpretacdo e testagem de resultados,
habilidades necessarias a inser¢do do individuo no universo cultural e no espago do trabalho e
das relacdes sociais.

Os problemas devem ser desafiadores e interessantes, a fim de que haja motivagado
para se buscar uma forma de resolvé-los. Precisamos lembrar, no entanto, que nem sempre o
que ¢ interessante para o professor o ¢ para os alunos. Os prdprios alunos podem sugerir
projetos de seu interesse, que associem 0s projetos pessoais a projetos coletivos. Na escola
basica, portanto, nenhum conhecimento deveria justificar-se como um fim em si mesmo: as
pessoas € que contam, com seus anseios, com a diversidade de seus projetos. 6

Resumindo, o foco passa a ser o processo de aprendizagem e deixa de ser o ensino, a
transmissao de conhecimentos.

A avaliagdo do processo escolar passa a ser, na nossa proposta, um atribuicdo de
qualidade aos resultados da aprendizagem dos educandos, tendo por base o desenvolvimento
das competéncias e habilidade, e tendo como objetivo final uma tomada de decisdo que
direcione a aprendizagem e, conseqiientemente o desenvolvimento do educando.

A reorientag¢do imediata da aprendizagem podera ocorrer, individual ou coletivamente,
sempre que a qualidade se mostre insatisfatéria em termos da competéncia, habilidade ou
habito que ser requer necessario para a formagao do educando.
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"Um bom projeto exige competente sistema de documentagdo. O registro, o
acompanhamento da evolugdo e a reflexdo sobre o trabalho desenvolvido sdo componentes
basicos para a formagdo do cidaddo historico (...) Essa fase de um projeto tem a funcdo de
dar aos educandos o tempo de vivenciar a constru¢do de sua memoria, que ¢ a base da
constru¢do da identidade. Ndo se trata s6 da identidade pessoal, mas da construcdo de sua
cidadania e da identidade do pais." 2

"E muito importante que o professor estimule os alunos a fazerem uma espécie de
diario intelectual, onde registrardo as experiéncias de aprendizagem de cada um e do grupo.
Uma excelente experiéncia de documentacdo € a criacdo de um dossi€ ( ou portfélio) com
recortes de noticias de jornais sobre um tema definido no projeto. Pode ser feito em grupo,
com a tarefa de ler, sublinhar as idéias centrais, recortar as noticias e cold-las em folhas que
contenham o nome ¢ a data da fonte. Esse material vai sendo juntado e analisado no decurso
do trabalho, até que se possa sintetiza-lo. Isso ajuda os alunos perceberem-se como sujeitos da
Historia e das mudancgas de nossa sociedade." 2

O que particulariza o portfolio € o processo constante de reflex@o, de contraste entre as
finalidades educativas realizadas para sua consecucgdo, para explicar o proprio processo de
aprendizagem ¢ os momentos-chave nos quais o estudante superou ou localizou um
problema.s

V-Consideracoes finais
A cren¢a na mudanca

A implantacdo da nova educacgdo profissional e do novo ensino médio dependem da
iniciativa, do empenho e do preparo das equipes pedagdgicas que atuam nas escolas e
preparam a mudanca responsdvel da concep¢do e da pratica pedagdgica para o proximo
milénio; mas depende, principalmente dos professores que, acreditando ser possivel, apesar de
tantas condi¢des adversas, sonhar e colocar em pratica uma educacdo que possibilite a
construcdo de um pais melhor para todos, rompam com o modelo pedagogico tradicional e
efetivamente optem pelo novo paradigma.

O conceito moderno de trabalho ndo aceita mais o isolamento para a construg¢do do
conhecimento. O conhecimento ¢ um ato produzido socialmente, e quem, na escola, melhor
que o professor para se construir parceiro de seus alunos e de seus colegas?

5- Fernando Hernandéz -" Transgressdo e mudanca na educacéio", 2000.
6- Nilson José Machado -" Disciplinas e competéncias na Educacio Profissional"
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Anexo B

Plano de Curso do Curso Técnico em Eletronica
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Nome da Unidade:

Centro Federal de Educagé&o Tecnoldgica de Sdo Paulo - CEFETSP

Unidade Ensino Descentralizada de Cubatdo — UNED Cubatao

CNPJ:

39006291_0001-60

Data:

13-11-2002

Area do Curso:

Area Industrial

Plano de Curso para

: Técnico Industrial

Habilitacao:

Manutencao de Equipamentos Eletrénicos
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Justificativa

A UNED de Cubatédo iniciou suas atividades nesta cidade a
partir de 12 de marco de 1987, através da portaria Ministerial n® 158 de 12 de margo
de 1987, instalada em um prédio provisério cedido pela prefeitura. Em 1989
paralisou totalmente suas atividades em fungéo da proibicdo da contratacédo de
docentes, retornando ao seu trabalho normal somente em 1990 sem interrupgdes

até hoje.

Em 1997 iniciaram-se as obras do prédio proprio da Uned
Cubatao, cuja edificagdo foi concluida em 2000 e que hoje esta sendo equipado

através do projeto de investimentos como o PROEP.

Desde a sua instalagdo a Uned Cubatdo vem oferecendo os
cursos técnicos em Eletronica, Informatica Industrial e Processamentos de Dados
atendendo assim alunos ndo s6 da cidade de Cubatdo, mas também da regido
metropolitana da Baixada Santista, tais como Santos, Sdo Vicente, Guaruja, Praia

Grande, Itanhaém, Bertioga, Mongagua e Peruibe.

Principalmente o P6lo Industrial de Cubatdo, o Porto de Santos
e as pequenas empresas prestadoras de servigos tém absorvido os alunos formados
por esta escola, tendo em vista ainda que muitos dos nossos alunos procuram
estagios e empregos fora da regido da Baixada Santista, indo para a regido do ABC
e grande Sao Paulo. Regibes essas que passardao a fazer parte da regido de
atuacado da Escola, em fungédo das boas oportunidades de emprego existentes e a

capacidade que nossos alunos tém para concorrer e obter estagios e empregos.

Devido ao seu historico, a sua vocagao e a sua localizagao
geografica e politica ao investimento destinado a esta Escola, sendo todo previsto em
funcdo dos novos ambientes para estes cursos, a retomada e o fortalecimento do setor
industrial, a necessidade de manter funcionando os sistemas que estdo sendo implantados
nas empresas da regido cada vez mais automatizadas, a necessidade de criar um grupo de
pessoas que possam dar o suporte necessario as inovagdes tecnologicas trazidas em fungéo
do desenvolvimento da informatica, a necessidade de requalificagdo do pessoal técnico que
jé atua nas empresas da regido que necessitam de atualizacgdo, a possibilidade de que o
cidaddo possa construir seu proprio trabalho, através de micro empresas de servigos
auténomos ¢ que foram definidos os cursos da area industrial.



Objetivos
O curso Técnico Industrial com Habilitacdo em Instalagdo de

Sistemas de Automacao tem como principal objetivo atender & nova Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo — L.D.B., onde estabelece que os alunos egressos dos ensinos
fundamental e médio, bem como o trabalhador em geral, jovem ou adulto, tenham a
possibilidade de acesso a Educagdo Profissional, como forma de capacitagao.



Requisitos de acesso ao curso

Para matricular-se no curso, o candidato devera submeter-se
ao processo de selecéo classificatério e ter concluido o Ensino Médio ou estar

cursando a terceira série do mesmo.

O processo de selecgao classificatério podera ser feito através de duas

formas distintas sendo:

a) Através de processo de selegao, para candidatos oriundos do Ensino
Médio, com carater classificatorio, que consistira de uma prova com
questdes de multipla escolha, tendo como conteudo exigido o

aprendido até a 22 série do Ensino Médio nas seguintes areas:

- Linguagens, Codigos e suas Tecnologias;

- Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias;

- Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Os conhecimentos exigidos serao relacionados e divulgados pela

equipe que trabalha na elaborag&o do processo de selegao.

Os candidatos classificados por esta forma de ingresso, seréo

matriculados no moédulo inicial do curso.

b) Através de processo de sele¢do e classificagdo, para candidatos
que ja tenham cursado alguma habilitagdo profissionalizante de nivel
técnico, mesmo diferente da area objeto do curso e/ou que tenham
formacao de nivel superior, e/ou que tenham comprovada experiéncia

profissional na area do curso.

O processo consistira basicamente da anélise de documentagdo que
comprove uma ou mais situacdes acima descritas além de uma forma de

classificagdo que podera ser definida em funcdo da demanda observada para este



tipo de ingresso. Podendo ser feita, preferencialmente, através de entrevistas e

analise de padrdes sociais ou até de provas de conhecimentos especificos do curso.

Independentemente da forma, a classificacdo sera feita por equipe
designada pela direcdo da Uned e sera constituida pelos integrantes do Grupo de

Trabalho (ver capitulo 4), além de outros membros.

Os candidatos classificados por esta forma de ingresso, poderao ser

matriculados a partir do segundo maédulo.

O numero de ingressos estara limitado a diferenga existente entre o
numero maximo de alunos estipulado para uma turma, menos o numero de alunos

retidos e ou evadidos do curso.

O processo de classificagdo podera ocorrer a cada semestre.

O grupo de trabalho devera elaborar parecer conclusivo com a
pontuacdo obtida de cada um dos candidatos, indicando em que etapa do curso o
mesmo pode ser inserido, sendo considerado(s) concluido(s) o(s) médulo(s)

anterior(es).

O grupo de trabalho também podera indicar as deficiéncias observadas
em cada candidato e este podera, dentro de no maximo um ano, apresentar
documentacdo comprobatdéria que demonstre que o candidato superou as

deficiéncias apontadas.

A Escola também criara condi¢gdes para que os candidatos que né&o
forem selecionados pelos processos de acesso, possam ser adequadamente
orientados para solucionar suas deficiéncias ou dificuldades, através de um

programa de orientagéo limitado as condigbes fisicas e for¢a de trabalho.

O curso deve ser necessariamente reformulado em prazo n&o superior
a trés anos do inicio do funcionamento da primeira turma, sendo para isso

organizada comissao de estudos para este fim especifico, constituida por docentes



que ministram aulas neste curso além de outros integrantes a critério da Direcdo da
Uned.

As propostas de reformulacédo devem ser aprovadas pela comunidade
escolar e pelos 6rgaos competentes com antecedéncia minima de um semestre

letivo antes da efetiva implantacao.



Perfil profissional de conclusao dos egressos do curso

Competéncias gerais da Area Industrial

Caracterizacio da area

Compreende processos, continuos ou discretos, de
transformagdo de matérias primas na fabricagdo de bens de consumo ou de
producdo. Esses processos pressupdem uma infra-estrutura de energia e de redes
de comunicagdo. Os processos continuos sao automatizados e transformam
materiais, substancias ou objetos ininterruptamente podendo conter operacdes
biofisicoquimicas durante o processo. Os discretos, ndo continuos, que geralmente
requerem a intervencao direta do profissional caracterizam-se por operagdes fisicas
de controle das formas dos produtos. Com a crescente automacgéo,0s processos
discretos tendem a assemelhar-se aos processos continuos, de modo que o
profissional interfira de forma indireta por meio de sistemas microprocessados. A
presenca humana, contudo, é indispensavel para o controle, em ambos os
processos, demandando um profissional apto para desenvolver atividades de
planejamento, instalagcdo, operagdo, manutencdo, qualidade e produtividade. As
atividades industriais de maior destaque, excluidas as da industria quimica, sdo as
de mecanica, eletroeletrénica, automotiva, grafica, metalurgia, siderurgia, calcados,
vestuario, madeira e mobiliario e artefatos de plastico, borracha, ceramica e tecidos,

automacao de sistemas, refrigeracéo e ar condicionado.

Competéncias profissionais gerais do técnico da area

- Coordenar e desenvolver equipes de trabalho que atuam na instalacéo, na
producdo e na manutencao, aplicando métodos e técnicas de gestdo administrativa

e de pessoas.

- Aplicar normas técnicas de saude e seguranga no trabalho e de controle de qualidade no
processo industrial.

- Aplicar normas técnicas e especificacbes de catalogos, manuais e tabelas em
projetos, em processos de fabricagdo, na instalagdo de maquinas e de

equipamentos e na manutencgao industrial.



- Elaborar planilha de custos de fabricacdo e de manutengdo de maquinas e

equipamentos, considerando a relagao custo e beneficio.

- Aplicar métodos, processos e logistica na producio, instalacdo e manutencgao.

- Projetar produto, ferramentas, maquinas e equipamentos, utilizando técnicas de
desenho e de representacdo grafica com seus fundamentos matematicos e

geomeétricos.

- Elaborar projetos, leiautes, diagramas e esquemas, correlacionando-os com as

normas técnicas e com os principios cientificos e tecnoldgicos.

- Aplicar técnicas de medigdo e ensaios visando a melhoria da qualidade de produtos e
servigos da planta industrial.

- Avaliar as caracteristicas e propriedades dos materiais, insumos e elementos de
maquinas, correlacionando-as com seus fundamentos matematicos, fisicos e

quimicos para a aplicagdo nos processos de controle de qualidade.

- Desenvolver projetos de manutencdo de instalagbes e de sistemas industriais,
caracterizando e determinando aplicacbes de materiais, acessorios, dispositivos,

instrumentos, equipamentos e maquinas.

- Projetar melhorias nos sistemas convencionais de producgdo, instalacédo e

manutengao, propondo incorporacao de novas tecnologias.

- Identificar os elementos de converséao, transformacao, transporte e distribuicao de
energia, aplicando-os nos trabalhos de implantagdo e manutencdo do processo

produtivo.

Coordenar atividades de utilizagdo e conservagdo de energia, propondo a

racionalizacao de uso e de fontes alternativas.

Técnico Industrial com Habilitagado em Manutengdo de Equipamentos

Eletronicos

Exerce atividades de manutencdo em equipamentos eletrénicos nas diversas

areas, como computadores, equipamentos de diversao, equipamentos de controle



industrial, equipamentos de telecomunicagdes e pequenos servicos em redes de
computadores em instalacdes elétricas. Estas atividades compreendem:
identificacéo, localizagéo e corregcéo de falhas e defeitos em aparelhos eletrénicos,
equipamentos e outros componentes eletronicos industriais, conforme programas de

manutengao previamente especificados.

Organizagao Curricular do Curso

Em cada mddulo, estara reservada uma carga horaria para
realizagdo de pesquisas, estudo dirigido, elaboragédo de projetos, freqiéncia a
palestras e visitar empresas ou feiras relacionadas com o curso, denominada de
Aula Trabalho. Esta carga horaria sera concentrada em um dia da semana para
possibilitar a realizacdo das atividades propostas, sempre organizadas e
acompanhadas pelo grupo de trabalho, uma equipe de professores, que tera como
principal atribuicdo integrar as diversas disciplinas e conhecimentos do curso, que

descrevemos a seguir:

Grupo de Trabalho

As atividades desenvolvidas na Escola ndo podem ficar restringidas apenas aquelas
que requerem a presenca do professor diante de seus alunos na sala de aula. Muitas vezes é necessario que o
aluno possa ser atendido individualmente em suas necessidades; atividades estas que podem ser de revisdo de

conteudos, auxilio na resolugdo de exercicios, apresentagdo de trabalhos, orienta¢@o profissional, etc.

Também ¢ necessario planejar e ordenar as atividades que serdo utilizadas para a
aprendizagem dos alunos, tornando-as coerentes com o fim que se quer alcangar. Este planejamento inclui a
organizacdo de visitas, palestras, feiras, seminarios, etc., para enriquecer e consolidar os ensinamentos

alcangados e programar novos que estdo em fase de desenvolvimento.

A produgdo de material didatico utilizado durante as aulas, tais como apostilas,
protdtipos, atividades praticas, etc., também devem ser executadas como parte da organizagdo do curso, tendo
cada uma sentido e dire¢@o Unica para auxiliar a construgdo de conhecimentos ou fazer o educando vivenciar

experiéncias formadoras de conhecimentos ou atitudes.

A constitui¢do de um grupo de professores que apoiados por representantes dos
varios setores da Escola (SIE-E, Técnicos em Assuntos Educacionais, Psicologos, Pedagogos, etc.), executam
em conjunto essas atividades, parece uma forma coerente de organizag@o curricular, e que atenda a necessidade

de flexibilizagdo dos cursos adequando-o as necessidades do mundo produtivo.



Este grupo tera as seguintes responsabilidades:
1- Quanto aos alunos:
a. organizacdo da aprendizagem, reorientacdo dos contetidos nio assimilados;
b. acompanhamento de atividades praticas nos laboratdrios da Escola;
c. acompanhamento e orientacdo de projetos;
d. orientacdo quanto as perspectivas no mercado de trabalho.
2 — Quanto ao planejamento do processo de ensino:

a. Elaborar e acompanhar os planos de ensino seja do curso, do médulo, seja da etapa, da
disciplina, do més, da semana, da aula ou da atividade, sugerindo modifica¢des e
reformulagdes em fungdo das necessidades dos alunos, dos professores, das condi¢des da

Escola, do mercado de trabalho.
3 — Quanto as atividades extraclasse:

a. Programar, organizar e acompanhar visitas as feiras relacionadas com a area e as empresas

da regido;

b. Programar e organizar palestras, semindrios e feiras abertas a comunidade e realizadas na

Escola.

4 — Quanto a producgao de material didatico:

a. Elaborar apostilas e notas de aulas;

b. Elaborar roteiros de atividades praticas;

c. Elaborar projetos para serem realizados pelos alunos.

O grupo serd constituido por professores que tenham carga horaria disponivel, sob
responsabilidade da coordenagdo do curso/area vinculada. Este grupo fard dois tipos de trabalho, organizados
através de duas agendas de metas, sendo uma agenda para os processos de producdo e disponibilizagdo de meios
e outra para o processo de atendimento e assessoria a alunos. Sendo que este ultimo sera realizado

obrigatoriamente pelo menos uma vez na semana nos periodos de funcionamento da Escola.

Em relacdo as disciplinas, a carga horaria total correspondente a cada uma sera distribuida
em um periodo da duragdo do mddulo correspondente, podendo uma disciplina iniciar na primeira semana do

curso e durar apenas até a 9 semana, sendo substituida por outra disciplina.



Pretende-se otimizar o uso dos laboratdrios da escola, além de concentrar conhecimentos e
atividades, a fim de favorecer o desenvolvimento das habilidades inerentes a cada disciplina, estabelecendo um

vinculo entre o que o aluno necessita saber a cada etapa do curso relacionado com cada competéncia.

O quadro abaixo, mostra como sera proposto o primeiro médulo do curso apresentado.

Semana 112 13[4 1516 (7 |8 |9 [10{11]12]{13[14|15]|16(17]|18]|cht
Eletricidade 6 (6 [6 16 6 66163 (3|3 [3 (3|3 [3 |3 72
Eletronica Digital 4 14 14 141414 (3313331313 (3|3 |3 |54
Instalacbes Elétricas™ 31331313 (313 (3 [3 27
Laboratério de 31313131313 (313 |3 (27
Eletricidade*

Laboratério de Digital* 313131313 |3 |3 (3 |3 |27
Informatica Basica/|3 |3 [3 [3 |3 |3 [3 |3 |3 27
Software*

Informatica 4 4 4 (4 (414 |4 |4 |7 |7 |46
Basica/Hardware™*

Segurangcano Trabalho |2 |2 2 |2 |2 |2 |12 [2 |2 |2 20
Inglés instrumental 2121212 2 12121212 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |36
Redacéo técnica 2122212221212 12 212122 (2 ]2 |2 |2 |36
Matematica 2122121212212 1212 212122 (2 ]2 |2 |2 |36
total de aulas por semana|20|20(24 (2424124 (242424 |24 (22]|22|22(22|22]|22{22|22]|408

Como o curso foi elaborado pensando-se em apenas uma
subfungéo, ndo existirdo certificagbes parciais.
O esquema abaixo, mostra a organizacio das entradas e saidas dos cursos.




INGRESSO DE ALUNOS
ATRAVES DE PROCESSO DE
AVALIAGAO PELO GRUPO DE

TRABALHO

INGRESSO DE
ALUNOS
ATRAVES DE
PROCESSO DE
SELEGAO
( VESTIBULINHO)

CURSO TECNICO DE MANUTENGAO DE
EQUIPAMENTOS ELETRONICOS

CURSO TECNICO DE INSTALAGAO DE

SISTEMAS DE AUTOMAGCAO

_—

INGRESSO DE ALUNOS
ATRAVES DE PROCESSO DE
AVALIAGAO PELO GRUPO DE

TRABALHO

TECNICO INDUSTRIAL HABILITAGAO EM
M MOD2ULO MOD3ULO MOD4ULO MANUTENGAO DE EQUIPAMENOS
M ELETRONICOS
O . i ) TECNICO INDUSTRIAL HABILITAGAO EM
MODZULO MODSULO MOD4ULO INSTALAGAO DE SISTEMAS DE
AUTOMAGAO

No moédulo 1, ingressardo os alunos oriundos
do ensino médio, através de “vestibulinho”. Ja
os alunos egressos de cursos técnicos, nivel
superior ou com reconhecida experiéncia
profissional, poderdo ingressar a partir do
médulo 2, apds processo de selecdo e
classificac@o. O estagio curricular ¢ obrigatorio,
e pode ser feito a partir do modulo 3.

Um aluno que ja concluiu o curso Técnico

Industrial com Habilitagdo em Instalagdo de

14
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Curso Técnico Industrial Manutengao em Equipamentos Eletrénicos

Subarea: Manutencéao

Funcédo: Execucdo — Refere-se aquelas atividades relacionadas a execugéo
propriamente dita da manutencdo de sistemas de energia, de redes de

comunicacao e de sistemas industriais

Subfungao: Manutengcdo de sistemas de energia e redes de comunicagéo —
compreende basicamente as atividades de identificagéo, localizagcao e corregao
de falhas e defeitos conforme os programas de manutencao especificos para os

sistemas de energia e redes de comunicagéo.
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Matriz Curricular do primeiro moédulo: Habilitagdo Manutengcdao em Equipamentos Eletronicos

Competéncias Habilidades | Bases Tecnoldgicas Disciplina | CH |




14

Avaliar o impacto
ambiental da manutencéo

Caracterizar materiais,
insumos e componentes

Correlacionar as
propriedades e
caracteristicas das
maquinas, instrumentos e
equipamentos com suas
aplicacdes

Correlacionar os
processos de
recuperacao de
componentes e
equipamentos

|dentificar as tecnologias
empregadas na
automacao de sistemas
de energia

Interpretar circuitos
elétricos,
eletroeletrénicos,
hidraulicos e
pneumaticos

Utilizar recursos de
informatica

- Aplicar as normas de saude e de
seguranca do trabalho, de qualidade e
ambientais

- Compreender as fun¢des basicas dos
principais produtos de automacéo da
micro informatica, tais como sistemas
operacionais, interfaces graficas, editores
de textos, planilhas de calculos e
aplicativos de apresentacéo

- Elaborar croquis e desenhos

- Executar ensaios e testes

- Identificar os principais equipamentos de
informatica, reconhecendo-os de acordo
com suas caracteristicas, fungdes e
modelos

- lIdentificar, localizar e corrigir defeitos e
falhas

- Manusear equipamentos, instrumentos,
maquinas e ferramentas

- Montar, instalar, calibrar e testar
equipamentos e instrumentos

- Recuperar componentes e/ou
equipamentos

- Selecionar os procedimentos de
manutencgao

- Utilizar softwares especificos.

- Utilizar os recursos da linguagem escrita
e falada para interpretar textos e produzir
textos inerentes a sua area de atuacgao.

- Utilizar as ferramentas da matematica
para realizar calculos

- Acionamentos, protecao
e controle de sistemas de
energia

- Automacao

- Caracteristicas e
propriedades dos materiais
- Circuitos elétricos e
eletromagnéticos

- Diagrama unifilar,
multifilar, 16gico, de
controle, de processo, de
malha e funcional

- Eletricidade

- Eletrénica analdgica,
digital e industrial

- Ferramentas

- Linhas e redes

- Meio Ambiente

- Normas Técnicas

- Saude e Segurancga do
Trabalho

- Simbologias, convengdes
e representacdes graficas
- Software dedicado

- Técnicas de manutencéao
- Sistemas de energia

Seguranca do
Trabalho

Informatica Basica /
Software

Informatica Basica /
Hardware

Eletricidade

Laboratério de
eletricidade

Eletronica Digital

Laboratério de
Eletronica Digital

Instalagdes Elétricas
Matematica
Redacéao Técnica
Inglés Instrumental

Aula trabalho

20

27

46

72

27

54

27

27

36

36

36

82
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Matriz Curricular do segundo médulo: Habilitagao em Manutengcdo em Equipamentos Eletronicos

Competéncias Habilidades Bases Tecnoldgicas Disciplina Carga
horari
a




14

Avaliar recursos de
informatica e suas
aplicacdes

Caracterizar materiais,
insumos e componentes

Correlacionar as
propriedades e
caracteristicas das
maquinas, instrumentos e
equipamentos com suas
aplicacdes

Correlacionar os
processos de
recuperacao de
componentes e
equipamentos

Interpretar circuitos
elétricos,
eletroeletrénicos,
hidraulicos e
pneumaticos

Interpretar esquemas,
graficos, plantas,
fluxogramas e diagramas

- Elaborar croquis e desenhos
- Executar ensaios e testes

- Identificar os principais equipamentos de
informatica, reconhecendo-os de acordo
com suas caracteristicas, fungdes e
modelos

- Identificar, localizar e corrigir defeitos e
falhas

- Manusear equipamentos, instrumentos,
maquinas e ferramentas

- Montar, instalar, calibrar e testar
equipamentos e instrumentos

- Recuperar componentes e/ou
equipamentos

- Utilizar softwares especificos
- Utilizar os recursos da linguagem escrita

e falada para interpretar textos e produzir
textos inerentes a sua area de atuacgao.

- Acionamentos, protecéo e
controle de sistemas de
energia

- Caracteristicas e
propriedades dos materiais

- Circuitos elétricos e
eletromagnéticos

- Diagrama unifilar,
multifilar, 16gico, de
controle, de processo, de
malha e funcional

- Eletricidade

- Eletrénica analdgica,
digital e Industrial

- Ferramentas
- Linhas e redes
- Normas Técnicas

- Simbologias, convenc¢des
e representacdes graficas

- Software dedicados

- Técnicas de manutencéao

Desenho de
Eletrénica

Eletronica
Maquinas Elétricas

Laboratério de
Eletrénica

Eletronica Digital

Laboratério de
Eletronica Digital

Informatica Basica/
Software

Informatica Basica/
Hardware

Inglés Instrumental

Aula trabalho

54

93

54

27

54

27

27

36

36

82
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Matriz Curricular do terceiro moédulo: Habilitagido Manutencdo em Equipamentos Eletronicos

Competéncias Habilidades Bases Tecnoldgicas Disciplina Carga
horari
a




14

Avaliar a
capacidade e
planejar a
qualificacéo da
equipe de trabalho

Correlacionar as
propriedades e
caracteristicas das
maquinas,
instrumentos e
equipamentos com
suas aplicacoes

Correlacionar os
processos de
recuperacao de
componentes e
equipamentos

Interpretar circuitos
elétricos,
eletroeletrénicos,
hidraulicos e
pneumaticos

Interpretar
esquemas,
graficos, plantas,
fluxogramas e
diagramas

- Envolver-se na melhoria continua da
qualidade, introduc&o de novas
tecnologias e intercambio com outros
setores

- Gerenciar equipes de trabalho

- Normas Técnicas

- Técnicas de manutencéao

- Ferramentas

- Eletricidade

- Diagrama unifilar, multifilar, 16gico, de
controle, de processo, de malha e
funcional

- Eletronica analdgica, digital e industrial
- Instrumentacéo e controle

- Software dedicados

- Gestéo da Qualidade

- Organizacéao Industrial

- Acionamentos, protecéo e
controle de sistemas de energia
- Automacgao

- Caracteristicas e propriedades
dos materiais

- Circuitos elétricos e
eletromagnéticos

- Diagrama unifilar, multifilar,
l6gico, de controle, de processo,
de malha e funcional

- Eletricidade

- Eletrénica analdgica, digital e
industrial

- Ferramentas

- Linhas e redes

- Meio Ambiente

- Normas Técnicas

- Saude e Segurancga do
Trabalho

- Simbologias, convengdes e
representacdes graficas

- Software dedicado

- Técnicas de manutencéao

- Sistemas de energia

Eletrénica
Microcontroladores
Eletrénica Industrial
Telecomunicacgdes

Laboratério de
Eletrénica

Laboratério de
Microcontroladores

Laboratério de
Eletrébnica Industrial

Laboratério de
Telecomunicacgdes

Instrumentacgao
Programacao
Gestao de Negocios

Aula Trabalho

48

54

36

54

27

27

27

27

36

36

36

82
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Matriz Curricular do quarto moédulo habilitacido Manutencdo em Equipamentos Eletronicos

Competéncias Habilidades Bases Tecnoldgicas Disciplina Carga
horari
a
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Interpretar a
legislagéo e as
normas técnicas
referentes a
manutencao, a
saude e seguranga
no trabalho, a
qualidade e ao
ambiente

Avaliar a
capacidade e
planejar a
qualificacéo da
equipe de trabalho

Conhecer o
processo sob
intervencgao

Correlacionar as
técnicas de
manutencdo em
fungéo das
caracteristicas do
processo e dos
equipamentos

Caracterizar
materiais, insumos
e componentes

- Aplicar as normas de saude e de
seguranca do trabalho, de qualidade e
ambientais

- Elaborar croquis e desenhos

- Elaborar relatorios de servigo

- Envolver-se na melhoria continua da
qualidade, introducao de novas
tecnologias e intercambio com outros
setores

- Executar os programas de manutengao
- Gerenciar equipes de trabalho

- Manusear equipamentos, instrumentos,
maquinas e ferramentas

- Montar, instalar, calibrar e testar
equipamentos e instrumentos

- Prestar primeiros socorros

- Recuperar componentes e/ou
equipamentos

- Selecionar os procedimentos de
manutencéo

- Utilizar softwares especificos

- Acionamentos, protecéo e
controle de sistemas de energia
- Automacgao

- Caracteristicas e propriedades
dos materiais

- Circuitos elétricos e
eletromagnéticos

- Diagrama unifilar, multifilar,
l6gico, de controle, de processo,
de malha e funcional

- Eletricidade

- Eletrbnica analdgica, digital e
industrial

- Ferramentas

- Gestéo da Qualidade

- Instrumentagéo e controle

- Linhas e redes

- Normas Técnicas

- Organizacéo Industrial

- Saude e segurancga do trabalho
- Simbologias, convencgdes e
representacdes graficas

- Sistemas de energia

- Software dedicados

- Técnicas de manutencgéao

Seguranca do
Trabalho

Automacéo

Programacao

Gestao de Negocios

Técnicas de
Manutencéo

Eletrénica Aplicada

Aula Trabalho

36

90

36

36

72

72

144
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Estagio Supervisionado

Legislacdo e Regulamentacdo do Estagio

O Estagio Supervisionado ¢ um instrumento que deve propiciar a
complementa¢@o do ensino e da aprendizagem e é regulamentado pelo Decreto n° 87.497 de 18 de agosto de

1982.

Deve propiciar ao estudante atividades de aprendizagem
social, profissional e cultural, pela participagdo em situagbes reais de vida e
trabalho em seu meio, sendo realizada na comunidade em geral ou junto as
pessoas juridicas de direito publico ou privado, sob responsabilidade e

coordenacao da instituicdo de ensino.

Carga horaria

A carga horéria de estagio serd de no minimo 480 horas, sendo que, 60 horas
serdo cumpridas com atividades organizadas na prdpria escola, como visitas s empresas e participagdo em
palestras. Podendo ainda, parte desta carga horaria, ser obtida através da elaboracdo e implantacdo de

projetos desenvolvidos pelos alunos para a Uned.

O estagio podera ser iniciado a partir do terceiro médulo do curso.

O aluno que comprovadamente ja exerce atividades
profissionais na area do curso podera computar a carga horaria necessaria para
este fim, através da apresentacédo da carteira de trabalho e ou declaragbes das
empresas para as quais prestou servigo e devera ser computado até no maximo

um ano antes do término do curso.

Supervisédo e Orientacao de estagio

O estagio sera supervisionado pelo SIE-E (Servigo de Integracdo Escola

Empresa) desta unidade de ensino e pelo grupo de trabalho.

A forma de supervisdo sera a seguinte:



)]

2)

3)

4

3)

15
Antes do inicio do estdgio, o aluno devera apresentar a Escola a relag@o de atividades que seréo
desenvolvidas na empresa.

O coordenador do curso emitira parecer conclusivo deferindo ou indeferindo o programa.

Durante o periodo de estagio o aluno devera apresentar ao coordenador do curso relatorios

parciais de suas atividades.

Ao final serdo apresentados todos os relatdrios para avaliacdo juntamente com a avaliagdo do

aluno feito pela empresa.

Tanto o coordenador de curso/area, como o responsavel pelo SIE-E ou um professor do grupo
de trabalho, podera verificar no local, como esta sendo realizado o estagio pelo aluno e devera

emitir um relatorio que determinara a continuidade ou o término do.
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Critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores

O grupo de trabalho executara os procedimentos praticos de
verificagdo de conhecimentos e experiéncias anteriores como ja descrito, sendo

orientado e assessorado pelos setores competentes da Escola.

O processo sera sempre através de entrevistas e/ou provas
de avaliagbes de conhecimentos tedricos e experiéncias praticas e
administrativas, referentes ao curso ou mdédulo do curso que o candidato pretende

ingressar.

Critérios de Avaliacio

A avaliagdo sera pontual, quando feita através de
verificacbes escritas (provas, listas de exercicios, trabalhos de pesquisa,
relatérios de atividades praticas ou outros instrumentos) e tera como objetivo
principal verificar a assimilagédo de conceitos. Processual e continuada, quando
feita através de verificagBes praticas (relatérios de atividades praticas, montagem
de circuitos, instalagbes de equipamentos elaboracdo de projetos e outros
instrumentos elaborados pelos professores). Atitudinal, quando feita através de
observagcbes de comportamentos e atitudes durante as aulas e durante a
realizacdo dos trabalhos e tarefas delegadas aos alunos, sendo estas
referenciadas nas competéncias que devem ser alcancadas pelo profissional

técnico.

As avaliagbes pontuais, ocorrem nas disciplinas e para cada
item avaliado, sera atribuida uma nota de 0 ( zero ) a 10 ( dez ) sendo resumidos
em uma unica nota de acordo com o critério elaborado para cada componente

curricular.

Em relagfo as outras formas de avaliagdes, serdo atribuidos conceitos para cada
um dos itens observados, sendo registrados em ficha de acompanhamento. Poderdo ser agrupadas disciplinas
afins, quando o item verificado for comum, sendo entfo atribuido um Unico conceito para o conjunto. Os
conceitos utilizados serdo as letras A e N, sendo A a representacdo de Atingiu ou Alcangou o comportamento

esperado para aquele item e N a representagdo de Nao Atingiu ou Ndo Alcangou o comportamento esperado.
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Notas e conceitos sdo formas de demonstrar duas faces

diferentes da avaliagdo da aprendizagem do aluno, que devem se complementar.

A necessidade de conhecer os fundamentos teoricos,

manipulagdo de formulas o reconhecimento de termos e elementos e

necessaria memorizagao serao demonstrados em notas.

a

a

Ja a destreza na aplicagdo dos conceitos na utilizagdo de

equipamentos e ferramentas, a organizagéo, o cumprimento de prazos e a busca

da melhor solucao seréo expressos através de conceitos.

Instalacdes e equipamentos oferecidos aos professores e alunos do curso.

- Laboratoério de Eletricidade

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT

Gerador de fungdes digital de 0,1 Hz até 03 MHz. 09

Conjunto para experiéncias de eletricidade em corrente continua e alternada 09

Década resistiva de 1 ohm a 1Mohm, preciséo de +- 1% 09

Terrébmetro digital de 0 a 20K ohms 01

Megbdmetro digital com tensdes de 100V a 1KV, com alcange de 1T ohms. 01

Foto tacémetro de 5 a 100000 RPM 01

Microcomputador Pentium Il 400 MHz, HD de 6.3GB, 09

Bancada com banquetas 08

- Laboratério de Eletrénica

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Fonte de alimentagdo com duas saidas independentes, ajustaveis,de 0 a25 Vede0-2A ¢ 09
saida fixa 5V - 2A, indicacdo digital, com sistema de proteg¢do contra curto e inversao de
polaridade.

Multimetro digital portatil, de pelo menos 4 digitos, precisdo minima de 0,05% 09

Vdc, com capacimetro, freqiéncimetro, termdémetro, mede valor TRUE

RMS, com interface optica.

Gerador de fungdes digital de 0,1 Hz até 03 MHz no minimo 09

Osciloscdpio digital de bancada, 02 canais, 60MHz, com taxa de amostragem de 1GS/s. 09

Sistema informatizado de aprendizagem composto de software de instrucéo,

mddulos com circuitos pré montados, possibilidade de insercdo de defeitos e 09

modulo de conexéo entre os modulo de circuitos e o computador

Microcomputador Pentium Il 400 MHz, 09

Bancada com banquetas
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- Laboratério de Simuladores

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT

Microcomputador Pentium Il 400 MHz, 9
Software de simulagéo de circuitos eletrénicos tipo SPICE

Software para modelamento de sistemas de comunicagao

Software para modelamento e simulagéo de sistemas

Software para desenvolvimento e implementagdo de FUZZY Logic.

Software de simulagédo de circuitos eletrbnicos e elaboragdo de Lay-out de
PCI

[ N N N N Y




Laboratorio de Sistemas Digitais

15

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Multimetro digital portatil, de 3 V2 digitos, 09
Conjunto de experiéncias composto de mddulo de experiéncias com matriz de 09
contatos para insercdo de componentes, e componentes da logica PLD
( circuito integrado programavel que possibilita configurar os as fungdes
l6gicas internas) com o modulo de programacao e dois PLD,s para programar.
Gerador de fungdes 09
Sistema informatizado de aprendizagem composto de software de instrucéo, 09
mddulos com circuitos pré montados, possibilidade de insergao de defeitos
Microcomputador Pentium [l 400 MHz 09
Kit para microcontrolador 8051, composto de placa para simulagéo e software 09
para configuracao.
Laboratoério de Telecomunicag¢ées
DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Sistema informatizado de aprendizagem composto de software de instrugdo, modulos com 08
circuitos pré montados, possibilidade de inser¢do de defeitos e modulo de conexao entre os
modulo de circuitos e o computador
Conjunto de instrumentacdo virtual baseado em ambiente Windows. 09
Conjunto de dispositivos que possibilitem o desenvolvimento de
conhecimentos sobre antenas 01
Microcomputador Pentium [l 400 MHz
09
Laboratério de Instrumentagao
DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Microcomputador Pentium Il 400 MHz, 09
Controlador légico programavel 08
Sistema compressor de ar, 01
Kit didatico de pneumatica e eletropneumatica 04
Laboratorio de Controladores Logicos Programaveis
DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
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Microcomputador Pentium Il 400 MHz. 09
Controlador eletronico de painel com drive de comunicag&o para o sistema 01
supervisério UNISOFT/INDUSOFT.

Transmissor de temperatura microprocessado com indicador digital e 08
protocolo de comunicacao

Transmissor de pressao diferencial microprocessado com indicador digital 08
Calibrador multi-fungbes portatil;

Laboratério de confecgao de circuito impresso

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Microcomputador Pentium Il 400 MHz 01
Sistema para confeccao de protétipos de placas de circuito impresso 01




Laboratorio de Controle de Processos

15

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Sistema modularizado e informatizado de treinamento em controle de 01
processos continuos integrado através de “fiel bus” de acordo com o
protocolo PROFIBUS, com visualizagcao através de software INTOUCH.
Laboratério de Informatica 01 a 04
DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Microcomputador Pentium Il 400 MHz 21
Microcomputador Pentium Il 450 MHz, 01
Impressora matricial HUB de 24 portas — 100Mbps com conectores de saida 01
padrao RJ 45 e modulo F.O. 01
Televisor colorido de 29” , aparelho de video cassete e transcoder 01
Software de gerenciamento de rede Windows NT Server 4.0 com 5 clients. 01
Laboratério de Instalagoes Elétricas
DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Sistema modular para instalagbes elétricas, composto pelos seguintes itens: 08
Modulos experimentais e acessorios para a realizagéo de atividades praticas
para os seguintes assuntos:
- instalagbes de iluminagéo;
- protecgdes elétricas;
- instalagbes videofOnicas e telefénicas;
- instalagbes de antenas de TV,
- instalagbes de alarme;
- instalagbes civis e domésticas
Além destes laboratorios, existem ainda laboratérios de

quimica, fisica e biologia e de linguas.
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Pessoal docente e técnico envolvido no curso

Na estrutura organizacional do CEFET-SP Uned Cubatdo, compdem

0 corpo gerencial da area profissional da Industria:
« Gerente Educacional de Cursos da Area Tecnolégica;
« Coordenador da Area Industrial;
» Coordenador de Relagées Empresariais;
» Coordenador de Laboratorios;
» Servico de Integragéo Escola-Empresa.
A tabela a seguir retrata o quadro docente disponivel no CEFET-SP

Uned Cubatao, incluindo professores da area de Informatica, Industria € Comum para

atuacao no curso de Instalagado de Sistemas de Automacgao.



Quadro Docente — Curso de Instalagédo de Sistemas de Automagéo

16

Professor Qualificacdo Regime
Area de Industria
Antonio Luis dos Santos Filho Mestrado em conclusédo 40 horas
Arnaldo de Carvalho Junior Especialista 20 horas
Atal iba Capasso Moraes Especialista 40 horas
Carlos Barreira da Silva Farinhas Especialista 40 horas
Edmilson Roberto Braga Doutorado em andamento 40 horas
Elcio Rodrigues Aranha Mestrado em conclusdo 40 horas
Elias Lourenco Gongalves Especialista Dedicacdo Exclusiva
Enzo Bertazini Mestrado em conclusdo 40 horas
Ferdiando Callé Graduacao 40 horas
Glauco Rogério Cugler Fiorante Mestrado em conclusdo RDE
Humberto Hickel de Carvalho Especialista Dedicacdo Exclusiva
John Paul Sandall Junior Especialista 40 horas
José Luiz Simdes Especialista Dedidacao Exclusiva
Mauro Sérgio Braga Especialista 40 horas
Walter Augusto Varella Mestrado em conclusdo 40 horas

Area de Informética

Maria Regina Laginha Barreiros

Mestrado em conclusao

Dedicac&o Exclusiva

Matilde Perez Quintairos

Especialista

40 horas

Antonio Tadeu Rogério Franco

Especialista

40 horas

Area Comum

Auriluce de Carvalho Figueiredo

Especialista/Mestre

Dedicac&o Exclusiva

Denise Paprotski Mattos Especialista Dedicacdo Exclusiva
Eloyza Martinez Graduacéo Dedicac&o Exclusiva
Magda Maria C.0O.C. Schliemann Mestre Dedicacdo Exclusiva
Marcia Helena Marques Rabelo Especialista Dedicac&o Exclusiva

Neuza Maria Gonzales

Mestrado em conclusédo

Dedicacdo Exclusiva

Quadro de técnicos disponiveis para suporte ao curso de

Instalagao de Sistemas de Automacgao.

Quadro de Técnicos — Curso de Instalagdo de Sistemas de Automacéao

Técnico Qualificacdo Regime
Administrativo
Ecila Santos Costa Especialista 40 horas
Eliana Borowski Especialista 40 horas
Ezequiel Aparecido Inacio Especialista 40 horas
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Plano de carreira docente

A carreira dos docentes do Centro Federal de Educagdo tecnoldgica de Sdo Paulo ¢
regulada pelo Decreto no 94.664, de 23/07/87, que “Aprova o Plano Unico de Classificagio e Retribuigdo de
Cargos e Empregos de que trata a Lei no 7.596, de 10/04/87”, para as Institui¢des Federais de Ensino.

O decreto citado comtempla, entre outros, os aspectos de conceituagdo de atividades
proprias do pessoal docente, classes da carreira do Magistério, ingresso na carreira, regime de trabalho,
progressdo funcional, remuneracdo, beneficios, vantagens, transferéncia e movimentagdo, afastamento e

dispensa.

A remuneragdo do corpo docente do CEFET-SP, no que diz respeito ao vencimento
basico, segue as Tabelas de vencimento Basico, aplicaveis aos servidores da Carreira de Magistério de 1o e
20 graus, da portaria MP no 12, de 22/01/2002 nas quais se observa a diferenciacdio salarial por classe,

regime de trabalho e titulagdo.

Além do vencimento basico, a remuneragdo dos professores compreende, ainda a
Gratificacdo de Atividade Executiva -GAE, objeto da LD no 13/92 e a Gratificag¢do de Incentivo a Docéncia -
GID, instituida pela Lei no 10.187, de 12/02/02 e alterada pela Lei no 10.405, de 09/01/2002.

Politica de aperfeicoamento/Qualificagcdo/Atualizacdo Docente Prevista pelo Curso

O artigo 44 da lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB), refere-se no item III, que
a educagdo superior abrangera os seguintes cursos e programas: de pos-graduacdo, compreendendo
programas de mestrado e doutorado, cursos de especializagdo, pds-doutorado, aperfeicoamento e outros,
abertos a candidatos diplomados em cursos de graduagdo e que atendam as exigéncias das Instituicdes de

Ensino.

A politica de aperfeigoamento/qualificacdo/atualizacdo docente prevista pelo curso

tem como objetivos:
*  Possibilitar a todos os professores o0 acesso a cursos de pos-graduacio;
*  Almejar que todos os professores atinjam a titulagdo maxima;

* Direcionar os professores aos cursos de pds-graduagdo nas areas carentes do Curso de
Técnico em Sistemas de Informagdo na area de Informatica ou habilita-los em novas

tecnologias;

e Permitir que portadores do titulo de doutorado realizem pos-doutorado para aprimorar e

divulgar conhecimentos e a institui¢éo;
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»  Garantir a capacitagdo do docente, segundo a legislacdo vigente.

As normas e prazos para o afastamento, total ou parcial, obedecem resolucdo prépria
aprovadas pelo Conselho Diretor da instituicdo, tendo como critérios principais a aceitagdo por parte da

institui¢do de ensino superior executora do curso e a autorizagdo do Diretor Geral da Institui¢o.
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Certificados e diplomas expedidos aos concluintes do curso

Em relagdo ao curso Técnico Industrial com Habilitagdo em
Instalacdo de Sistemas de Automagédo, sera expedido ao final do curso um diploma

contendo o nome do curso relacionado.



Anexo C

Plano de Curso do Curso Técnico em Automacao Industrial

16
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Nome da|Centro Federal de Educacédo Tecnologica de Sao Paulo -
Unidade: CEFETSP

Unidade Ensino Descentralizada de Cubatdo — UNED Cubat&o
CNPJ: 39006291 _0001-60/003
Data: 13-11-2002
Area do Curso: | Area Industrial

Plano de Curso para: Técnico Industrial

Habilitacao: Instalacdes de Sistemas de Automacao
01 [Carga Horaria: | 1306
Estagio — Horas: [ 480




v Diretoria Geral

Prof. Dr. Garabed Kenchian

v"  Diretoria do Departamento de Ensino

Prof?. Dr. Fatima Beatriz De Benedictis Delphino

v Diretoria da Unidade de Ensino Descentralizada de Cubatao
Prof. Nelson de Campos Villela

v Geréncia Educacional de Cursos da Area Tecnoldgica
Prof. Robson Nunes da Silva

v Coordenadoria da Area Industrial

Prof. Carlos Barreira da Silva Farinhas
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Justificativa

A UNED de Cubatéo iniciou suas atividades nesta cidade a
partir de 12 de marco de 1987, através da portaria Ministerial n°® 158 de 12 de
marco de 1987, instalada em um prédio provisério cedido pela prefeitura. Em
1989 paralisou totalmente suas atividades em funcéo da proibigdo da contratacéo
de docentes, retornando ao seu trabalho normal somente em 1990 sem

interrupcdes até hoje.

Em 1997 iniciaram-se as obras do prédio préprio da Uned
Cubatao, cuja edificacéo foi concluida em 2000 e que hoje esta sendo equipado

através do projeto de investimentos como o PROEP.

Desde a sua instalagédo a Uned Cubatdo vem oferecendo os
cursos técnicos em Eletronica, Informatica Industrial e Processamentos de Dados
atendendo assim alunos ndo s6 da cidade de Cubatdo, mas também da regido
metropolitana da Baixada Santista, tais como Santos, Sao Vicente, Guaruja, Praia

Grande, ltanhaém, Bertioga, Mongagua e Peruibe.

Principalmente o Po6lo Industrial de Cubatdo, o Porto de
Santos e as pequenas empresas prestadoras de servicos tém absorvido os
alunos formados por esta escola, tendo em vista ainda que muitos dos nossos
alunos procuram estagios e empregos fora da regido da Baixada Santista, indo
para a regiao do ABC e grande S&o Paulo. Regides essas que passarao a fazer
parte da regido de atuagdo da Escola, em funcdo das boas oportunidades de
emprego existentes e a capacidade que nossos alunos tém para concorrer e

obter estagios e empregos.

Devido ao seu histérico, a sua vocacio e a sua localiza¢io geografica e
politica ao investimento destinado a esta Escola, sendo todo previsto em funcio dos novos
ambientes para estes cursos, a retomada e o fortalecimento do setor industrial, a necessidade de
manter funcionando os sistemas que estiio sendo implantados nas empresas da regido cada vez mais
automatizadas, a necessidade de criar um grupo de pessoas que possam dar o suporte necessario as
inovacdes tecnologicas trazidas em funciio do desenvolvimento da informatica, a necessidade de
requalificacdo do pessoal técnico que ja atua nas empresas da regiio que necessitam de atualizacio,
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a possibilidade de que o cidadfo possa construir seu préprio trabalho, através de micro empresas
de servigos autonomos é que foram definidos os cursos da area industrial.
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Objetivos

O curso Técnico Industrial com Habilitacio em Instalagcio de Sistemas
de Automacio tem como principal objetivo atender 2 nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo —
L.D.B., onde estabelece que os alunos egressos dos ensinos fundamental e médio, bem como o
trabalhador em geral, jovem ou adulto, tenham a possibilidade de acesso a Educacéo Profissional,
como forma de capacitacio.
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Requisitos de acesso ao curso

Para matricular-se no curso, o candidato devera submeter-
se ao processo de selecéao classificatorio e ter concluido o Ensino Médio ou estar

cursando a terceira série do mesmo.

O processo de selecao classificatorio podera ser feito através de

duas formas distintas sendo:

c) Através de processo de seleg¢do, para candidatos oriundos do
Ensino Médio, com carater classificatorio, que consistira de uma
prova com questdes de multipla escolha, tendo como conteudo
exigido o aprendido até a 22 série do Ensino Médio nas seguintes

areas:

- Linguagens, Cédigos e suas Tecnologias;

- Ciéncias da Natureza, Matematica e suas Tecnologias;

- Ciéncias Humanas e suas Tecnologias.

Os conhecimentos exigidos seréo relacionados e divulgados pela

equipe que trabalha na elaboragéo do processo de selegao.

Os candidatos classificados por esta forma de ingresso, seréo

matriculados no modulo inicial do curso.

d) Através de processo de selecdao e classificagdao, para
candidatos que ja tenham cursado alguma habilitagdo
profissionalizante de nivel técnico, mesmo diferente da area
objeto do curso e/ou que tenham formacgéo de nivel superior,
e/ou que tenham comprovada experiéncia profissional na area do

Curso.
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O processo consistira basicamente da analise de documentagao que
comprove uma ou mais situagbes acima descritas além de uma forma de
classificagdo que podera ser definida em funcdo da demanda observada para
este tipo de ingresso. Podendo ser feita, preferencialmente, através de entrevistas
e analise de padrdes sociais ou até de provas de conhecimentos especificos do

curso.

Independentemente da forma, a classificacéo sera feita por equipe
designada pela direcédo da Uned e sera constituida pelos integrantes do Grupo de

Trabalho (ver capitulo 4), além de outros membros.

Os candidatos classificados por esta forma de ingresso, poderao ser

matriculados a partir do segundo médulo.

O numero de ingressos estara limitado a diferencga existente entre o
nuamero maximo de alunos estipulado para uma turma, menos o numero de

alunos retidos e ou evadidos do curso.

O processo de classificagdo podera ocorrer a cada semestre.

O grupo de trabalho devera elaborar parecer conclusivo com a
pontuacéo obtida de cada um dos candidatos, indicando em que etapa do curso o
mesmo pode ser inserido, sendo considerado(s) concluido(s) o(s) médulo(s)

anterior(es).

O grupo de trabalho também podera indicar as deficiéncias
observadas em cada candidato e este podera, dentro de no maximo um ano,
apresentar documentagdo comprobatoéria que demonstre que o candidato superou

as deficiéncias apontadas.

A Escola também criara condi¢des para que os candidatos que nao
forem selecionados pelos processos de acesso, possam ser adequadamente
orientados para solucionar suas deficiéncias ou dificuldades, através de um

programa de orientag&o limitado as condic¢des fisicas e for¢a de trabalho.
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O curso deve ser necessariamente reformulado em prazo nao
superior a trés anos do inicio do funcionamento da primeira turma, sendo para
isso organizada comissdo de estudos para este fim especifico, constituida por
docentes que ministram aulas neste curso além de outros integrantes a critério da

Direcédo da Uned.

As propostas de reformulagdo devem ser aprovadas pela
comunidade escolar e pelos 6rgaos competentes com antecedéncia minima de

um semestre letivo antes da efetiva implantacao.

Perfil profissional de conclusao dos egressos do curso

Competéncias gerais da Area Industrial

Caracterizagao da area

Compreende processos, continuos ou discretos, de transformacdo
de matérias primas na fabricagdo de bens de consumo ou de producdo. Esses processos
pressupdem uma infra-estrutura de energia e de redes de comunicagdo. Os processos
continuos s3o automatizados e transformam materiais, substdncias ou objetos
ininterruptamente podendo conter operagdes biofisicoquimicas durante o processo. Os
discretos, ndo continuos, que geralmente requerem a intervencdo direta do profissional
caracterizam-se por operagdes fisicas de controle das formas dos produtos. Com a
crescente automacdo,os processos discretos tendem a assemelhar-se aos processos
continuos, de modo que o profissional interfira de forma indireta por meio de sistemas
microprocessados. A presenga humana, contudo, ¢ indispensavel para o controle, em
ambos os processos, demandando um profissional apto para desenvolver atividades de
planejamento, instalag¢do, operagdo, manutencdo, qualidade e produtividade. As atividades
industriais de maior destaque, excluidas as da industria quimica, sdo as de mecanica,
eletroeletronica, automotiva, grafica, metalurgia, siderurgia, calgados, vestuario, madeira e
mobiliario e artefatos de plastico, borracha, ceramica e tecidos, automacdo de sistemas,

refrigeragdo e ar condicionado.

Competéncias profissionais gerais do técnico da area
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- Coordenar e desenvolver equipes de trabalho que atuam na instalacédo, na
producdo e na manutencdo, aplicando métodos e técnicas de gestédo
administrativa e de pessoas.

- Aplicar normas técnicas de satide e seguranca no trabalho e de controle de qualidade no processo
industrial.

- Aplicar normas técnicas e especificagdes de catalogos, manuais e tabelas em
projetos, em processos de fabricagdo, na instalacdo de maquinas e de

equipamentos e na manutengao industrial.

- Elaborar planilha de custos de fabricacdo e de manutencdo de maquinas e

equipamentos, considerando a relagao custo e beneficio.

- Aplicar métodos, processos e logistica na producio, instalacio e manutencio.

- Projetar produto, ferramentas, maquinas e equipamentos, utilizando técnicas de
desenho e de representagdo grafica com seus fundamentos matematicos e

geométricos.

- Elaborar projetos, leiautes, diagramas e esquemas, correlacionando-os com as

normas técnicas e com os principios cientificos e tecnoldgicos.

- Aplicar técnicas de medigdo e ensaios visando a melhoria da qualidade de

produtos e servigos da planta industrial.

- Avaliar as caracteristicas e propriedades dos materiais, insumos e elementos de
maquinas, correlacionando-as com seus fundamentos matematicos, fisicos e

quimicos para a aplicagdo nos processos de controle de qualidade.

- Desenvolver projetos de manutencao de instalagdes e de sistemas industriais,
caracterizando e determinando aplicagdes de materiais, acessorios, dispositivos,

instrumentos, equipamentos e maquinas.

- Projetar melhorias nos sistemas convencionais de produgédo, instalagéo e

manutengao, propondo incorporacao de novas tecnologias.
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- Identificar os elementos de converséao, transformacéo, transporte e distribuicdo
de energia, aplicando-os nos trabalhos de implantacdo e manutencéo do

processo produtivo.

Coordenar atividades de utilizacdo e conservagdo de energia, propondo a

racionalizacao de uso e de fontes alternativas.

Técnico Industrial com Habilitagado em Instalagcoes de Sistemas de

Automacao

Exerce servicos de instalacdo e manutenciio de redes internas de energia
elétrica, além de servigos de instalacdo, manutenciio e supervisio de redes de comunicacio e de
supervisiio de processos. Suas atividades compreendem a interpretacio de esquemas e lay-outs,
selecido de materiais, identificacio, localizacio e correciio de falhas e defeitos em redes internas de
energia elétrica e redes de comunicacio, instalacio de pecas, equipamentos e softwares,
manutencio e instalacio de softwares de automacao.
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Organizagao Curricular do Curso

Em cada moédulo, estara reservada uma carga horaria para
realizacdo de pesquisas, estudo dirigido, elaboracdo de projetos, frequéncia a
palestras e visitar empresas ou feiras relacionadas com o curso, denominada de
Aula Trabalho. Esta carga horaria sera concentrada em um dia da semana para
possibilitar a realizagdo das atividades propostas, sempre organizadas e
acompanhadas pelo grupo de trabalho, uma equipe de professores, que tera
como principal atribuicdo integrar as diversas disciplinas e conhecimentos do

curso, que descrevemos a seguir:

Grupo de Trabalho

As atividades desenvolvidas na Escola ndo podem ficar restringidas apenas
aquelas que requerem a presenga do professor diante de seus alunos na sala de aula. Muitas vezes ¢
necessario que o aluno possa ser atendido individualmente em suas necessidades; atividades estas que podem
ser de revisdo de conteudos, auxilio na resolugdo de exercicios, apresentagdo de trabalhos, orientagdo

profissional, etc.

Também € necessario planejar e ordenar as atividades que serdo utilizadas para a
aprendizagem dos alunos, tornando-as coerentes com o fim que se quer alcangar. Este planejamento inclui a
organizag¢do de visitas, palestras, feiras, semindrios, etc., para enriquecer ¢ consolidar os ensinamentos

alcangados e programar novos que estdo em fase de desenvolvimento.

A produgio de material didatico utilizado durante as aulas, tais como apostilas,
prototipos, atividades praticas, etc., também devem ser executadas como parte da organizacdo do curso,
tendo cada uma sentido e diregdo unica para auxiliar a construgdo de conhecimentos ou fazer o educando

vivenciar experiéncias formadoras de conhecimentos ou atitudes.

A constituicdo de um grupo de professores que apoiados por representantes dos
varios setores da Escola (SIE-E, Técnicos em Assuntos Educacionais, Psicologos, Pedagogos, etc.),
executam em conjunto essas atividades, parece uma forma coerente de organizacdo curricular, e que atenda a

necessidade de flexibilizagdo dos cursos adequando-o as necessidades do mundo produtivo.
Este grupo tera as seguintes responsabilidades:
1- Quanto aos alunos:

e. organizacdo da aprendizagem, reorientacdo dos conteidos ndo assimilados;
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f. acompanhamento de atividades praticas nos laboratorios da Escola;
g. acompanhamento e orientacdo de projetos;
h. orientagdo quanto as perspectivas no mercado de trabalho.

2 — Quanto ao planejamento do processo de ensino:

b. Elaborar e acompanhar os planos de ensino seja do curso, do modulo, seja da
etapa, da disciplina, do més, da semana, da aula ou da atividade, sugerindo
modificacdes e reformulagdes em fungfo das necessidades dos alunos, dos

professores, das condi¢des da Escola, do mercado de trabalho.
3 — Quanto as atividades extraclasse:

c. Programar, organizar e acompanhar visitas as feiras relacionadas com a area e as

empresas da regido;

d. Programar e organizar palestras, seminarios e feiras abertas a comunidade e

realizadas na Escola.

4 — Quanto a producao de material didatico:

d. Elaborar apostilas e notas de aulas;

e. Elaborar roteiros de atividades praticas;

f. Elaborar projetos para serem realizados pelos alunos.

O grupo sera constituido por professores que tenham carga horaria disponivel, sob
responsabilidade da coordenacdo do curso/area vinculada. Este grupo fara dois tipos de trabalho, organizados
através de duas agendas de metas, sendo uma agenda para os processos de produgio e disponibilizacdo de
meios e outra para o processo de atendimento e assessoria a alunos. Sendo que este ultimo sera realizado

obrigatoriamente pelo menos uma vez na semana nos periodos de funcionamento da Escola.

Em relagdo as disciplinas, a carga horaria total correspondente a cada uma sera
distribuida em um periodo da duragdo do moddulo correspondente, podendo uma disciplina iniciar na

primeira semana do curso e durar apenas até a 9* semana, sendo substituida por outra disciplina.

Pretende-se otimizar o uso dos laboratorios da escola, além de concentrar

conhecimentos e atividades, a fim de favorecer o desenvolvimento das habilidades inerentes a cada
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disciplina, estabelecendo um vinculo entre o que o aluno necessita saber a cada etapa do curso relacionado

com cada competéncia.

O quadro abaixo, mostra como sera proposto o primeiro médulo do curso apresentado.

Semana 112341516 (7 |8 |9 [10{11]12]{13[14|15]|16(17]|18]|cht
Eletricidade 6 |16 [6 6|6 6 [6]3 3 72
Eletrénica Digital 4 14 14 1414 14 3313 (3 (31313 (3 |3 |3 |54
Instalacdes Elétricas™ 3131313131313 13 |3 27
Laboratério de 3133131313 (313 |3 (27
Eletricidade*

Laboratério de Digital* 313131313 |3 |3 (3 |3 |27
Informatica Basica/|3 |3 [3 [3 |3 |3 [3 |3 |3 27
Software*

Informatica 4 4 14 4 (414 |4 |4 |7 |7 |46
Basica/Hardware™*

Segurancano Trabalho (2 |2 [2 [2 (2 [2 |2 [2 [2 |2 20
Inglés instrumental 2121212 2 12121212 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |36
Redacéo técnica 212221212212 1212 212122 (2 ]2 |2 |2 |36
Matematica 2122121212212 1212 212122 (2 ]2 |2 |2 |36
total de aulas por semana|(20(20(24 (24|24 24 (24242424 (22|22|22(22|22]22{22|22]408

Como o curso foi elaborado pensando-se em apenas uma
subfuncédo, néo existirao certificacées parciais.
O esquema abaixo, mostra a organizac¢io das entradas e saidas dos cursos.



INGRESSO DE ALUNOS
ATRAVES DE PROCESSO DE
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TECNICO INDUSTRIAL HABILITAGAO EM
INSTALAGAO DE SISTEMAS DE
AUTOMAGAO

No moédulo 1, ingressardo os alunos oriundos
do ensino médio, através de “vestibulinho”. Ja
os alunos egressos de cursos técnicos, nivel
superior ou com reconhecida experiéncia
profissional, poderdo ingressar a partir do
médulo 2, apds processo de selecdo e
classificac@o. O estagio curricular ¢ obrigatorio,
e pode ser feito a partir do modulo 3.

Um aluno que ja concluiu o curso Técnico

Industrial com Habilitagio em Manutengdo de

17
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Curso Técnico Industrial com Habilitacdo em Instalagdo de Sistemas de Automagao:

Subarea: Instalagdes

Fungao: Execucdo — Compreende as atividades tipicas desenvolvidas para a

execucao, seja de instalagcdes novas, ampliagbes ou adequacdes

Subfungao: Instalacdes de Energia Elétrica e Redes de Comunicagdo -
compreende as atividades de execucdo, montagem, elaboracédo de relatérios,
realizagédo de testes e posta em marcha das instalagbes conforme o determinado

pelo planejamento.
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Matriz Curricular do primeiro moédulo: Habilitagao Instalagao de Sistemas de Automacgao

Competéncias Habilidades Bases Tecnoldgicas Disciplina | CH |
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Utilizar recursos de
informatica

Interpretar a
legislacao e as
normas de saude,
Segurancga do
trabalho, de
qualidade e
ambientais

Conhecer e avaliar
0os métodos de
utilizacao dos
instrumentos de
medic&o elétrica e
as interpretacdes
de suas leituras

Conhecer e avaliar
as propriedades e
aplicag¢des das
ferramentas,
instrumentos e
equipamentos
utilizados em
instalcdes de
sistemas de
energia elétrica e
redes de
comunicagoes

- Aplicar as normas de saude e de
seguranca do trabalho, de qualidade e
ambientais

- Compreender as fungdes basicas dos
principais produtos de automacéo da
micro informéatica, tais como sistemas
operacionais, interfaces graficas, editores
de textos, planilhas de calculos e
aplicativos de apresentacao

- Executar servigos de instalacao e
montagem

- Utilizar instrumentos e equipamentos de
medicg&o, testes e ensaios

- Utilizar os recursos da linguagem escrita
e falada para interpretar textos e produzir
textos inerentes a sua area de atuagao.

- Utilizar as ferramentas da matematica
para realizar calculos

- Automacgao

- Diagrama unifilar, multifilar,
l6gico, de controle, de processo,
de malha e funcional

- Eletricidade

- Eletrbnica analbgica, digital e
industrial

- Meio Ambiente
- Normas Técnicas

- Saude e Segurancga do
Trabalho

- Tecnologia dos Materiais
- Medidas Elétricas
- Sistemas de Unidades

Medidas Elétricas

Seguranca do
Trabalho

Informatica Basica /
Software

Informatica Basica /
Hardware

Eletricidade

Laboratério de
eletricidade

Eletronica Digital

Laboratério de
Eletronica Digital

Instalagbes Elétricas
Matematica
Redacéao Técnica
Inglés Instrumental

Aula Trabalho

20

27

46

72

27

54

27

27

36

36

36

82
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Matriz Curricular do segundo médulo: Habilitacao Instalagdo de Sistemas de Automacao

Competéncias Habilidades Bases Tecnoldgicas Disciplina Carga
horari
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Interpretar padrdes,
normas técnicas e
legislagao
pertinente

Interpretar projetos
diagramas e
esquemas

Analisar medic¢oes
ensaios e testes

Conhecer e avaliar
as propriedades e
aplicagbes das
ferramentas,
instrumentos e
equipamentos
utilizados em
instalgdes de
sistemas de
energia elétrica e
redes de
comunicagoes

Conhecer e avaliar
os tipos de e
caracteristicas de
maquinas,
instrumentos e
equipamentos
utilizados nas

- Executar croquis e esquemas
- Utilizar recursos de informatica

- Executar servigos de instalacéo e
montagem

- Utilizar instrumentos e equipamentos de
medicao, testes e ensaios

- Utilizar os recursos da linguagem escrita
e falada para interpretar textos e produzir
textos inerentes a sua area de atuacgao.

- Automacgao

- Diagrama unifilar, multifilar,
l6gico, de controle, de processo,
de malha e funcional

- Eletricidade

- Eletrbnica analdgica, digital e
industrial

- Meio Ambiente
- Normas Técnicas

- Saude e Segurancga do
Trabalho

- Tecnologia dos Materiais
- Medidas Elétricas

- Sistemas de Unidades

- Maquinas Elétricas

- Desenho Técnico

Desenho Assistido
por Computador

Eletronica
Maquinas Elétricas

Laboratério de
Eletrénica

Eletronica Digital

Laboratério de
Eletronica Digital

Informatica Basica/
Software

Informatica Basica/
Hardware

Inglés Instrumental

Aula Trabalho

54

93

54

27

54

27

27

36

36

82




Matriz Curricular do terceiro médulo: Habilitagao Instalagdao de Sistemas de Automacgao

18

Competéncias Habilidades Bases Tecnoldgicas Disciplina Carga
horari
a
Avaliar a Coordenar Equipes de Trabalho - Gestéo da Qualidade Microcontroladores 54
capacidade e - Automacao
planejar a Utilizar equipamentos de seguranca - Diagrama unifilar, multifilar, Eletrénica Industrial 36
qualificacéo da l6gico, de controle, de processo,
equipe de trabalho |Prover infra estrutura para execugao de malha e funcional Laboratério de 27
- Eletricidade Microcontroladores
Conhecer e avaliar |Prover materiais, acessorios e - Eletrénica analégica, digital e
as propriedades e | equipamentos industrial Laboratério de 27
aplicagbes das - Meio Ambiente Eletrénica Industrial
ferramentas, Executar ligagdes e interligagcbes do - Normas Técnicas
instrumentos e sistema - Saude e Segurancga do Controle de 54
equipamentos Trabalho Processos
utilizados em Utilizar recursos de informatica - Tecnologia dos Materiais 36
instalagdes de - Medidas Elétricas Programacao
energia elétrica e Executar croquis e esquemas - Sistemas de Unidades 36
redes de - fundamentos de Administracao |Gestao de Negocios
comunicagoes Executar servigos de instalacéo e Industrial 36
montagem - Instrumentagé&o e Controle Controladores
Conhecer e avaliar - Resisténcia dos Materiais Logico Programaveis
0s principios da Utilizar instrumentos e equipamentos de - Sistemas comerciais de 36
automacao das medicao, testes e ensaios energia Instalagdes Elétricas
instalagdes - sistemas elétricos e de 66
elétricas e de redes comunicagao Elementos de Redes
de comunicagdes de Comunicagao
82

Aula Trabalho
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Matriz Curricular do quarto moédulo: Habilitagao Instalagado de Sistemas de Automagao

Competéncias Habilidades Bases Tecnolodgicas Disciplina Carga
horari
a
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Analisar as condigcdes
de Infra estrutura e
alimentacéo dos
sistemas elétricos e de
comunicagoes
Planejar a qualificagéo
da equipe de trabalho
Conhecer e
correlacionar as
formas de gestao
administrativa
Interpretar
cronogramas fisico
financeiros
Interpretar projetos
diagramas e
esquemas

Analisar medic¢des
ensaios e testes
Conhecer e avaliar as
propriedades e
aplicag¢des das
ferramentas,
instrumentos e
equipamentos
utilizados em
instalgcbes de sistemas
de energia elétrica e
redes de
comunicagoes
Conhecer e avaliar os
tipos de e

Elaborar relatorios de servico e de
ocorréncias

Interagir com os diversos setores
Realizar regulagem de equipamentos
Coordenar Equipes de Trabalho
Utilizar equipamentos de seguranca
Prover infra estrutura para execucgéao

Prover materiais, acessorios e
equipamentos

Executar ligagdes e interligacdes do
sistema

Utilizar recursos de informatica
Executar croquis e esquemas

Executar servigos de instalacao e
montagem

Utilizar instrumentos e equipamentos
de medicéo, testes e ensaios

Acionamentos, protecao e
controles eletromecanicos e
eletronicos

Técnicas de eficiéncia
energeética

Equipamentos elétricos
industriais

- Gestao da Qualidade

- Automacgao

- Diagrama unifilar, multifilar,
l6gico, de controle, de processo,
de malha e funcional

- Eletricidade

- Eletrbnica analdgica, digital e
industrial

- Meio Ambiente

- Normas Técnicas

- Saude e Segurancga do
Trabalho

- Tecnologia dos Materiais

- Medidas Elétricas

- Sistemas de Unidades

- fundamentos de Administracao
Industrial

- Instrumentacgao e Controle

- Resisténcia dos Materiais

- Sistemas comerciais de
energia

- sistemas elétricos e de
comunicacao

Eletrénica Industrial

Laboratério de
Eletrébnica Industrial

Controle de
Processos

Programacao
Gestao de Negocios

Controladores
Légico Programaveis

Instalagdes Elétricas

Elementos de Redes
de Comunicagao

Aula trabalho

36

27

72

54

36

36

36

72

111
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Estagio Supervisionado

Legislagdo e Regulamentacéo do Estagio

O Estagio Supervisionado é um instrumento que deve propiciar a complementagdo do

ensino e da aprendizagem e ¢ regulamentado pelo Decreto n® 87.497 de 18 de agosto de 1982.

Deve propiciar ao estudante atividades de aprendizagem social,
profissional e cultural, pela participagdo em situagdes reais de vida e trabalho em seu
meio, sendo realizada na comunidade em geral ou junto as pessoas juridicas de direito

publico ou privado, sob responsabilidade e coordenagéo da instituicdo de ensino.

Carga horaria

A carga horaria de estagio serd de no minimo 480 horas, sendo que, 60 horas serdo
cumpridas com atividades organizadas na propria escola, como visitas as empresas e participagdo em palestras.
Podendo ainda, parte desta carga horéaria, ser obtida através da elaborag@o e implantagdo de projetos desenvolvidos

pelos alunos para a Uned.

O estagio podera ser iniciado a partir do terceiro médulo do curso.

O aluno que comprovadamente ja exerce atividades profissionais
na area do curso podera computar a carga horaria necessaria para este fim, através da
apresentacdo da carteira de trabalho e ou declaracbes das empresas para as quais
prestou servico e devera ser computado até no maximo um ano antes do término do

Curso.

Supervisao e Orientagcdo de estagio

O estagio sera supervisionado pelo SIE-E (Servigo de Integracdo Escola Empresa) desta

unidade de ensino e pelo grupo de trabalho.
A forma de supervisdo sera a seguinte:

6) Antes do inicio do estagio, o aluno devera apresentar a Escola a relacdo de atividades que serdo

desenvolvidas na empresa.



7)

8)

9)

10)
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O coordenador do curso emitira parecer conclusivo deferindo ou indeferindo o programa.

Durante o periodo de estdgio o aluno devera apresentar ao coordenador do curso relatérios parciais de

suas atividades.

Ao final serdo apresentados todos os relatorios para avaliagdo juntamente com a avaliagdo do aluno

feito pela empresa.

Tanto o coordenador de curso/area, como o responsavel pelo SIE-E ou um professor do grupo de
trabalho, podera verificar no local, como estd sendo realizado o estagio pelo aluno e devera emitir um

relatorio que determinara a continuidade ou o término do.
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Critérios de aproveitamento de conhecimentos e experiéncias anteriores

O grupo de trabalho executara os procedimentos praticos de
verificagdo de conhecimentos e experiéncias anteriores como ja descrito, sendo

orientado e assessorado pelos setores competentes da Escola.

O processo sera sempre através de entrevistas e/ou provas de
avaliacbes de conhecimentos tedricos e experiéncias praticas e administrativas,

referentes ao curso ou mdédulo do curso que o candidato pretende ingressar.

Critérios de Avaliacdo

A avaliagcdo sera pontual, quando feita através de verificagcdes
escritas (provas, listas de exercicios, trabalhos de pesquisa, relatorios de atividades
praticas ou outros instrumentos) e tera como objetivo principal verificar a assimilagdo de
conceitos. Processual e continuada, quando feita através de verificagbes praticas
(relatorios de atividades praticas, montagem de circuitos, instalagées de equipamentos
elaboracao de projetos e outros instrumentos elaborados pelos professores). Atitudinal,
quando feita através de observagbes de comportamentos e atitudes durante as aulas e
durante a realizacdo dos trabalhos e tarefas delegadas aos alunos, sendo estas

referenciadas nas competéncias que devem ser alcangadas pelo profissional técnico.

As avaliagdes pontuais, ocorrem nas disciplinas e para cada item
avaliado, sera atribuida uma nota de 0 ( zero ) a 10 ( dez ) sendo resumidos em uma

unica nota de acordo com o critério elaborado para cada componente curricular.

Em relagdo as outras formas de avaliagdes, serfo atribuidos conceitos para cada um dos
itens observados, sendo registrados em ficha de acompanhamento. Poderdo ser agrupadas disciplinas afins, quando o
item verificado for comum, sendo entdo atribuido um unico conceito para o conjunto. Os conceitos utilizados serdo
as letras A e N, sendo A a representagdo de Atingiu ou Alcangou o comportamento esperado para aquele item e N a

representacdo de Ndo Atingiu ou Ndo Alcangou o comportamento esperado.

Notas e conceitos sdo formas de demonstrar duas faces diferentes

da avaliacéo da aprendizagem do aluno, que devem se complementar.
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A necessidade de conhecer os fundamentos tedricos, a
manipulagdo de férmulas o reconhecimento de termos e elementos e a necessaria

memorizagao serao demonstrados em notas.

Jd a destreza na aplicagcdo dos conceitos na utilizacdo de
equipamentos e ferramentas, a organizacao, o cumprimento de prazos e a busca da

melhor solug&o serao expressos através de conceitos.



Instalagoes e equipamentos oferecidos aos professores e alunos do curso.

- Laboratoério de Eletricidade

19

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Gerador de fungdes digital de 0,1 Hz até 03 MHz. 09
Conjunto para experiéncias de eletricidade em corrente continua e alternada 09
Década resistiva de 1 ohm a 1Mohm, preciséo de +- 1% 09
Terrédmetro digital de 0 a 20K ohms 01
Megdmetro digital com tensdes de 100V a 1KV, com alcancge de 1T ohms. 01
Foto tacometro de 5 a 100000 RPM 01
Microcomputador Pentium Il 400 MHz, HD de 6.3GB, 09
Bancada com banquetas 08
- Laboratério de Eletrénica
DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Fonte de alimentacio com duas saidas independentes, ajustaveis,de 0 a25Vede0-2Ae 09

saida fixa 5V - 2A, indicacéo digital, com sistema de protecdo contra curto e inversido de
polaridade.

Multimetro digital portatil, de pelo menos 4 digitos, precisao minima de 0,05%

Vdc, com capacimetro, frequéncimetro, termémetro, mede valor TRUE 09
RMS, com interface o6ptica.

Gerador de fungdes digital de 0,1 Hz até 03 MHz no minimo 09
Osciloscopio digital de bancada, 02 canais, 60MHz, com taxa de amostragem de 1GS/s. 09
Sistema informatizado de aprendizagem composto de software de instrugao,
modulos com circuitos pré montados, possibilidade de insergcdo de defeitos e 09
modulo de conexéo entre os moédulo de circuitos e o computador

Microcomputador Pentium |l 400 MHz,

Bancada com banquetas 09
- Laboratério de Simuladores

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Microcomputador Pentium |l 400 MHz, 9
Software de simulagao de circuitos eletrénicos tipo SPICE 1
Software para modelamento de sistemas de comunicagao 1
Software para modelamento e simulagao de sistemas 1
Software para desenvolvimento e implementag¢do de FUZZY Logic. 1
Software de simulagédo de circuitos eletrénicos e elaboragdo de Lay-out de 1
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PCI




Laboratorio de Sistemas Digitais
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DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Multimetro digital portatil, de 3 V2 digitos, 09
Conjunto de experiéncias composto de médulo de experiéncias com matriz de 09
contatos para insercdo de componentes, e componentes da logica PLD
( circuito integrado programavel que possibilita configurar os as funcgbes
l6gicas internas) com o mddulo de programacéo e dois PLD,s para programar.
Gerador de fungbes 09
Sistema informatizado de aprendizagem composto de software de instrucgéo, 09
modulos com circuitos pré montados, possibilidade de inser¢ao de defeitos
Microcomputador Pentium |l 400 MHz 09
Kit para microcontrolador 8051, composto de placa para simulagéo e software 09
para configuragao.
Laboratorio de Telecomunicagées
DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Sistema informatizado de aprendizagem composto de software de instru¢ido, médulos com 08
circuitos pré montados, possibilidade de insercdo de defeitos e médulo de conexio entre os
modulo de circuitos e o computador
Conjunto de instrumentacfio virtual baseado em ambiente Windows.
Conjunto de dispositivos que possibilitem o desenvolvimento de 09
conhecimentos sobre antenas
Microcomputador Pentium Il 400 MHz 01
09
Laboratorio de Instrumentacao
DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Microcomputador Pentium |l 400 MHz, 09
Controlador Iégico programavel 08
Sistema compressor de ar, 01
Kit didatico de pneumatica e eletropneumatica 04
Laboratério de Controladores Légicos Programaveis
DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
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Microcomputador Pentium |l 400 MHz. 09
Controlador eletrénico de painel com drive de comunicagéo para o sistema 01
supervisério UNISOFT/INDUSOFT.

Transmissor de temperatura microprocessado com indicador digital e 08
protocolo de comunicagao

Transmissor de pressao diferencial microprocessado com indicador digital 08
Calibrador multi-func¢des portatil;

Laboratério de confecgao de circuito impresso

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Microcomputador Pentium |l 400 MHz 01
Sistema para confeccao de protédtipos de placas de circuito impresso 01




Laboratoério de Controle de Processos
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DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Sistema modularizado e informatizado de treinamento em controle de 01
processos continuos integrado através de “fiel bus” de acordo com o
protocolo PROFIBUS, com visualizagao através de software INTOUCH.
Laboratério de Informatica 01 a 04

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Microcomputador Pentium 11 400 MHz 21
Microcomputador Pentium Il 450 MHz, 01
Impressora matricial HUB de 24 portas — 100Mbps com conectores de saida 01
padrdo RJ 45 e médulo F.O. 01
Televisor colorido de 29” , aparelho de video cassete e transcoder 01
Software de gerenciamento de rede Windows NT Server 4.0 com 5 clients. 01
Laboratério de Instalagoes Elétricas

DESCRICAO DO EQUIPAMENTO QUANT
Sistema modular para instalagdes elétricas, composto pelos seguintes itens: 08

Modulos experimentais e acessorios para a realizagado de atividades praticas
para os seguintes assuntos:

- instalagdes de iluminacao;

- protegdes elétricas;

- instalagbes videofbnicas e telefénicas;
- instalagbes de antenas de TV,

- instalagbes de alarme;

- instalagdes civis e domésticas

Além destes laborat6rios, existem ainda laboratérios de quimica,

fisica e biologia e de linguas.
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Pessoal docente e técnico envolvido no curso

Na estrutura organizacional do CEFET-SP Uned Cubatdo, compdem o

corpo gerencial da area profissional da Industria:
« Gerente Educacional de Cursos da Area Tecnolégica;
« Coordenador da Area Industrial;
¢ Coordenador de Relagbes Empresariais;
* Coordenador de Laboratorios;
» Servigo de Integragédo Escola-Empresa.
A tabela a seguir retrata o quadro docente disponivel no CEFET-SP Uned

Cubatao, incluindo professores da area de Informatica, Industria e Comum para atuagéo no curso

de Instalagao de Sistemas de Automacgao.



Quadro Docente — Curso de Instalagdo de Sistemas de Automagéo
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Professor Qualificacao Regime
Area de Industria
Antonio Luis dos Santos Filho Mestrado em conclusao 40 horas
Arnaldo de Carvalho Junior Especialista 20 horas
Atal iba Capasso Moraes Especialista 40 horas
Carlos Barreira da Silva Farinhas Especialista 40 horas
Edmilson Roberto Braga Doutorado em andamento 40 horas
Elcio Rodrigues Aranha Mestrado em conclusédo 40 horas
Elias Lourenco Gongalves Especialista Dedicacdo Exclusiva
Enzo Bertazini Mestrado em conclusao 40 horas
Ferdiando Callé Graduacao 40 horas
Glauco Rogério Cugler Fiorante Mestrado em conclusédo RDE
Humberto Hickel de Carvalho Especialista Dedicacdo Exclusiva
John Paul Sandall Junior Especialista 40 horas
José Luiz Simbes Especialista Dedidacao Exclusiva
Mauro Sérgio Braga Especialista 40 horas
Walter Augusto Varella Mestrado em conclusdo 40 horas

Area de Informética

Maria Regina Laginha Barreiros

Mestrado em conclusao

Dedicacéo Exclusiva

Matilde Perez Quintairos

Especialista

40 horas

Antonio Tadeu Rogério Franco

Especialista

40 horas

Area Comum

Auriluce de Carvalho Figueiredo

Especialista/Mestre

Dedicacéo Exclusiva

Denise Paprotski Mattos Especialista Dedicacdo Exclusiva
Eloyza Martinez Graduacao Dedicacao Exclusiva
Magda Maria C.0O.C. Schliemann Mestre Dedicacdo Exclusiva
Marcia Helena Marques Rabelo Especialista Dedicacao Exclusiva

Neuza Maria Gonzales

Mestrado em concluséo

Dedicacdo Exclusiva

Quadro de técnicos disponiveis para suporte ao curso de Instalagao

de Sistemas de Automacgao.

Quadro de Técnicos — Curso de Instalagao de Sistemas de Automacgéao

Técnico Qualificagdo Regime
Administrativo
Ecila Santos Costa Especialista 40 horas
Eliana Borowski Especialista 40 horas
Ezequiel Aparecido Inacio Especialista 40 horas
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Plano de carreira docente

A carreira dos docentes do Centro Federal de Educacdo tecnoldgica de Sdo Paulo é regulada
pelo Decreto no 94.664, de 23/07/87, que “Aprova o Plano Unico de Classificagio e Retribuigio de Cargos e
Empregos de que trata a Lei no 7.596, de 10/04/87”, para as Institui¢des Federais de Ensino.

O decreto citado comtempla, entre outros, os aspectos de conceituagdo de atividades proprias
do pessoal docente, classes da carreira do Magistério, ingresso na carreira, regime de trabalho, progressdo funcional,

remuneragdo, beneficios, vantagens, transferéncia ¢ movimentagéo, afastamento e dispensa.

A remuneragdo do corpo docente do CEFET-SP, no que diz respeito ao vencimento basico,
segue as Tabelas de vencimento Bdsico, aplicdveis aos servidores da Carreira de Magistério de 1o e 20 graus, da
portaria MP no 12, de 22/01/2002 nas quais se observa a diferenciag@o salarial por classe, regime de trabalho e

titulagdo.

Além do vencimento basico, a remuneracdo dos professores compreende, ainda a
Gratifica¢do de Atividade Executiva -GAE, objeto da LD no 13/92 e a Gratificagdo de Incentivo a Docéncia -GID,
instituida pela Lei no 10.187, de 12/02/02 e alterada pela Lei no 10.405, de 09/01/2002.

Politica de aperfeicoamento/Qualificagcdo/Atualizagdo Docente Prevista pelo Curso

O artigo 44 da lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (LDB), refere-se no item III, que a
educagio superior abrangera os seguintes cursos e programas: de pods-graduagdo, compreendendo programas de
mestrado e doutorado, cursos de especializa¢do, pos-doutorado, aperfeigoamento e outros, abertos a candidatos

diplomados em cursos de graduagdo e que atendam as exigéncias das Instituicdes de Ensino.

A politica de aperfeicoamento/qualificagdo/atualizacdo docente prevista pelo curso tem como

objetivos:
e Possibilitar a todos os professores o0 acesso a cursos de pds-graduagio;
*  Almejar que todos os professores atinjam a titulagdo maxima;

e Direcionar os professores aos cursos de pds-graduagio nas areas carentes do Curso de Técnico em

Sistemas de Informagéo na area de Informatica ou habilita-los em novas tecnologias;

e Permitir que portadores do titulo de doutorado realizem pds-doutorado para aprimorar e divulgar

conhecimentos ¢ a instituigdo;

e Garantir a capacitacdo do docente, segundo a legislagdo vigente.
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As normas e prazos para o afastamento, total ou parcial, obedecem resolugdo prdpria
aprovadas pelo Conselho Diretor da institui¢do, tendo como critérios principais a aceitagéo por parte da institui¢do de

ensino superior executora do curso e a autorizagdo do Diretor Geral da Institui¢ao.



20

Certificados e diplomas expedidos aos concluintes do curso

Em relagdo ao curso Técnico Industrial com Habilitacdo em Instalacéo
de Sistemas de Automacéo, sera expedido ao final do curso um diploma contendo o nome do

curso relacionado.



Anexo D

Matriz Curricular do Ensino Técnico Industrial
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CENTRO FEDERAL DE EDUCAGAO
TECNOLOGICA DE SAO PAULO

§cub

[
52@

UNIDADE DE ENSINO DESCENTRALIZADA DE CUBATAO
COORDENADORIA DA AREA INDUSTRIAL

CURSO TECNICO INDUSTRIAL
TECNICO EM ELETRONICA

HABILITAGAO : MANUTENGAO EM EQUIPAMENTOS ELETRONICOS

aﬂ&;

AREA INDUSTRIAL

UNED CUBATAO

Aprovado pelo Conselho Diretor do CEFETSP em de Fevereiro de 2007

Curso regulamentado através da Resolugao do Conselho Diretor, n° 12 de 19 de Dezembro

de 2000

publicado no DOU de 27 de Dezembro de 2000, se¢ao | .

DISTRIBUIGAO DE DISCIPLINAS

AULAS PREVISTAS PARA 18 SEMANAS

DISCIPLINAS MobpuLo 1 | MODULO | MODULO ( MODULO
C.H. 2 3 4
Eletricidade 90 5
Eletronica Digital 90 5
Informatica 54 3
Inglés Instrumental 36 2
Instalacdes Elétricas 54 3
Laboratério de Eletricidade 54 3
Laboratério de Eletrénica Digital 54 3
Matematica 36 2
Redacdo Técnica 36 2
TOTAL DE HORAS AULA DESTE TOTAL DE HORAS DESTE 336
MODULO | 504 MODULO
Desenho Técnico e Eletrbnico 54 3
Eletronica 90 5
Eletronica Digital 54 3
Programacao 54 3
Seguranca 54 3
Inglés Instrumental 36 2
Laboratério de Eletronica 54 3
Laboratério de Eletronica Digital 54 3
Maquinas Elétricas 54 3
TOTAL DE HORAS AULA DESTE TOTAL DE HORAS DESTE
MODULO 504 MODULO 336
Eletrénica 108 6
Microcontroladores 54 3
Eletrénica Industrial 54 3
Telecomunicacdes 54 3
Laboratério de Eletronica 54 3
Laboratério de Microcontroladores 54 3
Laboratério de Eletronica Industrial 54 3
Laboratério de Telecomunicacdes 54 3
Instrumentacéao 54 3
TOTAL DE HORAS AULA DESTE TOTAL DE HORAS DESTE
MODULO 540 MODULO 360
Automacao 54 | | 3
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Laboratério de Automacao 54 3
Laboratério de Telecomunicacdes 54 3
Técnicas de Manutencdo 54 3
Eletrénica Aplicada 108 6
Analise de Circuitos 54 3
Gestao de Negocios 54 3
TOTAL DE HORAS AULA DESTE TOTAL DE HORAS DESTE
MODULO 432 MODULO 360
TOTAL DE AULAS POR MODULO 28 | 28 | 30 24
TOTAL DE HORAS DE CURSO 1392

ESTAGIO SUPERVISIONADO

320 horas
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