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UMA CANCAO E PRA ISSO

Samuel Rosa / Chico Amaral

Uma cangdo € pra acender o sol
No coragdo da pessoa
Pra fazer brilhar como um farol
O som depois que ressoa
Uma cangdo € pra trazer calor
Deixar a vida mais quente
Pra puxar o fio da paixdo
No labirinto da gente
Pra consertar, pra defender a cidadela
Pra celebrar, pra reunir o bairro e favela
Uma cangdo me veio sem querer
Nagquela hora dificil
Joguei-a logo nesse ié i€ ié
Por profissdo ou por vicio
Pra clarear a escuriddo que o mundo encerra
Pra balangar, pra reunir o céu e a terra
Uma cangdo € pra fazer o sol
Nascer de novo
Pra cantar o que nos encantou
Na companhia do povo

Apresentacao da Banda Querd — Rua XV de Novembro, 09 de fevereiro de 2007.



Aos educadores,

que, de forma publicamente reconhecida ou andnima,
dedicam-se a tarefa de compreender e possibilitar a arte
da aprendizagem. Sujeitos de sua histéria, que se cansam,
mas ndo desistem, pois neles mora a esperanga e a
consciéncia de que o poder da mudanga estd no trabalho
intermindvel de despertar outros sujeitos histdricos,

construtores de sua prépria prdatica educativa.

Aos educandos,

que acreditam no processo educativo, deixando-se

transformar cotidianamente pela magia e pela forga

dindmica e criativa da arte.
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RESUMO

TOLEDO, Valéria Diniz, INCLUSAO SOCIAL E ARTE NA EDUCACAO NAO-
FORMAL: a experiéncia do Instituto Arte no Dique, Santos, 2007, 220 p.,dissertacdo
de mestrado, UNISANTOS.

A educacgao constitui-se hoje num grande desafio e encontra-se continuamente em
processo de reformulacdo. Surgem novos espacos educativos, instrumentos
diversificados e as instituicdes formais experimentam uma crise de identidade e
valor. O momento exige o exercicio de repensar os conceitos educacionais, buscar
outras praticas pedagdgicas e conhecer, com maior profundidade, propostas
diferenciadas de educagdo, que contemplem visées nao reprodutoras, mas
transformadoras  da realidade. Essa pesquisa pretende analisar o contexto e a
pratica pedagogica inclusiva de uma experiéncia de ensino nao-formal, que utiliza a
arte como fio condutor na educacgéo de criancgas, adolescentes, jovens e adultos em
situacdo de risco e excluséo social. E a partir dai suscitar reflexdes que conduzam
ao estabelecimento de ac¢des educativas nos diversos espacgos de socializagéo e
formacdo humana (especialmente a escola), direcionadas a inser¢cdo de sujeitos
histéricos, marginalizados e excluidos da sociedade, como cidaddos de direito e de
fato. O Instituto Arte no Dique, situado na periferia da cidade de Santos, que
contempla os moradores da favela conhecida como Dique de Vila Gilda (Zona
Noroeste), constitui o campo de pesquisa. Suas atividades vém sendo
desenvolvidas desde 2002, tornando-se referéncia cultural na Baixada Santista,
especialmente a atuagdo da Banda Querd, em processo de profissionalizagéo,
formada, em sua maioria, por adolescentes e jovens. A pesquisa é de abordagem
qualitativa e a perspectiva escolhida foi a dialética. A partir da pesquisa bibliografica,
realizou-se estudo de caso, baseado no levantamento de dados sobre os sujeitos
envolvidos, de documentos referentes a sua trajetéria e entrevistas com integrantes
do projeto: componentes da banda Querd, mestre da percusséo, equipe de trabalho
do Instituto (residentes ou ndo na comunidade). Utilizou-se como referencial teérico
o0 pensamento de autores como Castel, Wanderley e Sawaia (exclusdo social);
Freire, Gadotti e Brandao (perspectiva dialética da educagao); Giroux e Sacristan
(pedagogia critica dos conteudos); Afonso, Gohn e Von Simson (educagao nao-
formal), Fischer, Langer e Duarte Junior (educacédo pela arte). Este trabalho
pretende agucar um debate pertinente. A articulacdo do processo do conhecimento
e da aprendizagem com a arte, e a tarefa de observa-la como instrumento de
inclusdo social num contexto de educagéo-nao-formal, poderéo contribuir para o
necessario didlogo e comunicagédo entre os diversos espacos educativos,
contribuindo para a ampliacdo das fronteiras da educacgéo atual e para a promogéo
de uma inclusdo nao apenas quantitativa, mas principalmente qualitativa.

Palavras-chave: inclusdo social, educagéo nao-formal, educagéo pela arte, Instituto
Arte no Dique.



ABSTRACT

TOLEDO, Valéria Diniz. SOCIAL INCLUSION AND ART IN THE NON-FORMAL
EDUCATION : the experience of the Art Institute at Dique, Santos, 2007, 220p.,
dissertation of master’s degree, UNISANTOS.

The education establish today in a big challenge and finds continuously in process of
reformulation. Appear new educational spaces, varying instruments and the formal
institutions test the crisis of identity and value. The moment demand the exercise of
reconsider the education concepts, to search others educational practices and to
know, with biggest depth, differential proposals of education, that contemplate visions
not reproductive, but transformer of the reality. That inquiry claim to analyze the
context and the inclusive educational practice of experience of non-formal teaching,
that use the art as conductor thread in the education of children, teenagers, young
and adults in situation of risk and social exclusion. And from then to cause reflections
that drive on to establishment of educational actions in the various spaces of
socialization and human formation (especially the school), directions at insertion of
historical subjects, delinquency and leave out of the society, as citizens of law and
fact. The Art Institute at Dique, in suburbs of Santos city, helps the slum residents of
Dique Vila Gilda (Norwest Zone), gets the source of search. Its activities have been
desenvolved since 2002, and it has became cultural reference in the cities around
Santos, especially because the performance of Querd Band, formed by teenagers to
desenvolve their professional abilities. This search has qualitative aspects and its
perspective is dialect. Since the bibliography search, case studies have been dove
base in collecting of facts about involved people. Of the relating documents to the
trajectory and intervuos with components of the projects: components of the band
Querd, master of percussion, team work of the Institute (residents or not in the
community). They utilized like a theoric reference the thought of authors like Castel,
Wanderley and Sawaia (social exclusion); Freire, Gadotti and Brand&o (dialected
perpect of education); Giroux and Sacristan (critical pedagogy of the contents);
Afonso, Gohn and Simson (non-formal educacion); Fischer, Langer and Duarte
Junior (educacion by art). This work pretends to excite a pertinent debate. The
articulation of the process of knowledge and of the apprenticeship with the art, and
the task to observe it like an instrument of social inclusion in a context of non-formal
education, they can contribute to the necessary dialogue and communication spaces,
contributing to the amplification of the frontiers of the actual education and to the
promotion of an inclusion not just quantity, but principly quality.

Key words: social inclusion, non-formal education, educacion by art, Institute Art at
Dique.
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INTRODUGAO

Apresentacéao

O estudo em pauta traz como proposta a analise de praticas pedagoégicas que
visam a incluséo social e que possuem, como fio condutor das ac¢des educativas, a
arte, aliada a cultura. A pesquisa ocorreu num contexto de educagao nao-formal que
atende a criangas, adolescentes, jovens e adultos em situagao de risco e exclusao
social. A intengao foi verificar se a utilizacdo da arte, como expressao cultural dos
sujeitos analisados, contribui para o processo de incluséo social, e a partir dai,
suscitar reflexdes que conduzam ao estabelecimento de ag¢des educativas, nos
diversos espacos de socializagdo e formagédo humana (especialmente a escola), que
visem a insergao de sujeitos histéricos, marginalizados e excluidos da sociedade
como cidadaos de direito e de fato.

A escolha do assunto partiu de constatagbes que se transformaram em
ansiedade e, ndo poucas vezes, em silenciosa angustia, relacionadas a atuagéo no
espaco escolar, ao longo de minha trajetoria pelos caminhos da Educacgao. Iniciei a
carreira profissional em Belo Horizonte, na década de 1980 (logo apds concluir o
Curso de Magistério), como professora de 12 a 42 série, fungcao exercida durante
quatro anos numa tradicional escola particular da capital mineira. Ao optar pelo curso
universitario, diplomei-me em Historia, tendo ministrado, a partir dai, aulas no ensino
fundamental, cursos técnicos e também Magistério, ja nas cidades de Sao Paulo,
Sao Bernardo do Campo e Santos, desde 1992. Ha vinte e dois anos atuando na
educacao, doze dos quais na rede particular de ensino, dediquei-me nos ultimos dez
anos a Rede Publica Estadual (Sdo Paulo) e Municipal (Prefeitura de Cubatao),
trabalhando com classes de Ensino Fundamental, Médio e Ensino de Jovens e
Adultos. No ano de 2004, como Assistente Técnica Pedagogica de Historia e Ensino
Religioso na Diretoria de Ensino - Regido de S&o Vicente, coordenei a Educagéo
Indigena, projeto implementado ha alguns anos pela Secretaria de Estado da
Educacdo de Sado Paulo. O contato com escolas instaladas em aldeias, nos
municipios de Mongagua, Itanhaém e Peruibe (litoral sul de S&o Paulo), enriqueceu
a visdo acerca da pratica educativa, e suscitou questionamentos, uma vez que as
comunidades indigenas possuem um olhar diferenciado quanto ao processo de

aprendizagem, mas, ao mesmo tempo, acabam adequando-se, em diversos
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aspectos, aos moldes de ensino estabelecidos pela instituicao formal, que pouco
tem a ver com sua cultura, realidade e situacao de vida.

Nesse tempo de experiéncia na area do ensino, em contato com escolas
particulares direcionadas a um grupo mais elitista e, nos ultimos anos, em escolas
publicas de diferentes estilos, atendendo a educandos com menores oportunidades
sociais (alguns deles em situagao de extrema caréncia e precariedade), foi possivel
observar e vivenciar muitas das transformagbes ocorridas no mundo
contemporaneo. Nele estamos inseridos, sofrendo ou provocando mudangas,
resistindo ou adaptando-nos diariamente as novas condigdes de vida, num ritmo
intenso que impede muitas vezes a compreenséao da realidade e suas manifestagdes
no cotidiano. O momento atual € o de mais uma transicdo histérica em ambito
mundial: mudangas nos costumes; nas relagdes familiares, econdbmicas e sociais;
nos processos de comunicagdo — cada vez mais acelerados e globalizados. Ha uma
reformulacdo geral dos valores individuais e coletivos, que colocam em cheque
concepgdes enraizadas durante anos, fato que, de certa forma, desestabiliza
relagdes, instituicdes basicas de formacdo humana e abre caminho para novas
posturas e dindmicas sociais. Samara (1993), que analisa importantes questdes
relacionadas a familia brasileira, revela, por exemplo, as transformac¢des no papel
feminino em diferentes momentos econémicos e constata que, ja no inicio do século
XX, mulheres profissionais comegam a ocupar espacos e a exercer atividades
inéditas como a prestacéo de servigos (médicas, advogadas, dentistas, empregadas
publicas, entre outras) e ocupagdes em varios ramos da industria. Esse processo
acelerou-se com a globalizagdo e, aliado a outros fatores, colaborou para o
surgimento de uma nova estrutura familiar, diferenciada dos moldes tradicionais -
pai, mae e filhos.

O mercado de trabalho, absorvendo um numero crescente de mulheres, bem
como os intensos processos de migracao verificados em nosso pais, trouxeram a
tona uma realidade educacional diferenciada. Os pais, em especial as mulheres, tém
menos tempo para a educagéo e formagéo de seus filhos, e, via de regra, acabam
transferindo para a escola, além do papel tradicional de sistematizacdo dos
conhecimentos, a tarefa de educar e infundir valores.

Outro fator importante que modificou o perfil da escola publica atual é a sua
popularizagcéo. De uma clientela elitista, direcionada para conteudos e estratégias de

ensino voltados especificamente para as camadas sociais mais privilegiadas,
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assistimos a abertura e a formagdo crescente de novo publico escolar: alunos
oriundos das camadas menos favorecidas , num processo de incluséo social (sera
que ela existe de fato?) que atinge também os portadores de necessidades
especiais, como deficientes auditivos, fisicos ou visuais.

Percebe-se que essas transformacgdes afetam ndo s o macro espago, mas
atingem profundamente o nucleo familiar, a escola e as praticas educativas nos mais
diversos espacgos sociais. Diante disso, constata-se, com certa tristeza e
insatisfacdo, que a escola, em sua pratica pedagdgica, ndo tem acompanhado o
ritmo das transformacdes. As idéias de respeito a diversidade e inclusédo social, tdo
difundidas nas instituicdes publicas de ensino, ndo correspondem a realidade e a
uma acgado mais efetiva nesse sentido. A instituicdo escolar apresenta, em geral,
uma atuagdo obsoleta, com praticas de ensino engessadas por visdes
compartimentadas e conteudistas, carecendo de maior dinamismo e criatividade. Por
tras de chavdes do tipo “escola para todos”, muitas vezes, mascara a realidade e
continua exercendo seu papel de perpetuar as desigualdades, preocupando-se mais
com a transmisséo de conhecimentos prontos e com a adaptacéo dos educandos as
regras e as exigéncias do mercado de trabalho. O modelo de ensino burgués ainda
se faz presente, imposto a alunos e professores, e a cultura dos excluidos continua
desconsiderada, apesar de representarem, atualmente, o grande publico atendido
nessas escolas. Esse processo educativo fragmentado, desvinculado do sujeito

aprendente, € abordado por Freire ao utilizar o termo educagéo bancaria:

A narragédo, de que o educador é o sujeito, conduz os educandos a
memorizacdo mecénica do conteudo narrado.Mais ainda, a
narracdo os transforma em ‘vasilhas’, em recipientes a serem
‘enchidos' pelo educador. Quanto mais va ‘enchendo’ os
recipientes com os seus ‘depositos’, tanto melhor educador sera.
Quanto mais se deixem docilmente ’encher’, tanto melhores
educandos serdo. [...] Eis ai a concepcédo ‘bancaria’ da educacéo
em que a Unica margem de agéo que se oferece aos educandos é
a de receberem os depositos, guarda-los e arquiva—los (1994, p.
58).

Ha dificuldades em se trabalhar, na escola, os valores estéticos, a bagagem
cultural trazida pelos alunos, a aprendizagem sensivel e significativa, atividades que
envolvam o protagonismo dos educandos ou que 0s permitam enxergar-se como

seres integrais, sujeitos ativos no processo de educar-se e serem educados. Duarte

Junior (1994) observa que - na sociedade em que nos inserimos, capitalista,
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industrializada e assentada sobre a divisdo do trabalho e o tecnicismo - 0 aspecto
racional foi excessivamente valorizado, distanciando-se cada vez mais do campo
das emocgdes, dos sentimentos e da percepcao estética. Fragmentaram-se as
fungbes, o pensamento, os conhecimentos. Os educandos tém dificuldades de
reconhecer sua condicdo como totalidade. O resultado se percebe a olhos vistos:
alunos desmotivados, passivos, indiferentes ou - num outro extremo - indisciplinados
e agressivos. Oscilam entre a rebeldia declarada e a indiferenga, situacdes essas
tdo incémodas quanto inquietantes. Ha professores perdidos e queixosos, preferindo
muitas vezes explicagdes simplistas do tipo: “Que alunos terriveis!” “Eles nao

querem saber de nada!” “N&o tém educacao!”.

A educacédo constitui-se, portanto, no grande desafio do momento, mas as
escolas, privilegiando as concepgdes tradicionais de ensino e em muitos casos
resistindo a novas posturas e praticas, parecem nao se adequar aos clamores de
uma era muito mais flexivel e flutuante do que seus rigidos e definidos limites. Sera
que ndo enxergam uma situacdo cada vez mais dificil de se esconder? Ou,
enxergando, nao sabem como agir ou por onde comecar? O fato € que o ensino,
ainda tdo memorativo, baseado (em muitas escolas), quase que exclusivamente nos
livros didaticos como fonte de consulta e nos recursos como giz e apagador, bem
como em praticas ainda freqlentemente utilizadas como cépias e questionarios, ja
ndo parece atender a realidade nem as necessidades de aprendizagem e de
insercéo social reclamadas por nossos educandos, sujeitos diversos, inseridos em
espacos diferenciados.

Dayrell (2001) critica o modelo homogeneizante da escola atual e propde o
resgate do aluno como sujeito sécio-cultural, integrante de uma cultura, um género,

uma etnia, um conjunto de experiéncias que Ihe sdo peculiares.

[...] os alunos ja chegam a escola com um acumulo de
experiéncias vivenciadas em multiplos espacos, através dos quais
podem elaborar uma cultura prépria, uns ‘6culos’, pelo qual véem,
sentem e atribuem sentido e significado ao mundo, a realidade
onde se inserem. N&o ha, portanto, um mundo real, uma realidade
Unica preexistente a atividade mental humana (2001, p.141).

Tais inquietacbes agugaram o exercicio de repensar o0s conceitos de
educacao, de buscar novas praticas pedagdgicas e conhecer outros espacgos

educativos que contemplem visdes, ndo de reproducéo da situagao vigente, mas de
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transformacgado da realidade por educadores e educandos envolvidos no delicado
processo de aprendizagem. Surgiu o interesse pela pratica educativa em um espaco,
ainda recente — o da educacgédo nao-formal — que, de modo geral, pauta-se pela
preocupacdo com populagdes excluidas e em situagdo de risco e por uma
pedagogia que privilegia o viés da cultura e da arte. Dialogar com tal universo pode
propiciar uma visdo mais ampla do ato educacional, a utilizacdo de praticas
pedagogicas diferenciadas, bem como um saudavel didlogo com outras instancias

de educacéo, especialmente a escola.

Justificativa, Problema e Objetivos

O interesse por populagdes excluidas e marginalizadas sempre esteve
presente em minha trajetéria como professora de Histéria. Ministrando aulas em
escolas publicas a alunos de baixa renda, percebe-se a dura realidade de criangas e
adolescentes, brasileiros destituidos na pratica, de direitos basicos, até mesmo do
direito a uma educacéo de qualidade e de real significado para suas vidas. Essa
percepcdo aumenta a convicgdo de que é preciso resgatar a histéria e a vivéncia
dos que nao possuem voz nem vez numa sociedade cada vez mais excludente, que
nega na pratica o que proclama no discurso. O poeta e escritor Ferreira Gullar, num

momento de inspiragéo, traduz de forma sensivel e contundente essa necessidade:

A Histéria humana n&o se desenrola apenas nos campos de
batalha e nos gabinetes presidenciais. Ela se desenrola também
nos quintais entre plantas e galinhas, nas ruas de suburbios, nas
casas de jogos, nos prostibulos, nos colégios, nas usinas, nos
namoros de esquinas. Disso eu quis fazer a minha poesia. Dessa
matéria humilde e humilhada, dessa vida obscura e injusticada,
porque o canto ndo pode ser uma traicdo a vida, e sé é justo
cantar se 0 nosso canto arrasta consigo as coisas e as pessoas
que ndo tém voz (1997, p. 55).

Através das aulas ministradas, realiza-se uma tentativa de resgatar a histéria
dos sujeitos relegados; desse modo ocorreu a percepgao da importédncia da arte
num contexto que busca valorizar a opinido e a expressao dos educandos; também
andnimos, mas sujeitos de seu proprio saber e ativos no processo de construgcao
pessoal e coletiva de suas vidas. Ao intercalar momentos de aulas expositivas e
leituras de textos com oportunidades para que os alunos expressem suas reflexdes

e o resultado de sua aprendizagem, através da producédo de material visual e outras
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linguagens artisticas como musica, dancga, teatro, observo uma sensivel melhora no
processo de ensino-aprendizagem, que se apresenta mais motivador. Os alunos se
interessam pelo assunto, envolvem-se na preparacdo do trabalho proposto,
aprendem a expressar suas opinides e relacionam-se de maneira mais leve e
amigavel com a professora.

Em junho de 2003, participando do Congresso Educacdo para a Cidadania ',
no SESC Santos, conheci o “Projeto Arte no Dique”, na época coordenado pelo
Instituto Elos-Santos/SP, e que se tornou objeto de estudo dessa pesquisa (agora
como Instituto Arte no Dique). Mesclaram-se, na ocasiao, reflexdes teodricas e relatos
de experiéncias inovadoras realizadas na area da educagdo em nosso pais. Foi
interessante, além das reflexdes sobre educacéo cidada, a apresentacao de projetos
pedagoégicos em funcionamento no Brasil, com énfase nas atividades artisticas.
Alguns deles conduzidos por instituicdes educacionais, governos municipais; outros
por grupos auténomos, geralmente Organizacdes Nao Governamentais, que tém
obtido resultados no processo de aprendizagem de seus integrantes, principalmente
entre grupos sociais excluidos e desfavorecidos. Esses grupos, que conduzem
experiéncias educacionais ndo escolares, vém ocupando espaco significativo na
atual sociedade brasileira.

Tais projetos parecem apontar para a tentativa de preencher lacunas que a
instituigdo escolar tem deixado. Existe, em muitos deles, um trago comum: valem-se
da Arte e da Cultura como fio condutor para trabalhar o “conhecer” e o “fazer”. Os
educandos s&o ouvidos e valorizados, tornando-se protagonistas de sua propria

aprendizagem. Cesare La Rocca 2

, coordenador de um desses projetos, que
promove a educagdo por meio da fusdo entre musica e dancga, defende a utilizagdo
da arte e cultura a servigo da educagdo. Sua experiéncia com criangas, jovens
pobres e marginalizadas na cidade de Salvador (BA), é narrada no livro “Plantando

Axé: uma Proposta pedagogica” (BIANCHI, 2000). O educador incorpora o

' O Congresso se realizou nos dias 18 a 21 de junho de 2003, no SESC Santos, com a presenca de
palestrantes reconhecidos na area da Filosofia, Histéria e Educagdo: Nicolau Sevcenko, Jaime
Pinsky, Renato Janine Ribeiro, Carlos Rodrigues Brandao, Mario Sérgio Cortella, entre outros.
Projetos como “A arte construindo cidadania” (Faculdade Latino Americana de Educagao/CE), “O
Som é assim” (SESC Ipiranga /SP), “Reinventando a vida - Publico que danga” (Prefeitura de
Votorantin/SP), “Teatro do Oprimido: construindo cidadania” (Prefeitura de Santo André), “A arte
construindo possibilidades” (Casa do Zezinho/SP), “Encontro com o diferente” (ONG Casa das Artes
da Mangueira/RJ), ganharam maior visibilidade através das comunicagdes orais realizadas.

Vencedor do Prémio Educador, conferido pela Revista Educagéo e Cidade Escola Aprendiz no ano
de 2000, pelo belo trabalho do Projeto Axé (BORGES, 2000).
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pensamento de educadores como Paulo Freire, que afirma o carater politico do ato
de educar, e Jean Piaget, do qual obteve a compreensao de como ocorre esse ato.
Mais tarde assimilou também conceitos desenvolvidos pelos psicanalistas Sigmund
Freud e Jacques Lacan, conhecendo melhor a dindmica do desejo no ser humano.
Dai, surgiu a pedagogia do desejo, sintese da metodologia do Projeto Axé. Ele

afirma:

Quando uma crianga de dez anos grita, na cara do educador, “eu
nado tenho nada a perder’, entdo algo de terrivel aconteceu: a
infancia foi destruida e suas caracteristicas fundamentais, que séo
aquelas de sonhar e desejar, foram barbaramente assassinadas. [...]
Sujeito de direito: assim o Estatuto em 1990 havia definido a
crianga. No Axé, a crianga repousa sobre um triplice fundamento:
ela é sujeito de direito; sujeito de conhecimento; sujeito de desejo
(LA ROCCA 2000, p.13).

Nessas experiéncias educacionais, as questbes de estética — da natureza e
dos valores do belo — estdo em voga, o que propicia um melhor didlogo com o
mundo altamente visual e sensorial que nos cerca. Segundo Costa (2004), o mundo
das imagens, dos sons, do movimento e das cores, impera, mexendo com 0s
sentidos, trabalhando as nossas emocgdes. O “fazer artistico” esta em todos os
lugares e situacgdes; relaciona-se intimamente a histéria da humanidade e suas
conquistas, a natureza humana e seu simbolismo, a heranca cultural dos povos e ao
despertar individual das pessoas. A arte tem despontado nas reflexes de muitos
pensadores contemporaneos, inclusive na area da educagdo, e sua importancia,
num mundo tdo dividido entre saber cientifico e saber artistico, vem sendo
ressaltada. Seu valor na formagéo do ser humano é inegavel. Nélida Pifion afirmou
que a arte na vida do ser humano ¢é tao vital quanto o almogo ou o jantar, sem ela
nao seremos humanos (informacao verbal)®. A experiéncia estética e o fazer artistico
fornecem alimento para que possamos dar novo significado a vida, tornando-nos

mais humanos e sensiveis.

A pratica artistica na educagdo estimula a imaginagédo e a
criatividade, além de despertar vocagbes que podem se desenvolver
em direcédo as areas de criacdo e expressdo. Além disso, como a
arte envolve gosto e prazer, ela predispde ao aprendizado, abrindo a
nossa mente para o conhecimento. Por isso, assim como a arte
invade todos os campos da vida humana, deve também estar

% Discurso proferido por ocasido do Il Congresso Internacional da Educacgao, realizado na cidade de
Sao Paulo em outubro de 2004.
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presente nas diferentes disciplinas e praticas pedagogicas,
despertando a atengdo, o interesse e facilitando a memorizagao
(COSTA, 2002, p. 13).

Segundo autores como Fischer (2002), Langer (1971) e outros, a arte, que
ndo é neutra (pois expressa valores e as inquietagdes de seu tempo), tem
importante papel no resgate do educando enquanto sujeito histérico e ser integral,
uma vez que promove o desenvolvimento da auto-estima, das faculdades mentais,
da capacidade ética e da aquisicdo de uma postura critica frente a realidade. Para
Macedo (2000, p. 71), coordenadora de Cultura e Arte do Projeto Axé, a arte ndo se
constitui "apenas como ‘meio de educacao’, e sim como educagdo em si mesma,
uma vez que, através da poética, mobiliza os sentimentos, a razdo e o fazer,
transformando o ser humano e ressignificando o mundo”. Faz-se necessario buscar
sua importancia no processo educativo, entendendo-o de maneira mais ampla que o
simples ensino escolar.

As instituicdes de ensino nao-formal estimulam a participagdo coletiva,
fundamentam-se na cultura, na memoria, na educacdo e na arte, alternando
espacgos de tradicdo e de inovagao transgressora. O conceito de educag¢do nao-
formal aqui empregado baseia-se nas idéias do socidlogo Almerindo Janela Afonso*
(1989), que distingue entre ensino formal, informal e ensino ndo-formal. Segundo
ele, a educacao nao-formal se constitui num processo estruturado e organizado,
porém diferenciado das escolas, e diverge destas principalmente “no que respeita a
nao fixacdo de tempos e locais e a flexibilidade na adaptagcéo dos conteudos de
aprendizagem a cada grupo concreto” (p.78). Autoras como Von Simson (2001) e
Gohn (2001) contribuem para a percepg¢ao de que estas instituicdes ndo possuem as
amarras da educacao formal, procuram pautar-se por parametros diferenciados e
buscam conduzir o processo educacional por caminhos inovadores.

Ao observar experiéncias em educacao nao-formal, em que a pratica artistica
€ essencial e valorizada, a idéia inicial foi verificar se, nesse tipo de ensino, os
resultados educacionais poderiam ser significativos e a arte utilizada de forma mais
livre e facilitadora da aprendizagem. No Instituto Arte no Dique (que pareceu

adequado como objeto de pesquisa), foram feitos levantamentos através de

* Doutor em Educacéo, na area de conhecimento de Sociologia da Educacgéo pela Universidade do
Minho - Portugal, onde exerce fungdes docentes e de investigagdo desde 1985, e licenciado em
Sociologia pela Universidade de Sao Paulo, no Brasil.
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questdes fechadas, a fim de conhecer melhor o perfil do grupo. Através de visitas e
entrevistas, ocorreu uma ampliacdo da questdo. Ficou claro que a grande
preocupacao ali ndo era apenas com a arte propiciando uma educagao livre e
significativa, mas conduzindo a prépria inclusédo social desses sujeitos, em
condi¢gdes de risco e precariedade, aos quais sao negados os direitos basicos de
cidadania. A arte constitui-se num dos instrumentos utilizados para a conquista
desses direitos e para a profissionalizagao de parte do grupo.

A partir dai o foco da pesquisa passou a ser a questao da exclusao/incluséo,
analisando, sob este angulo, o desenvolvimento da pratica artistica e sua
contribuicdo para a insergcao social dos sujeitos pesquisados, seja como educadores,
educandos, profissionais ou familiares envolvidos no projeto. O tema aprofundou-se
na medida em que se uniu ao cenario e a agdo dos sujeitos observados: espago
como campo e direcionador da problematica levantada; acdo dos sujeitos
transformando e ressignificando o foco da pesquisa. O contexto historico e as
condicbes reais dessas pessoas sao indissociaveis de sua pratica educativa e
artistica (FISCHER, 2002), portanto ndo podem deixar de ser analisados e
considerados na busca de verificar o papel da arte no processo de construgao
humana e de formacéao do sujeito integral.

Levantou-se, entdo, a seguinte questdo: Podera a pratica artistica, num
espaco de educagcdo nao-formal, propiciar uma educacao diferenciada e
significativa, que colabore para a incluséo social dos sujeitos envolvidos? Com base
nessa questdo e na trajetéria percorrida em contato com o objeto de pesquisa,
formulou-se o objetivo geral: verificar se a arte, numa perspectiva dialética,
integrada a um contexto mais flexivel e menos burocratico, como o da educagao
nao-formal, pode auxiliar no processo de inclusdo social e na transformagéo dos
educandos em protagonistas de sua historia, colaborando para um processo
significativo de apreensédo dos conhecimentos e sua aplicagdo critica a realidade
que os envolve.

Para o desenvolvimento desse estudo, buscaram-se o0s seguintes

desdobramentos:

e Conhecer o contexto histérico, social e geografico dos sujeitos

pesquisados, bem como a realidade educativa e o contexto histérico
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do Instituto Arte no Dique, instituigdo de ensino ndo-formal situada na
zona noroeste do municipio de Santos.

e Apontar a agéao inclusiva do Instituto Arte no Dique no contexto de
exclusdao social de seus integrantes, levantando as intervencdes
realizadas pelo grupo nesta realidade social.

e Observar, em especial, a pratica artistica dos adolescentes que
integram a banda Queré - e analisar seus resultados, entendendo de
gue maneira essa pratica influi no desenvolvimento de suas questdes
pessoais, na relagdo com a sua realidade, enquanto integrantes de um
grupo social e no processo de inclusdo na sociedade em que se
inserem.

e Apontar os entraves, desafios e possibilidades encontrados pelo

grupo no desenvolvimento de seu trabalho.

O Instituto “Arte no Dique”, localizado na periferia do municipio de Santos,
contempla os moradores da favela conhecida como Dique de Vila Gilda (Zona
Noroeste). Este projeto envolve criangas, adolescentes, jovens e adultos e vem se
desenvolvendo desde novembro de 2002, ha cerca de quatro anos. Possui a parceria
do Grupo Olodum (Bahia), Empresas Libra Terminais, Ministério da Cultura, entre
outros®. Busca o desenvolvimento e a integracdo comunitaria através do incentivo a
arte e a cultura. Nao ha ainda nenhuma pesquisa cientifica ou trabalho sistematizado
sobre a atuacao do Instituto Arte no Dique e sobre os resultados educativos para os
moradores do Dique de Vila Gilda que dele participam. A relevancia historiografica
desse estudo consiste em trazer luz a um universo soécio-cultural rico e pouco
pesquisado e, também contribuir para o dialogo entre instituicdes diversas de ensino,

sejam elas formais, informais ou ndo-formais.
Abordagem e Procedimentos Metodolégicos
Considerando o transito no campo das ciéncias humanas, especificamente na

area educacional e o fato de ser, este, um estudo do comportamento humano e

social, realiza-se uma pesquisa de abordagem qualitativa. Os pesquisadores que

> Falaremos no terceiro capitulo, com maiores detalhes sobre as parcerias e as relacdes
estabelecidas entre empresas, governo e o Instituto Arte no Dique.
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adotam essa orientagcédo se dedicam n&o mais as regularidades dos fenbmenos, mas
“a analise dos significados que os individuos déao as suas agdes, no meio ecolbégico
em que constroem suas vidas e suas relagdes, a compreensédo dos sentidos dos
atos e das decisdes dos atores sociais” (CHIZZOTTI, 2003, p.78). Conforme esta
abordagem, existe uma relagdo dinamica entre o sujeito e a sua realidade, uma
ligacao forte entre o mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. Por isso, a mera
quantificagcao de resultados n&o basta para desvendar a realidade pesquisada. Além
disso, o sujeito observa outros sujeitos; de modo que o objeto de observagédo néo é
neutro nem inerte; possui significados e estabelece relagdes.

Severino (2001) afirma que as formas de conhecimento e de pesquisa, na
area educacional, nado podem ocorrer da mesma maneira que as ciéncias naturais, o
que nao significa uma oposi¢cao ao conhecimento cientifico tradicional, baseado na
concepcgdo cartesiana. O que se faz necessario, segundo ele, € uma outra
abordagem do conhecimento que va além daquela aplicada as ciéncias naturais. O
campo da ciéncia da educacdo pertence as ciéncias humanas, é permeado pela
pratica historico-social dos objetos de pesquisa (também sujeitos), por isso exige
uma abordagem diferenciada e uma metodologia especifica.

Na verdade, estabelecer um estatuto de cientificidade para o
conhecimento no campo educacional impde a exigéncia de uma
profunda reconceituagdo de ciéncia. E o motivo fundamental € o
carater praxico da educagdo, ou seja, ela € uma pratica
intencionalizada, condigdo que ela compartilha com a politica. Sua
existéncia, sua realidade, sua substancialidade se constituem
exatamente por essa condigdo de ser uma agédo de intervencéo
social que constréi os sujeitos humanos. [...] Sem duvida, os
sujeitos humanos envolvidos no processo educacional sao seres
empiricos, entidades naturais e sociais, entes historicos,
determinados por condigdes objetivas de existéncia, perfeitamente
cognosciveis pela via da ciéncia. Mas, ao agirem, esses sujeitos
interagem permanentemente com essas condigdes, modificando-
as pela sua praxis. Nesse sentido, como sujeitos, formam-se
historicamente, ao mesmo tempo que vao formando, igualmente
de modo historico, os objetos de suas relagdes (SEVERINO, 2001,

p.17).

Dentro dessa viséo, utiliza-se a concepg¢ao dialética, por ser mais abrangente

que a fenomenologica. Conforme Severino:
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Ora, € o paradigma dialético que tem se revelado, até o momento,
como a perspectiva mais profunda para responder a esse desafio.
Aqui tem-se o predominio de uma radical temporalidade e
sociabilidade, ou seja, a praxidade se caracteriza pelo desdobrar-
se de um tempo historico e de um espaco social (2001, p.17)

A fenomenologia procura desvelar o sentido oculto das manifestacdes
imediatas e externas para alcangar a esséncia dos fendmenos (CHIZZOTTI, 2003).
Investiga o sentido que os atores sociais conferem aos objetos, pessoas e simbolos
com os quais interagem em suas relagdes cotidianas. A concepcéo dialética nao
contempla apenas a subjetividade dos atores sociais. Ela analisa também as
contradicdes do fato observado, “as oposi¢gdes contraditérias entre o todo e a parte
e os vinculos do saber e do agir com a vida social dos homens” (lbid., p. 80). O
pesquisador, assim, buscara o sentido das a¢des e das relagdes ocultas existentes
na sociedade, permeadas pelo poder e interesses de grupos dominantes e pela

resisténcia dos grupos dominados.

Assim, um conhecimento sobre a educacdo que se pretenda
rigoroso e cientifico ndo pode deixar de levar em consideragéo as
forcas de opressdo e de dominagdo que atuam nas redes das
relagdes sociais, que faz da sociedade humana uma sociedade
politica, hierarquizada e atravessada pelo poder e pela
dominacao. Todo conhecimento que tem a ver com educac¢ao néo
pode deixar de enfrentar, de modo tematico, explicito, a questao
do poder, elemento que marca incisivamente toda a expressao
concreta da existéncia humana (SEVERINO, 2001, p.19).

A pesquisa, desenvolvida nos meses de abril a dezembro de 2006, baseou-se
inicialmente no levantamento de dados sobre o entorno - Dique de Vila Gilda - local
de residéncia da maioria dos sujeitos pesquisados. A seguir delineou-se a trajetoria
do Instituto Arte no Dique e seus integrantes, em sua pratica educativa, centrada na
cultura e na arte.Isso foi feito através da aplicagdo de questionarios fechados para
tracar o perfil do grupo (oficina de dancga, integrantes da banda Querd e arte-
terapia); entrevistas e analise de documentos referentes a instituicdo de ensino, tais
como livros de atas, relatérios de atividades, planos de acado, panfletos de
espetaculos apresentados, material produzido pelos participantes do projeto, fotos e
registros de eventos, reportagens publicadas em jornais da regido sobre a atuagao
do grupo.
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A pesquisa ocorreu também através do contato direto com o universo
investigado (Barracdo Cultural Plinio Marcos, sede da COHAB Santista®, escritorio
de administracao, locais de apresentagdo da banda), onde foram recolhidas acbes e
impressdes dos sujeitos pesquisados: integrantes da banda Querd, mestre da
percussao, equipe de trabalho (residentes ou ndo na comunidade do Dique de Vila
Gilda).

Realizaram-se diversas entrevistas: a primeira com a assistente social Jurema
Quintella Barreiro Lins, assessora parlamentar do deputado estadual Fausto
Figueira’, do Partido dos Trabalhadores. Apesar de hoje ndo atuarem diretamente
na experiéncia educativa em questao, tiveram papel fundamental na implantagdo do
projeto, em 2002, abrindo caminhos e buscando parcerias. A seguir, entrevistas
com duas pessoas da equipe de trabalho n&o residentes na comunidade: o
coordenador cultural José Virgilio Leal Figueiredo® e a psicologa Sylvia Bari®.
Quatro mulheres moradoras da comunidade, que integram a diretoria e trabalham na
area de servicos gerais também foram ouvidas: Zeires, Maria Helena, “Lila” e “Maria
do PT”, além de nove adolescentes da oficina de percussao, que tocam na banda
Querd (identificados pelas letras A a | ) e do mestre da oficina de percussao Ubiratan
de Jesus dos Santos'®

Quatro dessas entrevistas foram individuais (no caso da assessora
parlamentar, mestre da percussdo, coordenador cultural e psicéloga) e duas
coletivas (no caso das mulheres e dos integrantes da banda Querd). Muitas
conversas informais também ocorreram. Foi possivel conhecer pontos de vista

diversificados desses sujeitos sobre o Instituto Arte no Dique e observar a acao

® No Barracao Plinio Marcos, erguido pela comunidade em regime de mutirdo, funcionaram as

oficinas de arte até final de outubro de 2006. Com a requisicédo do local para a construgéo de
moradias populares, as oficinas passaram a funcionar na sede da COHAB Santista, situada no bairro
Jardim Radio Clube, a partir de novembro de 2006.

" O deputado estadual Fausto Figueira Silva, vereador por trés mandatos e eleito pela segunda vez
deputado estadual pelo partido dos Trabalhadores, realiza um trabalho também como médico ha
muitos anos junto a comunidades carentes da Baixada Santista, sempre acompanhado por Jurema
Lins, sua assessora parlamentar, formada em Servigo Social pela Universidade Catolica de Santos.

® Joseé Virgilio é atualmente o articulador do grupo. Com a experiéncia adquirida junto a Secretaria de
Cultura de Salvador e ao Grupo baiano Olodum, é pega importante no estabelecimento de contatos e
Earcerias para a continuidade do trabalho do Instituto Arte no Dique.

Sylvia Bari tem formagédo em Psicologia pela Unisantos e especializagdo em Psicologia Social e
Comunitaria pelo Sedes Sapiens, em Sao Paulo. Trabalha desde 1987 na area de projetos sociais
com criangas, adolescentes e familias.

1% “Bjra” formou-se nas escolas de percussdo do Olodum, em Salvador. Comanda o trabalho artistico
e musical das oficinas de percussdo, &€ compositor e vocalista da banda Quer®.
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pedagogica ali desenvolvida, bem como a rotina de trabalho, objetivos, interacdes,
limitagdes, receios, sonhos e expectativas quanto ao futuro.

Utilizou-se, portanto, o estudo de caso.

O estudo de caso é uma caracterizagdo abrangente para designar
uma diversidade de pesquisas que coletam e registram dados de um
caso particular ou de varios casos a fim de organizar um relatério
ordenado e critico de uma experiéncia ou avalia-la analiticamente,
objetivando tomar decisbes a seu respeito ou propor uma acao
transformadora (CHIZZOTTI, 2003, p.102).

Importante ressaltar que a percepcgédo dos sujeitos envolvidos €, ao mesmo
tempo, individual e social; o processo de observagao e escuta possibilita de maneira
ativa, captar as representagcdes que os sujeitos investigados fazem de sua realidade,
sabendo, no entanto, que sao representacbes parciais e incompletas, mas
reveladoras de sua visdo de mundo e experiéncia de vida.

Acredita-se, como Freire (2006a, p.115), que n&o ha neutralidade no processo
de desvendamento de um contexto ou realidade histérico-social. Nesse sentido, tal
pesquisa nao pode ser compreendida de maneira isolada ou apenas como busca de
conhecimento, mas também como atitude politica, inserida no cotidiano. Para Demo
(2001, p.11-18), a pesquisa deve ser entendida como fendbmeno politico e o
pesquisador ndo pode abrir mdo de seu papel como ator social. E importante
considerar sua proposta: desmistificar a pesquisa, inseri-la no cotidiano, conecta-la
com a realidade. Devidamente integrada a pratica, podera contribuir para
transformagdes na sociedade e nas instituicbes de ensino, fornecendo informagdes
relevantes e instrumentos significativos para o desenvolvimento de cidad&os
autbnomos, emancipados, capazes de refletir sobre sua propria existéncia e de
desenvolver sua capacidade argumentativa.

A tarefa de relacionar a discussao teérica aos resultados da pesquisa, bem
como de integrar os capitulos de forma que se estabelecesse uma imbricagéo e
didlogo entre as diversas partes do trabalho, constituiu-se o maior desafio nesta
trajetéria.

A partir das observacbes e das percepgdes expressas pelos sujeitos
envolvidos, buscaram-se alguns indicadores na ac¢ao cotidiana dos sujeitos

pesquisados. Os seguintes pontos foram considerados: desenvolvimento da
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onilateralidade' do sujeito ou manutengdo da fragmentagdo humana, acao
pedagogica autonomista ou assistencialista, educacdo para transformacgédo da
realidade ou para reproducédo dos valores da sociedade, processo educativo de

adaptacao ou de real inclusao social.

O primeiro capitulo desse estudo busca situar a educag¢ao no panorama atual,
configurado por um quadro de crise e excluséo social, realidade agravada pelo
processo de globalizacdo. O processo de exclusdo social foi analisado pela
perspectiva objetiva, conforme Castel (2000) e Wanderley (2000), e subjetiva, pela
perspectiva de Sawaia (2001). A seguir foram tecidas consideragdes, sob a ética de
Afonso (1989), Von Simson (2001) e Gohn (2001), acerca da ampliagdo do conceito
de educacdo e a emergéncia de um novo espago educativo - o da educacéo nao-
formal - e apresentados alguns parametros para a pratica de uma pedagogia
inclusiva, com a contribuicdo de Freire (2006a), Sacristan e Giroux (1997).

O valor pedagogico da arte e sua relevancia como pratica de inclusao social
numa perspectiva dialética de resgate da totalidade do sujeito e de transformagéao
social, segundo Fischer (2002), Langer (1971) e Duarte Junior (1994), bem como a
questdo da cultura popular segundo Brandao (1985), constituem-se o assunto do
segundo capitulo.

O terceiro capitulo tragca, em primeira instancia, o contexto histérico-social e a
localizagédo geografica do Dique de Vila Gilda, com o recorte da regido atendida pelo
Instituto Arte no Dique (caminho S&o Sebastido e Vila Telma - Santos). A seguir,
uma apresentacdo da instituicdo educativa analisada: origem, organizagdo e
parcerias estabelecidas. A presenca do Instituto Arte no Dique é pontuada nesse
contexto de exclusdo social, procurando-se um entrelagcamento do processo
excluséo/inclusao social.

A pratica pedagdgica do Instituto Arte no Dique, que usa como fio condutor a
arte e a cultura, constitui o teor do quarto capitulo, que analisa também os
resultados dessa experiéncia na dimens&o individual e coletiva dos sujeitos
pesquisados. Limites, desafios e sonhos foram também abordados no fechamento

desse estudo.

" Conceito marxista que diz respeito a totalidade e inteireza do ser humano em contraposi¢éo ao
homem fragmentado, dividido a partir da divisdo da sociedade e da especializagao do trabalho.
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CAPITULO 1

Ha ainda lugar — num mundo inteiramente ocupado com
a univocidade das idéias competitivas, com a redu¢do
de todos os valores humanos, sejam os da producgdo
cultural, das ciéncias e da educag¢do a finalidades
utilitarias e pragmdaticas, debaixo do olhar uniforme das
lentes do mercado — para se pensar o diverso, a
multiplicidade, a ndo submissdo, a rebeldia, a
criatividade?

Neidson Rodrigues
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1. A EDUCAGAO FRENTE A NOVOS CONTEXTOS E PROBLEMATICAS
SOCIAIS: BUSCANDO UMA PEDAGOGIA INCLUSIVA.

Esse estudo se inicia tecendo consideragcdes sobre o fendbmeno da educacéao
e as mudangas ocorridas nos ultimos anos em fungdo de novas demandas e
realidades diante de um mundo globalizado e cada vez mais excludente. A
educacao formal passa por reformulagbes, enquanto novos espacgos educacionais
tomam corpo e ganham visibilidade através de instituicbes de ensino denominadas
ndo-formais. A preocupagcdo com uma educagdo inclusiva e democratica se faz
presente dentro e fora da escola, tornando-se necessario refletir sobre seus
pressupostos e alcances. Neste primeiro capitulo pretende-se desenhar o contexto,
no qual se insere o processo educacional atual, e as condigdes que propiciaram o
surgimento da educagdo nao-formal. Serdao também apresentados alguns

fundamentos e possibilidades de uma educacéo inclusiva.
1.1.  Educagéo formal em crise

Educacgao é ato que invade a vida humana em todos os tempos e lugares, de
forma rica e variada, em mundos os mais diversos. Pensada, vivida e praticada em
todas as comunidades e sociedades: de grupos tribais remotos, sem divisdo de
classes a sociedades urbanizadas, industrializadas, com tecnologia avangada. A
educacgéo se faz presente na familia, nos grupos religiosos, nas comunidades de
bairros, nas ruas, nos bares, nas brincadeiras infantis, nos meios de comunicacao,
nas instituicbes sociais, na escola, com sua organizacdo propria e seus métodos
pedagoégicos. Assim afirma Brandao (1984, p. 24), ressaltando que a “educacao
aparece sempre que ha relagdes entre pessoas e intengdes de ensinar-e-aprender”.
Ou seja, no processo de interacao e transformacdo da natureza, os homens
produzem, geram mudangas com o seu trabalho, socializam-se, criam a cultura e se
relacionam. A identidade humana se forma, portanto, nas relagbes de ensino-

aprendizagem, que transformam o individuo num ser cultural.

De um ponto de vista antropolégico, cultura € tudo o que elabora,
e elaborou o ser humano, desde a mais sublime musica ou obra
literaria até as formas de destruir-se a si mesmo e as técnicas de
tortura; a arte, a ciéncia, a linguagem, os costumes, os habitos de
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vida, os sistemas morais, as instituicbes sociais, as crengas, as
religides, as formas de trabalhar [...] (SACRISTAN, 2001, p.105).

Nas sociedades tribais anteriores a escrita, a educagdo era uma tarefa
informal e coletiva. Os codigos e valores considerados relevantes no processo de
garantir a coesao e sobrevivéncia do grupo eram passados as novas geracgdes pelos
adultos; dessa maneira reforgava-se os comportamentos socialmente esperados,

levando cada um a assumir um papel predeterminado na estrutura social.

Esparramadas pelos cantos do cotidiano, todas as situagdes entre
pessoas e entre pessoas e a natureza — situagdes sempre
mediadas pelas regras, simbolos e valores do grupo — tém em
menor ou maior escala a sua dimensao pedagdgica. Ali, todos os
que convivem aprendem, aprendem da sabedoria do grupo social
e da forga da norma dos costumes da tribo, o saber que torna
todos e cada um pessoalmente, aptos e socialmente reconhecidos
e legitimados para a convivéncia social, o trabalho, as artes da
guerra e os oficios do amor (BRANDAO, 1984, p. 20 - 21).

As sociedades, porém, sedentarizaram-se, passando a constituir grandes e
complexos agrupamentos. Assim como outros setores e atividades sociais, a tarefa
educacional, antes difusa e n&o institucionalizada, tornou-se aos poucos uma
atividade especializada, exercida por alguns e ndo mais tarefa de todos. Surgiram os
professores e, mais tarde, lugares especificos para o ensino de comportamentos e
valores também especificos e direcionados. Surgiu a escola como instituicdo formal
de ensino. Segundo Brandao (1984, p. 33), gradativamente nasceu um interesse
politico de controle sobre a educagao, assim como ocorreu com as outras praticas
sociais: religiao, lazer, medicina. Os sistemas comunitarios de trocas de bens
materiais, simbdlicos e de servigos, passaram a ser controlados por grupos de
especialistas, mediadores entre o poder e o saber. A escola tornou-se difusora de
formas culturais especificas e, longe de conduzir um processo neutro e imparcial,
desligado dos contextos histérico-sociais e das tramas do poder (como afirmaram
por muito tempo os tedricos da educacgao tradicional), passou a defender as formas

culturais das classes dominantes (GIROUX, 1997).

E evidente que a educagao informal, familiar, ou mesmo outros tipos de educacéo
intencional, como a religiosa, nao desapareceram. Porém a escola tornou-se a

grande detentora do saber e transmissora dos conhecimentos desejaveis e
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necessarios a formacao e insergcéo do educando na sociedade: simbolo de prestigio,

meio de inser¢ao social e de acesso aos direitos de cidadania (SACRISTAN, 2001).

De fato, ndo ha como negar em todos os tempos e o tempo todo, o valor da
educacdo, especialmente a formal, dentro de uma sociedade. E ela que abre as
portas para a inser¢cao do individuo e sua aceitagcdo na complexa malha social.
Sacristan (2001, p.15) analisa a extensao e a importancia desse processo, quando
pontua a idealizacéo da educacéao obrigatoéria, na Europa dos séculos XVIII e XIX, a
partir da publicacdo de Emilio (1762), obra de Rousseau, que defende a educagéo
como forma de construir seres humanos plenos e felizes. A escolarizagdo em
massa representa hoje, “um desses raros consensos transculturais aparentemente
afiangados” (SACRISTAN, 2001, p.15). Porém, esse fato n&o a livra de criticas aos
seus efeitos negativos, ao ndo cumprimento de suas promessas ou ao seu papel de
mera reprodutora da cultura dominante e perpetuadora das desigualdades sociais e
culturais.

Seja pelas consideracdes dos tedricos da Pedagogia Critica'®, seja pela
dificuldade de adequacao do ambiente formal aos novos tempos vividos, ou mesmo
pela busca da reformulacéo de seu papel cultural e social, o fato € que a escola
encontra-se hoje, enfraquecida. Apesar de manter a posi¢cdo de importante espaco
educacional, ndo esta mais sozinha. No seio da proépria modernidade, que lhe
conferiu “uma espécie de monopodlio para mostrar representacbes do mundo”
(op.cit., p. 52), surgem novas instituicdbes que com ela dividem a tarefa de formar e

informar.

A modernidade, durante o século XX, iluminou e elevou a
educacao escolar a uma forma cultural essencial da sociedade e a
um de seus aspectos caracteristicos. O desenvolvimento da
propria modernidade permitiu o estabelecimento de outras redes
de influéncia cultural - com a mesma otica globalizadora e
universalizadora - que interagem com as fung¢des escolares. No
século XX, que viu a escolaridade estender-se como um fendémeno
universal, paradoxalmente apareceram outros espacos educativos
“paraescolares”, paralelos as escolas, que serdo essenciais para a
socializacdo, em geral, e, mais especificamente, para a

12 Baseamo-nos na obra de Giroux (1997), que fornece as bases de uma teoria social critica da
aprendizagem escolar e utiliza as idéias de Gramsci, Adorno, Horkheimer, Marcuse e Walter
Benjamin. O autor também se fundamenta nos escritos do educador brasileiro Paulo Freire, que,
segundo ele, conseguiu o grande mérito de aliar, a critica da instituicdo escolar, um discurso de
esperanga e possibilidade de transformacéo.
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culturalizagdo das massas, tendo efeitos culturais contraditérios
sobre o trabalho mais especializado e peculiar das escolas, cujas
praticas culturais ndo serdo as Unicas na fungdo de apresentar o
mundo nem, em muitos aspectos, serdo as mais importantes
(SACRISTAN, 2001, p. 52-53).

A instituicdo formal de ensino deixou de ter o grau de exclusividade de antes,
perdeu parte da capacidade de mostrar e interpretar o mundo, bem como
consideravel parcela de seu poder e atracao (op.cit., p.54). Entendida hoje de
maneira mais ampla, a educagédo nao se esgota dentro da sala de aula ou do espago
escolar, mas é a soma de todos os ambientes socializadores (op.cit.,p.50).
Transpondo os muros do ensino formal, vislumbram-se segmentos variados e
diferentes, onde reconhecidamente o processo de aprendizagem ocorre com
bastante vigor: midia, internet, Organizacbes N&o Governamentais, trabalho,
associagbes de bairros, igreja, sindicatos, clubes etc. De maneira crescente, o
ensino-aprendizagem consolida-se nao apenas como processo para dentro da
escola, mas exterior a ela. Libaneo (2004), afirma que “um dos aspectos mais
importantes a considerar € o de que a escola ndo detém sozinha o monopdélio do
saber. Ha hoje um reconhecimento de que a educac¢ao acontece em muitos lugares,
por meio de varias agéncias”.

Constata-se, portanto, que a representante mais ilustre do processo
educacional — a instituicdo de educagédo formal — encontra-se balangada em sua
posicdo de supremacia, chegando a experimentar momentos de desprestigio e
descrédito. Nos meios sociais mais elevados, enfrenta a concorréncia da tecnologia
(que avanca mais rapidamente do que os meios tradicionais de ensino), o mundo
desafiador da informagcdo e da imagem, a presenca dos novos espagos de
comunicagao (em especial o ciberespago), que introduzem uma forma de
aprendizagem diferenciada, muito mais veloz.

O setor dos meios de comunicagdo sofreu uma revolugcéo
tecnoldgica, gerou novas relagdes sociais, novas linguagens, alterou
estilos e comportamentos sociais, transformou a cultura e colocou
novos desafios e necessidades a area da Educacdo. A midia se
transformou no quarto poder na sociedade; abriu novas fronteiras e
expandiu-se, tornou-se mais complexa, alterou os conceitos de
tempo e espago (GOHN, 2001, p. 8).

Ja nas camadas mais baixas, a constatagdo de que o ensino formal , como se

apresenta hoje, n&o & capaz de resolver ou atenuar o problema da pobreza e da
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exclusao de individuos dos bens materiais e sociais, apesar do reconhecimento da

forca disciplinadora da instituicao escolar.

Grande parte das transformacgdes ocorridas na escola e na maneira de pensar
a educacédo deve-se aos novos rumos do sistema capitalista, em expansao A crise
da escola atual relaciona-se ao novo desenho que se configurou nos ultimos anos,
fruto direto de mudancas econdmicas, tecnoldgicas, politicas, culturais e sociais,
engendradas pela expansao do sistema capitalista e pela hegemonia das idéias
neoliberais. Mudancgas que se inserem dentro do contexto de um mundo globalizado.
O termo globalizacdo, em que pese sua ambiglidade e complexidade, pode ser
definido como “processo crescente de mudangas que mundializa®™ os mercados, as
finangas, a informacao, a comunicagao, os valores culturais, criando um sistema de
vasos comunicantes entre os paises e os continentes” (WANDERLEY, 2000, p. 63).
Apesar do carater ideologico e atrativo que essa idéia encerra — possibilidade de
eliminacao de fronteiras, interdependéncia, igualdade de oportunidades - a analise
historica e objetiva da conjuntura atual nos revela um quadro diferente. A celebracao
da internacionalizagdo da economia e da eminéncia de um Estado unico com poder
mundial, ndo esconde as fraturas e contradigbes presentes na propria dinamica do
processo de globalizagdo, em curso. O aumento das desigualdades entre os paises
ricos e pobres é fato, e a aceitagdo de regras, impostas pelos poderosos aos menos
favorecidos, se estabelece com forca cada vez maior. Wanderley (op.cit., p. 69)
aponta os desdobramentos histéricos dessa nova ordem que produz desordem,
gerando diferentes conflitos e crescentes desafios: desterritorializagdo, que causa o
enfraquecimento de vinculos entre povo, riqueza e territorios; supremacia do capital
financeiro sobre o capital produtivo; decadéncia do socialismo e supremacia militar
norte-americana; instituicdo do liberalismo como pensamento hegemdnico. O
desenvolvimento tecnolégico e econémico segue emparelhado com o agravamento

das demandas sociais. Questdes como fome, miséria, perda de identidade,

Bo soci6logo Renato Ortiz foi um dos primeiros intelectuais brasileiros , juntamente com Milton
Santos e Octavio lanni, a estudar a mundializagdo, no final dos anos 1980 e inicio dos 1990. A
tematica foi negada inicialmente e exigiu uma espécie de ruptura com o pensamento mais
convencional das ciéncias sociais. O conceito abrange , ndo s6 as transformagdes econdmicas, mas
também as transformacgdes sociais e culturais verificadas no mundo nos Ultimos trinta anos.
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exclusao, desemprego e violéncia, revelam o carater paradoxal e cruel do momento

em que vivemos.

Os desafios da educacao frente a esse novo cenario repercute com muita
forca na escola, apesar de tudo, ainda a mais cobrada e vista pela sociedade como
instrumento de acesso aos beneficios materiais e a cidadania plena. Porém, tal
desafio apresenta-se cada vez mais imperativo as demais e diversas instituicbes

envolvidas com a formagao e aprendizagem do ser humano, no mundo atual.
1.2. Ampliando o conceito de educagado no contexto da exclusao social

Wanderley (2000, p. 58) afirma que as mudancgas profundas, em curso,
geradas no contexto da globalizagéo, acirram as desigualdades e injusticas latentes
em nosso continente, onde se mantém a concentragdo de poder e riqueza nas maos
de uma minoria, as custas da pobreza e opressao de uma maioria desprivilegiada.
Ele registra uma ampliacédo da pobreza nas ultimas décadas, apesar da ocorréncia
de variagbes que nao chegam a modificar de maneira consistente a estrutura social.
Este seria o efeito mais perverso do processo de globalizagdo. A exclusdo de
grandes setores populacionais no Brasil, como realidade ou possibilidade, é fato
historico que remete ao nosso conturbado passado: o pacto colonial, a escravidao, a
forma pela qual ocorreu a independéncia, o coronelismo, a dominagdo da classe
burguesa, o problema da terra. Porém, seus agravantes ampliam-se no presente, no

contexto da nova realidade mundial.

Castel (2000, p. 34-35) centraliza sua analise da exclusdo ndo nos efeitos
mais visiveis da crise, mas no “processo geral de desestabilizacdo da condigéo
salarial”. Sua abordagem é relevante para a construgdo dessa dissertagdo e
perpassa pelo fendbmeno do desemprego e da vulnerabilidade do trabalho, que criam
uma nova categoria de pobreza, formada por trabalhadores excedentes, sobrantes,
que nao encontram mais espaco no mercado como pessoas produtivas. Ele observa
“‘uma multiplicagdo de categorias da populagdo que sofrem de um déficit de
integracdo com relagao ao trabalho, a moradia, a educacéo, a cultura, e, portanto,
pode-se dizer que estdo ameagadas de exclusdo” (op.cit., p. 43). A pobreza de hoje,
portanto, amplia-se na medida em que ocorre uma degradacéo da situacéo anterior

aos Uultimos trinta anos — o trabalho era precario, mas os trabalhadores eram
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indispensaveis - configurando-se atualmente, uma situagao de risco, pois a qualquer
momento pode ocorrer o desemprego. Junto com ele, o isolamento, uma vez que
esses trabalhadores nao encontram mais utilidade social. Agregados a esses
desempregados de longa duragcao emergem também os jovens mal escolarizados,
formando todos eles um grupo de ‘desfiliados’™, pessoas que sofreram rupturas em

relacéo a condigdes de vida anteriores ndo muito estaveis ou instaveis.

A maior parte de pessoas com problemas n&o € de invalidos,
deficientes ou “casos sociais. [...] De fato, elas se tornaram invalidas
pela conjuntura: € a transformagéo recente das regras do jogo social e
econdmico que as marginalizou. [...] Esse drama decorre de novas
exigéncias da competitividade e da concorréncia, da reducéo das
oportunidades de empregos, fazendo com que n&do haja mais lugar
para todo mundo na sociedade onde nds nos resignamos viver
(CASTEL, 2000, p. 30 - 31).

Sujeitos antes integrados ou semi-integrados tornam-se vulneraveis - essa

vulnerabilidade, com grande facilidade caminha para a exclusao - e entregues a todo

tipo de inseguranca e privagdes, especialmente nos paises pobres.

N&o obstante, outros indicadores assinalam o crescimento do niumero
de pobres na area latino-americana e caribenha, que se revela no
aumento do subemprego e do desemprego, na deterioracdo da
qualidade de vida de vastos contingentes populacionais (em
indicadores de saude, educagdo, saneamento, habitagdo, etc.), no
crescimento da economia informal, e na crescente anomia social que
impregna as sociedades da qual a violéncia urbana, o crime
organizado, a droga sao alguns sinais mais evidentes (WANDERLEY,
2000, p.127 -128).

Sawaia (2001) amplia a andlise do processo de excluséo social ao aborda-lo
na perspectiva ética e analisa-lo na dimensao da justica social e do sofrimento
humano. E um enfoque interessante e igualmente relevante que resgata o aspecto
da subjetividade do processo de exclusdao. Pelo viés da Psicologia Social é
estabelecido o dialogo entre a Filosofia e a Sociologia, ressaltando-se “a dimenséo
objetiva da desigualdade social, a dimensao ética da injustica e a dimensao

subjetiva do sofrimento” (p. 8).

" Termo traduzido da expressao francesa “desaffilié”, utilizado por Castel em suas andlises sobre a
exclusdo social.
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Em sintese, a exclusado é processo complexo e multifacetado, uma
configuracdo de dimensdes materiais, politicas, relacionais e
subjetivas. E processo sutil e dialético, pois s6 existe em relacéo a
inclusdo como parte constitutiva dela. Ndo € uma coisa ou um
estado, & processo que envolve o homem por inteiro e suas
relagdes com os outros. Ndo tem uma unica forma e ndo é uma
falha do sistema, devendo ser combatida como algo que perturba
a ordem social, ao contrario, ele é produto do funcionamento do
sistema (SAWAIA, 2001, p. 9).

O conceito de sofrimento ético-politico € utilizado incorporando critérios como
a ética, a felicidade e o humano, que se entrelagam com o econdmico e o politico na

andlise do processo de excluséo.

A exclusdo, vista como sofrimento de diferentes qualidades,
recupera o individuo perdido nas analises econbmicas e politicas,
sem perder o coletivo. Da forca ao sujeito, sem tirar a
responsabilidade do Estado [..]. Sem o questionamento do
sofrimento que mutila o cotidiano, a capacidade de autonomia e a
subjetividade dos homens, a politica, inclusive a revolucionaria,
torna-se mera abstracéo e instrumentalizagéo (op.cit., p. 98 - 99).

Noc¢bes como afetividade, sofrimento, felicidade, sdo utilizadas para recuperar
a idéia de humanidade do sujeito, procurando entender melhor sua maneira de
relacionar-se com o social. Sawaia (2001) aponta uma série de sentimentos
negativos experimentados pelas populagdes excluidas em seu trajeto de vida:
inferioridade, auto-desvalorizagéo, inutilidade, estranheza e as no¢des de culpa e
vergonha, que toma emprestado de Heller (1985), filésofa neomarxista da escola de

Budapeste.

Seu texto [referindo-se a Heller] sobre o poder da vergonha (1985) é
um exemplo de andlise politica da exclusao através do conceito de
afetividade. A vergonha e a culpa sdo apresentadas como
sentimentos morais generativos e ideologizados com a fungéo de
manter a ordem social excludente, de forma que a vergonha das
pessoas e a exploragdo social constituem as duas faces de uma
mesma questdo. Por serem sociais, as emogbes s&o fenOmenos
histéricos, cujo conteudo e qualidade estdo sempre em constituicéo.
Cada momento histérico prioriza uma ou mais emogbes como
estratégia de controle e coercdo social.No século passado,
predominou a vergonha do olhar do outro que exigia a expiacao
publica. Hoje, a culpa tende a substituir a vergonha, mudando o
carater da expiagao, de publica a individual e privada (p.102).

Nessa perspectiva é possivel ressaltar a questdo do descrédito e da
desvalorizagédo dos valores simbolicos e culturais das pessoas excluidas. Essa

postura da sociedade acentua a culpa e gera tanto sofrimento quanto a privagdo de
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bens materiais ou o isolamento em espacos sub-humanos e a conseqiente privagao
dos beneficios urbanos. A impossibilidade de participagédo da vida cultural, com seus
valores proprios, suas tradicdes e costumes, aumenta ainda mais a estigmatizacao
desses sujeitos, que passam a ser tratadas como “seres a parte”, num processo de

apartacgéo social, conforme propds Cristovdo Buarque (1993).

No contexto de exclusdo acima descrito, a educacdo formal tem sido
amplamente valorizada, e, conforme Gohn (2001, p.7), fundamental para o
desenvolvimento da nagéao, para a superagéo das distancias sociais, da miséria dos
excluidos e instituicdo importante para enfrentar o novo mundo globalizado e
informatizado, que ampliou a demanda por conhecimentos e informagdes.Nos
discursos e politicas sociais, 0 processo educativo ganhou destaque e passou a ser
visto como meio de democratizagédo, num mundo de oportunidades e escolhas. A
defesa da escola obrigatéria ganhou forca e, apesar de suas dificuldades,
incongruéncias e das criticas que enfrenta, “¢ uma realidade de dimensfes sociais,
politicas antropolégicas, familiares e pessoais, que se projeta na mentalidade, nos
efeitos e nos comportamentos” (SACRISTAN, 2001, p. 37). Porém, junto com ela, o
reconhecimento crescente de outros espacgos educativos e novas abordagens

pedagogicas.

A preocupacao com a democratizacado do ensino aponta para uma ampliagcao
do conceito de educacgéo, ocorrida a partir dos anos 90, quando passou a ser vista
como um fendbmeno abrangente e multifacetado, presente ndo apenas no ambito da
escola (GOHN, 2001, p. 93) . A aprendizagem em grupo foi destacada e, os valores
culturais, considerados fundamentais na interacao e articulagcao entre os individuos.
O marco desse novo posicionamento se deu com a publicagdo de dois documentos
pela Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) e Organizacao das Nagdes Unidas
para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), durante a Conferéncia da Tailandia,
realizada em 1990. Intitulados “Declaracédo mundial sobre educacao para todos” e
“Plano de acdo para satisfazer necessidades basicas de aprendizagem”, esses
documentos, além dos conteldos teéricos e praticos, apontam para a necessidade

de se desenvolver valores e atitudes para a vida (op.cit., p. 92 e 93).

Em 1996 foi publicado o Relatério UNESCO da "International Commission on

Education for the Twenty-first Century", mais conhecido como Relatério Delors, por



38

ter Jacques Delors na presidéncia da Comisséo Internacional sobre a Educacéao
para o século XXI|. Seu conteudo ressalta os quatro pilares de um novo tipo de
educacao: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e
aprender a ser. O carater de aprendizado permanente e de educagao

transdisciplinar, aberta e plural, ficam bem nitidos neste Relatorio.

O Banco Mundial, que atua na esfera do capitalismo internacional como uma
agéncia de regulacéo, incentiva essas politicas de democratizagdo do ensino, com o
apoio do Fundo das Nacgbes Unidas para a Infancia (UNICEF), da Organizacao das
Nacdes Unidas para a Educacgéao, Ciéncia e Cultura (UNESCO) e do Programa das
Nacbes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Estabeleceu como metas a
melhora da qualidade da educacao e da igualdade de oportunidades, a educacéao
para todos (TORRES, 2001, p.127). O conhecimento exigido para um processo
educativo satisfatério, portanto, deixou de ser o meramente intelectual para focar-se
no desenvolvimento de agbes competentes, o que envolve a capacidade de
relacionamento da pessoa com seu meio social, a aplicabilidade do que aprendeu
em sua realidade mais préxima, bem como a utilidade desse conhecimento para a
melhoria do mundo e promogao de condigbes mais dignas para a coletividade.

Essas idéias, a principio favoraveis e fomentadoras de uma educagéo ampla
e inclusiva, trazem suas contradi¢gdes e exigem uma analise mais aprofundada. Para
um melhor entendimento, & preciso considerar as “pressbes competitivas e
liberalizantes dirigidas nas ultimas décadas sobre os sistemas educativos
diretamente administrados e financiados pelo Estado” (AFONSO, 2001, p. 29). E
certo que, com essa nova visdo de ensino, o acesso a educacgao foi ampliado nos
ultimos anos. A questao, porém, € que o neoliberalismo e os interesses de mercado
defendidos pelas instituicdes financeiras € que norteiam os programas de educagéo
escolar nos dias de hoje. Essas politicas educacionais tém como objetivo ajustar a
educacao ao mercado e pautam-se por uma visdo homogénea e universalizante,

descomprometida e desconhecedora das realidades locais onde sao implantadas.

Se assim for, entdo, a razdo instrumental do Banco Mundial e de
muitos, sendo todos os organismos de financiamento, pode estar
exercendo um papel neocolonial, especialmente quando dirige as
politicas educacionais ndo tanto em dire¢cdo ao aperfeicoamento
do valor de uso da forga de trabalho, mas ao aperfeicoamento do
valor de troca, sob politicas de desenvolvimento claramente
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prescritas (por exemplo, ajuste estrutural, estabilizagdo e
crescimento através de exportagdes) e, especialmente quando
pressiona seus parceiros nacionais na adocado de normas e
politicas que podem resultar ndo tanto da adaptagédo de condi¢bes
locais as necessidades de desenvolvimento, mas, sim das
preferéncias de politica educacional, aplicadas de modo
relativamente homogéneo e universal, por uma instituicdo que
controla recursos, toma iniciativa e n&do apenas reage as
solicitagcdes externas, e gera as definicbes dos problemas e as
solugdes viaveis e legitimas no contexto da internacionalizagéo e
globalizagdo do capitalismo (TORRES, 2001, p.130).

A distancia entre o universo cultural da escola e dos alunos acentua-se com
essa politica , gerando a desvalorizagdo da cultura dos educandos, a imposicéo de
conhecimentos prontos e ndo relevantes as suas necessidades, o desencadeamento
de conflitos, envolvendo indisciplina e violéncia ou apatia e indiferenca. “Os atos de
agressao simbodlica cometidos contra alunos denotam posturas autoritarias nas
escolas, que, ndo poucas vezes, a elas mesmas retornam” (XIMENES, 2001, p. 53).
Dayrell (2001), ao analisar a pratica educativa em escolas publicas de ensino
noturno, na cidade de Belo Horizonte, identifica a auséncia de ligagédo entre a cultura

escolar e a realidade vivida pelos educandos:

O conhecimento escolar se reduz a um conjunto de informacdes ja
construidas, cabendo ao professor transmiti-las e, aos alunos
memoriza-las. Sao descontextualizadas, sem uma
intencionalidade explicita e, muito menos, uma articulacdo com a
realidade dos alunos (p.155).

Diante dessa situacdo, comum nas escolas publicas brasileiras, os
mecanismos de segregacao se intensificam: reprovagdes, sucessivos abandonos e
retornos, até a evasao definitiva. Os alunos, considerados inaptos para aprender ou
desinteressados pelo processo de aprendizagem, sdo ainda mais estigmatizados e
culpabilizados por seu insucesso, aprendendo a enxergar como “Unica solu¢ao para
a superacao dos problemas, o esfor¢co individual e a aceitacdo dos esquemas
dominantes através da desvalorizagdo da cultura popular, da imposicao do modelo
nuclear da familia burguesa e da ndo aceitacdo de outros tipos de familia”. (VON
SIMSON, 2001, p.18). Ha que se considerar, que em um contexto educacional
anterior, os fracassos escolares podiam ser explicados por causas sociais, pela
injustica do sistema (DUBET, 2001).Tal justificativa ndo questionava frontalmente a
auto-estima do aluno, pois as explicacbes eram externas e ndo se colocava em

cheque o seu proéprio valor. Tudo mudou com o advento da escola igualitaria, que
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passou a proclamar igualdade de oportunidades para todos e a nao mais selecionar
os educandos em sua entrada no sistema de educacao formal. A selecdo ocorre
agora em funcdo da sua atuacao pessoal e se ele nao consegue ser aprovado —
dizem os professores - foi devido ao seu fraco desempenho. Esta visdo camufla a
questao da relevancia da escola no trato das desigualdades, que acabam parecendo
justas, j4 que o desempenho escolar resulta do empenho voluntario de cada
individuo.

O triunfo do principio de igualdade dissocializa a experiéncia das
desigualdades numa sociedade que permanece fundamentalmente
nao-igualitaria, mas que tende a produzir desigualdades através de
uma série de provas individuais e nao mais de lutas coletivas ou, mais
precisamente, que tende a diluir as lutas coletivas em provas pessoais
(DUBET, 2001 p.13).

Tal constatacao leva a outra: os principais beneficiarios no setor da educacao
continuam sendo as classes média e alta, pois 0 ensino tende a continuar voltado
para uma cultura elitista e burguesa, sem considerar as multiplas e maiores
diferengas sociais em funcao de género, idade, nivel so6cio-econdmico, origem

étnica.

A democratizacdo da escola ocorre principalmente em termos quantitativos,
revelando-se, portanto, segregativa e discriminadora. A inclusdo quantitativa néo
implica necessariamente na diminuicdo da exclusdo social, que requer também
mudancas qualitativas, capazes de engendrar politicas democraticas em nivel local,
criando modelos alternativos adequados e condizentes com os sujeitos educacionais
e suas realidades, que sejam diferentes das normas impostas a partir dos

organismos internacionais neoliberais (TORRES, 2001, p.133).

As exigéncias e o enfoque na questdo das novas habilidades, embora
parecam muito significativos e avancados, afetam também a questao do trabalho.
Distorcem a realidade e camuflam o sério e crescente problema do desemprego,
deslocando a questao social (de ordem politica e coletiva) para o individuo, que, se
nao consegue trabalhar, é porque estd despreparado. A nova ordem mundial
instituiu uma sociedade cada dia mais competitiva e excludente, especialmente para

as classes populares, apesar do institucionalizado discurso de inclusao.
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Os individuos estdo cada vez mais isolados e estressados. Séo
pessoas desenraizadas, sem pertencimentos. Uma sociedade onde
incluidos competem em grupos seletos e muitos excluidos vagam e
migram em diferentes areas e espagos porque sdo ‘sobrantes’, ndo
ha mais vagas ou lugar para eles no mercado de trabalho. Ndo sao
sequer explorados porque ndo tém  salarios. Estado
desterritorializados. Se pertencentes as camadas populares, sdo os
novos parias, 0s ‘vagabundos pré-industriais’ perdidos na
modernidade (GOHN, 2001, p. 97).

Diante dessa recente visdo sobre o processo educacional (abrangente e
homogeneizante) e da realidade cruel que se configura e se amplia a cada dia
(desemprego e exclusdo), as demandas sobre a educagdo sao crescentes e
diversificadas. Torna-se necessario considerar os desafios reais e emergentes que
se apresentam a uma nova forma de ver e perceber o fendbmeno educativo como
processo também cultural e social.

Gohn (2001) considera a educagdo escolar formal, como apenas uma das

formas de educar e associa ao conceito de educagéo, o conceito de cultura.

A cultura é concebida como modos, formas e processos de
atuacdo dos homens na histéria, onde ela se constréi. [...] A
educacdao de um povo consiste no processo de absorgao,
reelaboragdo e transformagéo da cultura existente, gerando a
cultura politica de uma nagéo (p. 99).

Nesse contexto, adquirem valor as experiéncias educativas que n&o se
localizam na area da educag¢ao formal ou no ensino regular. Experiéncias que
buscam também, por outras vias, a integracéo, participacao e inclusdo de pessoas
como cidadas na sociedade em que vivem, como € o caso das instituicdes de

educagéao nao-formal.
1.3. A emergéncia da educagao nao-formal

A educagédo nao-formal € uma modalidade relativamente recente que vem
ocupando espago no mundo atual. A definicdo do termo, dado o carater incipiente
dessa pratica educacional, é permeada por certas ambiguidades e entendemos que

se encontra ainda em processo de construgdo. Gohn (2001) a define como:

[...] aquela que aborda processos educativos que ocorrem fora
das escolas, em processos organizativos da sociedade civil, ao
redor das agbes coletivas do chamado terceiro setor da sociedade
abrangendo movimentos sociais, organizagdes nao
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governamentais e outras entidades sem fins lucrativos que atuam
na area social (p. 07).

As primeiras tentativas de definicdo surgiram na década de 70, observando-
se as atividades educacionais desenvolvidas em espacos exteriores ao da escola.
Suas raizes se encontrariam nos programas ou campanhas de alfabetizacdo de
adultos, de carater popular, com o objetivo de integrar essas camadas, oriundas
especialmente de areas rurais, ao contexto urbano-industrial. Ward e Dettoni
(BREMBECK, apud FERNANDES, 2001, p.112) reconheceram as dificuldades em
se estabelecer uma definicdo padrdo e abrangente, mas colocaram a educacgéo néo-
formal como uma “alternativa ao [ensino] formal, aos empreendimentos educacionais
institucionalizados”. Alguns autores utilizam o termo também como sinénimo de
educacéo informal ou como “educacéo incidental” (apud FERNANDES, 2001, p.113).

A fundamentacgao desse conceito encontra-se também na definicdo de Afonso
(1989), que também se dedica de maneira consistente a tematica da educagéo nao-
formal. O autor usou, em artigo publicado, o termo educacao nao-escolar e nele
incluiu de forma distinta, os conceitos de educacgao formal, informal e educagéo nao-

formal.

Por educacgéo formal, entende-se o tipo de educagdo organizada
com uma determinada sequiéncia e proporcionada pelas escolas,
enquanto que a designagédo educacgéao informal abrange todas as
possibilidades educativas no decurso da vida do individuo,
constituindo um processo permanente e ndo organizado. Por
ultimo, a educagdo nio-formal, embora obedeca também a uma
estrutura e a uma organizagdo (distintas, porém das escolas) e
possa levar a uma certificagdo (mesmo que ndo seja essa a sua
finalidade), diverge ainda da educacéo formal no que respeita a
nao fixagdo de tempos e locais e a flexibilidade na adaptagdo dos
conteudos de aprendizagem a cada grupo concreto (AFONSO,
1989 p. 78).

Estas expressbes, embora paregcam se confundir encerram significados
diferentes. Na educag¢ao nao-formal existe uma intencionalidade de determinados
sujeitos em buscar objetivos estabelecidos a priori. Na educagéao informal o processo
€ espontaneo, natural, embora presentes os valores que se pretende ou deseja
transmitir.

Afonso (2002) afirma n&o ser possivel separar o crescimento da educagao

nao-formal da chamada crise da educacgéo escolar. Apesar de tdo antiga quanta a
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prépria escola, a crise hoje apresenta novas faces e contraditérias explicacbes que
podem abranger fatores econdmicos, sociais, politicos e ideolégicos. Ao analisar

esses fatores, o autor incorpora aspectos ja mencionados no decorrer desse estudo:

[...] as condi¢des actuais de expanséo e internacionalizagéo da
economia capitalista num contexto de hegemonia ideologica
neoliberal; a emergéncia do “capitalismo informacional”’, as
mutagdes aceleradas nas formas de organizagdo do trabalho e a
inevitabilidade (também, em grande medida, ideologicamente
construida) do desemprego estrutural, a afetar, sobretudo as
novas geragdes; a permeabilidade e vulnerabilidade da escola as
pressdes sociais - pressées que permitem que esta aceite, quase
sempre passivamente, ser o "bode expiatério" para as crises
econbmicas cada vez mais frequentes; os discursos vulgares que
induzem os cidadaos a pensar que a falta de emprego é devida a
ndo qualificacdo dos individuos, sendo esta, por sua vez,
acriticamente atribuida a incapacidade estrutural da Escola para
preparar os estudantes em fungdo das (supostas) necessidades
da economia; a perda de confianga no valor social dos diplomas,
induzida pela distorcbes nas relagdes entre a educacdo e o
mercado de trabalho (veja-se, por exemplo, o crescente
desemprego dos licenciados; a proliferagdo de empregos precarios
disputados por portadores de qualificagdes superiores as exigidas
para o exercicio das fungdes que Ihe s&o propostas; a existéncia
de contextos de trabalho indutores de ‘regressdes culturais...’), a
centralidade dos meios de comunicacdo de massa que se
constituem como fortes agentes de socializagdo secundaria,
substituindo ou neutralizando a a¢do dos agentes e contextos de
socializagdo primaria; a constatacdo, sinalizada em trabalhos
recentes, de que a Escola, j& ndo sendo capaz de cumprir
cabalmente os mandatos que ha muito lhe foram atribuidos,
continua (paradoxalmente) a ser pressionada para assumir novos
mandatos, a medida em que os problemas sociais aumentam, se
diversificam e se complexificam (AFONSO, 2002).

Gohn (2001, p. 101 e 102) agrupa os campos da educagao nao-formal em
dois tipos, de acordo com o0s seus objetivos: o primeiro, comprometido com a
transmissao dos conhecimentos sistematizados pela humanidade, porém com uma
organizagao diferente da escolar: € a area da chamada educacédo popular ou
educacéo libertadora (anos 70/80) e a educacdo de jovens e adultos (anos 90).
Essa concepcéo educativa participativa e transformadora, inspirada na “Pedagogia
do Oprimido” de Paulo Freire (1985), constituiu-se em estratégia de mobilizacao,
organizagao e formagao de uma cultura cidada na construgéo de sujeitos historicos
em processos de lutas pelas conquistas dos seus direitos civis, politicos,

econdmicos, sociais e culturais. Um segundo campo contempla a educagao nao
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voltada para a aprendizagem de conteudos da educacgéo formal, gerada em acgdes
coletivas no processo de participagéo social.

No Brasil, na década de 1980, os espacos de educagdo nao-formal foram
multiplicando-se, tendo como publico-alvo criangas e adolescentes, cujas maes
precisavam trabalhar fora para garantir o sustento da casa. O carater assistencialista
foi marcante e também o de complementacdo ou reforco escolar, quadro que
comecgou a se alterar ao final da referida década, quando ampliou-se a visdo, com o
questionamento do assistencialismo e, ao mesmo tempo, a valorizacédo e
desenvolvimento de atividades ludicas e de expresséo artistica (FERNANDES;
PARK; SOUZA; 2001, p. 176).

O termo “criangca em situacéo de risco” tem sido utilizado para caracterizar
parte do publico contemplado pela educagdo nao-formal. Sdo criangas de baixo
poder aquisitivo, atraidas muitas vezes para a vida na rua (FERNANDES, 2001,
p.111). Problemas sociais, escolares e familiares, além dos econémicos, empurram
para a marginalidade um grande numero de criangas e jovens em nosso pais, 0 que
pode ser verificado também na Baixada Santista. Outro termo, derivado do primeiro,
€ “estudante em situacdo de risco”, prestando-se bem a realidade encontrada no
Diqgue de Vila Gilda, local da pesquisa realizada. Segundo Shiller (apud
FERNANDES, 2001, p.111), sdo “aqueles em perigo de abandonar a escola ou
graduar-se sem dominar o conhecimento e as habilidades que sao necessarias para
serem cidadaos efetivos e, assim, contribuirem para a economia”.

Grande parte das instituicbes brasileiras ligadas a educacdo nao-formal
atende a esse publico, camadas mais pobres da populacdo, em especial
adolescentes e criangas de bairros de periferia ou mesmo favelas. A preocupagéo
com alternativas de insercdo social desses grupos, dentre elas a capacitacao
profissional, aparece como um dado marcante nestes espacgos, cujo mérito é reforgar
o contato com o coletivo e estabelecer lagos de afetividade entre os sujeitos. A
educagéo néo formal aparece no cenario social também como forma de reavivar a
cultura dos individuos nela envolvidos (VON SIMSON, 2001, p.13).

O campo da educagao nao-formal se diversifica e abrange varias dimensbes
(Gohn, 2001). A primeira envolve a aprendizagem politica dos individuos acerca de
seus direitos como cidadédos. A segunda diz respeito a capacitacédo dos individuos
para o trabalho, através do desenvolvimento de suas potencialidades. Uma terceira

dimensao engloba a aprendizagem e o exercicio de praticas de organizagéo



45

comunitaria, voltadas para a solugéo de problemas cotidianos. Um outro enfoque € a
educacao desenvolvida na midia e pela midia, especialmente a eletrénica e por
ultimo a educacéo para a arte de bem viver, divulgada através de cursos de auto-
conhecimento, de filosofias e técnicas orientais de relaxamento, meditagao etc.

A educacdo nédo formal se diferencia da formal no que tange a sua
organizagao e a estrutura do processo de aprendizagem. Apesar de enfoques tao
diversificados, apresenta alguns supostos basicos, como o de que a aprendizagem
ocorre por meio de acgdes, praticas coletivas e sociais, onde a cidadania € o principal
objetivo, sendo pensada coletivamente em espacos alternativos e através de formas
diferenciadas. O ensino se da de maneira mais espontanea e flexivel, com a
interferéncia precisa e significativa da comunidade. Pode ser desenvolvido em
associagbes de bairros, igrejas, sindicatos, Organizagcbes Nao Governamentais,
espacos culturais e até nas préprias escolas. O tempo de aprendizagem e o
estabelecimento dos contetudos apresentam flexibilidade; sdo criados e recriados de
acordo com os objetivos do grupo. (AFONSO, 1989).

A valorizagcdo da oralidade como principal forma de comunicacdo e
aprendizagem (menos valorizada na educacao escolar) € um aspecto interessante.
A dificuldade em se expressar de maneira escrita da lugar a vozes que trazem a
tona emocgdes, desejos, sentimentos, desabafos, surgindo assim uma maneira mais

espontanea de lidar com o conhecimento.

Ao se expressar, os atores/sujeitos dos processos de
aprendizagem articulam o universo de saberes disponiveis,
passados e presente, no esforco de pensar/elaborar/reelaborar
sobre a realidade em que vivem. Os coddigos culturais sao
acionados e afloram as emogdes contidas na subjetividade de
cada um. [..] é muito importante que saibamos escutar nao
apenas as falas, mas também os siléncios que acompanham ou
interrompem aquelas falas (GOHN. 2001, p. 107).

Pode-se observar que os espagos de educagédo ndo-formal surgem na lacuna
deixada pelas instituicdes formais de ensino, porém, ndo como substitutos. A escola
continua, no entendimento de criticos menos radicais e preocupados com o seu
destino, a ocupar papel fundamental na sociedade atual, embora passivel de

reformulagdes.
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Insistiu-se tanto, ha décadas, na dimensdo “negativa” da
escolaridade que, de nossa parte e neste trabalho, vamos recobrar
a visao intencional da educacéo, ja que a critica ndo €, sendo um
instrumento para voltar a orienta-la. Os sistemas educacionais nos
quais a escolaridade obrigatéria se desenvolve sdo, de forma
clara, manifestamente passiveis de melhorias, mas sdo o que
temos. Uma critica negativa, sem afiangcar ao mesmo tempo as
representagdes sociais de progresso para as quais se acredita que
sirva a educacao, poderia langar duvidas sobre a conveniéncia de
continuar a apdia-la com meios, com politicas adequadas, com o
entusiasmo coletivo, com a moral alta dos professores, assim
como com a colaboragdo dos pais para torna-la viavel e confiavel
diante dos estudantes e da sociedade (SACRISTAN, 2001, p. 37).

A educagado nao-formal constitui-se, portanto, numa maneira diversa de se
educar, ndo contraria, mas distinta do ensino formal. Ela ndo exclui de todo a
formalidade15, mas diferencia-se por trabalhar com limites mais flexiveis e
permeaveis. Suas praticas se baseiam nas questdes consideradas importantes pelo
grupo envolvido e nao exclusivamente nos conhecimentos historicamente
acumulados pela sociedade ou conteudos pré-estabelecidos, como ocorre no ensino
formal. Talvez, esteja ai um ingrediente fundamental para o sucesso desse tipo de
educacao, pois os participantes se tornam gestores e protagonistas de sua propria
acao educativa, selecionando os conhecimentos a partir de seu universo cultural,
enraizados em suas reais condi¢cdes de vida.

Freire (2006a), analisando o papel do trabalhador social no processo de
mudanga, enfatiza a importancia da construgdo do conhecimento a partir da
relacdo dialética do sujeito educativo com sua realidade (que traz suas proprias
questdes e conflitos), ao invés da assimilagéo passiva e acritica de conhecimentos

prontos impostos pela ideologia dominante:

Desta forma, a percepgéo da realidade, distorcida pela ideologia
dominante, pode ser mudada, na medida em que, no “hoje”, em
que se esta verificando o antagonismo entre mudanga e
permanéncia, este antagonismo comega a se fazer um
desafio.Esta mudangca de percepgdo, que se da na
problematizagdo de uma realidade conflitiva, implica um novo
enfrentamento dos individuos com sua realidade. Implica uma
“apropriagdo” do contexto, numa insercéo nele, num ja néo ficar
“aderido” a ele; num ja ndo estar quase sob o tempo, mas nele
(p.47).

"% Isso foi comprovado durante a pesquisa no Instituto Arte no Dique: ha uma tentativa de controle de
freqUéncia (embora ndo muito utilizada ou valorizada por alunos e professores), planos anuais de
trabalho, cronograma e relatérios de atividades desenvolvidas.
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Na educacdo-nao-formal, ndo se percebe uma transmissdo obrigatéria de
conhecimentos ou sujeita a regras rigidas de avaliagdo e a relagdo com a
aprendizagem €& mais espontanea, afetiva e prazerosa. O espago, por privilegiar o
contato com o coletivo, em geral é dindmico e permite movimentacéo. As atividades
lidicas costumam ser incentivadas, buscando atender aos interesses e
necessidades do grupo.

Outro aspecto que demonstra bem a flexibilidade de tal proposta é a mistura
de diferentes idades e geragbes, bem como a interacdo mais proxima entre
educandos e educadores. Estes atuam mais como animadores que trabalham com a
valorizagdo da cultura do grupo, a evocagdo de memorias sociais, vivéncias e a
reflexdo sobre a realidade social na qual o educando esta inserido ( VON SIMSON,
2001, p.11-13). No Instituto Arte no Dique, campo de pesquisa desse estudo, é
interessante a presencga de criangas, adolescentes, jovens e pais, ndo s6 envolvidos
na coordenacao e administracdo do trabalho, mas integrados as oficinas de arte,
como é o caso da percussao, em que pai e filho fazem parte da mesma turma de
iniciantes. Seguindo essa linha, as praticas educativas utilizadas exploram variadas
formas de linguagem e expresséo: corporal, musical, artistica, teatral, imagética e
selecionam temas ligados ao cotidiano, possibilitando o trabalho com a auto-estima,
a sensibilidade, os sentimentos e emogoes.

A educacdo nao-formal, ao pautar-se por formas de participacao
descentralizada, pela énfase na socializagdo, na promog¢ao da solidariedade e pela
preocupagdo com a mudanca, favorece a transformacgéo social, pois possibilita aos
sujeitos envolvidos no processo, condigbes de interferirem na histéria por meio de
reflexdo e transformagédo (AFONSO, 1989).

Acreditamos que, diante dessa nova realidade educacional, a escola tenha
que repensar o seu papel e sua posicao como instituicdo de ensino relevante e
indispensavel, porém nao exclusiva; condutora de um trabalho especializado, porém
nao unico e isolado de outras praticas culturais e educativas.

Faz-se necessario considerar o alerta dos autores que trabalham com este
tema para o cuidado necessario na definicdo e delimitacado do campo de atuagao da
educacdo ndo-formal. E uma &rea recente e ha muitas entidades enquadradas
nessa categoria que ainda nem se aperceberam, pois ndo possuem informacdes

acerca do assunto. E ha interesses diversos e conflitantes com relacdo a educacao,
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nem sempre claros, nem sempre capazes de contribuir para um processo realmente

democratico de inclusdo da sociedade.

Por estas e outras razdes, ha que refletir mais aprofundadamente
sobre os dilemas e desafios futuros que derivam do fato de o
campo da educacgéo nao-escolar ser hoje disputado por muitos e
diferentes interesses, e contraditorias racionalidades politicas e
pedagogicas (AFONSO, 2002).

As palavras de Von Simson complementam:

[...] gostaria de finalizar chamando a atengéo para o fato de o
campo da educagdo nao-escolar (informal e nao-formal) ser hoje
disputado por diferentes racionalidades politicas e pedagogicas,
exigindo por isso dos educadores e investigadores socialmente
comprometidos, uma vigilancia epistemolégica redobrada, para
que aqueles que a esse campo referenciam as sua praticas e
reflexdes possam ajudar a constitui-lo e consolida-lo como lugar
de referéncia de uma educagdo critica e emancipatoria, tdo
importante, urgente e necessaria como a melhor educacgao escolar
(2001, p. 35-36).

A educacao nao-formal, em que pese suas ambigliidades, parece caminhar
na tentativa de criar espacos alternativos para a incluséo de sujeitos a margem ou

inadequados ao sistema formal de ensino.

1.4. Pressupostos para uma educacao inclusiva

O quadro educacional apresentado até aqui apresenta ambiglidades, em
que se mesclam discursos de inclusdo com praticas veladas e camufladas de
exclusdo, bem como tentativas diferenciadas e externas a escola, de promover
cidadania e inclusédo social. Em meio ao agravamento da situacédo dos excluidos e
face aos novos atores e concepgdes acerca do fendbmeno educativo, a realizagéo de
uma educacao realmente inclusiva torna-se um desafio, bem como urgente

necessidade.

O capitalismo produziu, historicamente, no Brasil, como na maioria
dos paises do Terceiro Mundo, um antagonismo entre escola e
trabalho e avancga atualmente, verticalizando exclusées multiplas
que, na instituicdo escolar, vém sendo camufladas como formas
de ‘inclusao’. Multiplicam-se, entre noés, os trabalhadores sem
trabalho, os estudantes sem estudo, os cidaddos sem cidadania.
Para a superacdo destes complexos mecanismos de excluséo,
extremamente solidarios entre si, faz-se urgente a concretizagéo
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de projetos emancipatérios que avancem, articulando a esfera da
produgdo material com o campo da elaboragédo simbdlica, tanto
dentro e fora da escola (LINHARES, 1996, p. 9-10) .

A questdo da inclusdo deve ser encarada de maneira mais profunda que a
simples inclusdo quantitativa de alunos no ambiente escolar. Um processo real de
incluséo social deve comecar pelo reconhecimento amplo por parte das instituicoes
formais de ensino, do valor e importancia de novos espagos educativos. Ao invés de
enxerga-los como concorrentes, trazé-los para perto, realizando um trabalho
complementar e integrado, que podera enriquecer a todos os grupos e esferas
envolvidos no processo educativo. A situacado dos excluidos ndo pode se resolvida
somente nos limites da escola, pois néo foi gerada exclusivamente dentro dela, mas,

por outro lado, ndo pode também ser resolvida sem ela (LINHARES, 1996, p. 32).

Sacristan (2001) propde uma postura mais humilde e realista da instituicao

formal de ensino, sem, no entanto, desmerecé-la:

A escola tem um papel socializador limitado, e é preciso, nao sé
que se reconhega o valor que ela pode vir a ter, mas sobretudo
necessita ser valorizada por cumprir sua missdo intelectual e
formativa mais especializada. E preciso que se deixe explicito o
apoio das demais instancias que compartiham com ela a
responsabilidade de mostrar estilos de vida valores e praticas
dignificantes do ser humano, capazes de melhorar a sociedade (p.
54).

Essa visdo pode abrir um espagco de dialogo e parceria entre escola e
instituicdes de educagao néo-formais, onde, centradas no educando como razéo de
toda a acdo educativa, unir-se-d3o os esforcos para manté-lo dentro da escola,

valorizando também o que ele aprende fora dela.

N&o sendo a escola a Unica agéncia responsavel pela producéo e
pela difusdo do saber, parece desejavel que ela busque integrar
suas agbes com as das demais instituicdes culturais da
comunidade. Se a experiéncia do aluno deriva, ao menos em
parte, da convivéncia com diferentes 6rgaos culturais, ndo pode o
professor que realmente pretenda levar a sério essa experiéncia, e
dela partir, abster-se de entender como esses érgéos atuam,
como poderiam atuar e como seria possivel articular tais atuagdes
com a da escola. [...] E também desejavel que escolas e
faculdades reforcem seus elos com os diversos movimentos da
sociedade civil. Ainda que consigamos abrir espacgo para a cultura
do aluno e organizar a pratica curricular a partir de suas
experiéncias, interesses e necessidades, pouco contribuiremos
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para a criagdo de uma sociedade mais justa se n&o nos
articularmos com as lutas que se dao fora das salas de aula
(MOREIRA, 1996, p. 47).

A tarefa da dessacralizagéo da escola aponta para outro aspecto igualmente
importante no processo de ampliar os direitos de cidadania a um numero crescente
de destituidos socialmente. Trata-se da valorizagdo da cultura popular16, da
importancia de se considerar a bagagem cultural trazida pelo educando em suas
origens, bem como sua experiéncia de vida como ponto de partida de uma pratica
pedagogica mais significativa e eficaz. Nas escolas verificam-se muitos preconceitos
quanto ao aluno de camadas desfavorecidas e ndo poucas vezes transparece a
descrenca dos professores em sua capacidade de aprender. Imbuidos estdo da
visdo etnocéntrica que reconhece como cultura apenas as formas culturais das

classes dominantes.

A cultura popular tem estado ausente dos curriculos de nossas
escola, que vém, em geral, reafirmando a superioridade de uma
cultura associada a classe, género e raca. Todavia, como
importante terreno de luta cultural, a cultura do aluno da classe
trabalhadora precisa tornar-se parte de uma pedagogia voltada
para seus interesses e necessidades. Ainda que ver sua cultura
aceita pela escola ndo mude sua situagéo de opresséo, permite ao
aluno, que vem tendo sua voz negada dentro e fora da escola,
reconhecer-se como portador de cultura, como autor de seu
discurso, como agente ativo, capaz, portanto, de lutar pela
melhoria de suas condigdes de vida (MOREIRA, 1996, p. 41).

Uma educacgao inclusiva, portanto, muito mais do que incorporar o maior
nuamero de educandos no espacgo da escola, implica também em incorporar o saber,
a vivéncia, as questdes, duvidas e leitura de mundo desses alunos, que surgem de
sua interagdo com o meio e das condicdes reais em que vivem. E necessario
comprometer-se com o resgate dos educandos como seres de identidade propria,
responsaveis por sua auto-formacao e capazes de intervir na sociedade em busca
da transformacao das condi¢des opressivas e excludentes que experimentam.

A proposta € a de uma pratica dinamica e emancipadora, que dé voz e acao

ao educando. Voz que, evidentemente, vai se formando nas multiplas interagbes

'® Conceito redefinido na década de 1960 a partir da atuagdo dos movimentos de Educacgéo Popular
no Brasil que se inspiraram na pratica pedagogica de Paulo Freire. Esses movimentos foram
analisados por Carlos Eduardo Brandao (1985). Esse assunto sera tratado com maiores detalhes no
capitulo 3.
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desse individuo com outros espacos educativos ou mesmo “deseducativos”, que ele
freqlenta, além da escola.

A escola € um espaco cultural dialético onde convivem o conjunto de normas
institucionalizadas, que buscam padronizar e controlar a agdo dos sujeitos. Mas é
também formada por uma trama de relagdes sociais e cotidianas entre os sujeitos
envolvidos, “que incluem aliangas e conflitos, imposicado de normas e estratégias
individuais, ou coletivas, de transgressdes e acordos” (DAYRELL, 2001, p.137).

O tratamento homogéneo dado ao educando e a valorizagdo apenas da
cultura dominante, além de ignorar as estratégias de resisténcia, s6 reforcam a
desigualdade e as injusticas de suas origens sociais, pois muitas vezes o
conhecimento néo se torna significativo, sendo mais dificil a aprendizagem.

A instituicdo de educagdo-ndo-formal deve colaborar com a escola no
processo de inclusdo dos educandos, trabalhando com sua cultura propria, criando
um espaco intercambiavel de ressignificagdo de saberes e sentidos e a possibilidade

de soltar ou mesmo afrouxar as amarras da visdo dominante instituida.

A ideologia ndo consegue dominar inteiramente o ato educativo;
sempre fica um espaco livre E é justamente esse canteiro que
deve ser cultivado, esse espaco livre que o educador deve alargar.
Mesmo numa educac¢éo da dominagao, guiada por uma pedagogia
opressiva, o educador ainda tem a chance de plantar neste
espaco a semente da libertagdo (GADOTTI, 2003 b, p. 35).

Os pressupostos educativos até aqui apresentados nao apontam apenas o
sentido negativo da critica a educagao formal, mas sugerem um repensar e agir com
seriedade sobre os aspectos e praticas educativas ja instituidos.

O fato da pedagogia estar implicada na construgdo social do
conhecimento e da experiéncia confirma que uma pedagogia da
possibilidade é realmente possivel, pois, se o mundo do eu e dos
outros foi socialmente construido, ele pode da mesma maneira ser
desmantelado, desfeito , e criticamente refeito. [...]. Uma
pedagogia de libertacdo nao tem respostas definitivas. Ela esta
sempre em construgdo (MCLAREN, 1997. p. xix) .

Nesse espaco de construcdo e permanente reformulagéo, reside a grande
possibilidade para o estabelecimento de uma educacgéo de fato inclusiva, posto que
esta ndo sera completamente imposta por um grupo dominante com pretensdes

universais e homogeneizantes, mas repensada pelo grupo envolvido na intencao de
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ensinar/aprender: sujeitos e ao mesmo tempo agentes em seu processo educativo,
formador de uma ativa cidadania. Para Giroux (1997, p. 50), é preciso “construir as
condigbes que permitam que a humanidade busque sua auto-compreensdo e
significado.”

Esta tarefa exige uma postura dialégica e critica que considere o contexto
histérico-social em que as situagdes educativas se estabelecem, para ndo cair em

analises simplistas e camufladas da realidade.

Outro saber de que nao posso duvidar um momento sequer na
minha pratica educativo-critica € o de que, como experiéncia
especificamente humana, a educacgdo € uma forma de intervengéo
no mundo. Intervencgéo que, além do conhecimento dos conteudos
bem ou mal ensinados e/ou aprendidos implica tanto o esforgo de
reproducdo da ideologia dominante quanto o seu
desmascaramento. Dialética e contraditéria, ndo poderia ser a
educacao s6 uma ou sO a outra dessas coisas. Nem apenas
reprodutora nem apenas desmascaradora da ideologia dominante
(FREIRE, 2005, p. 98).

Giroux (1997) propbe a atividade de repensar “as escolas como esferas
publicas democraticas nas quais professores e alunos trabalhem juntos para forjar

uma nova visdo emancipadora da comunidade e da sociedade” (p. 31).

Assim, as questdes centrais para construir-se uma pedagogia
critica sdo as questbes de como ajudamos os estudantes,
particularmente aqueles das classes oprimidas, a reconhecerem
que a cultura escolar dominante nao é neutra e em geral ndo esta
a servico de suas necessidades. Ao mesmo tempo, precisamos
indagar como é que a cultura dominante funciona para fazer com
que eles, como estudantes, sintam-se impotentes. A resposta para
isto encontra-se, em parte, revelando-se os mitos, mentiras e
injusticas no cerne da cultura escolar dominante, e construindo-se
um modo critico de ensino que empregue, e ndo exclua, a histéria
e pratica critica (GIROUX, 1997, p. 39).

Finalmente, uma educacao inclusiva busca contemplar e valorizar novas
praticas pedagogicas e nao apenas as tradicionalmente executadas na escola. Isso
pressupde a valorizagcédo e o exercicio das multiplas dimensdes e possibilidades de
inteligéncia e aprendizagem do ser humano que se manifestam também em areas

nem sempre, tradicionalmente, valorizadas pelo ensino formal.
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A arte apresenta-se como uma dessas possibilidades, um dos mais ricos
instrumentos de educacdo e inclusdo social, atuante ndo apenas nos aspectos
objetivos da exclusdo, mas também nas questdes subjetivas que ela traz.

Com base na perspectiva critica e dialética da aprendizagem e na proposta
de valorizagdo de uma pedagogia centrada na arte e cultura, como instrumentos de

incluséo social, € que sera desenvolvido o préximo capitulo.



54

CAPITULO 2

Arte é um estado de graca frente ao qual estendemos
nossos egos, com seus segredos e dele recebemos a
promessa de um todo maior. Nada nos pede sendo o que

temos de melhor.

T. Wolff
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2. A ARTE COMO PRATICA EDUCATIVA EM UMA PEDAGOGIA INCLUSIVA

Este capitulo propée uma reflexdo sobre o papel da arte como mediadora de
uma educacéo significativa capaz de promover a inclusao social. A arte desponta
como uma das mais valorizadas praticas pedagdgicas da educacado nao-formal e
constitui-se o eixo central das atividades realizadas pelo universo de pesquisa desse
estudo, o Instituto Arte no Dique. E comum, nestes espacos de ensino, o
desenvolvimento de atividades baseadas nos interesses dos educandos, que

buscam enriquecer sua experiéncia e valorizar suas raizes culturais:

Nesse contexto as diversas linguagens artisticas e culturais se
inserem como fator de sedugédo e ferramenta possibilitadora de
amplos aprendizados.Muitas das praticas desenvolvidas e das
experiéncias nos contextos nao-formais tém buscado nas
linguagens artisticas atrativos, suportes e caminhos para a
ocorréncia de seus trabalhos, valendo-se do uso da imaginagao, da
criagdo e de meios motivadores e expressivos. Recorrem também
aos referenciais da cultura e da meméoria, para a re-escrita, a re-
construgao de identidades — de ver-se e ser visto de outras formas.
A cultura e a arte sdo as chaves que permitem que os sujeitos
envolvidos — tanto educadores quanto educandos — possam se (re)
conhecer e se (re) pensar em termos de origem, pertencimento e
insercéo social (FERNANDES, 2005).

2.1.0 valor pedagoégico da arte

Segundo Souza (1995, p. 210 - 217), trés diferentes concepgdes a respeito da
arte podem ser identificadas ao longo dos tempos. A primeira e mais antiga é a idéia
de arte como imitagdo. Segundo essa ética, de origem grega, a obra de arte é uma
copia fiel de tudo o que existe no mundo material, habitado pelo homem. Por meio
da observacdo de um conjunto de regras e da sujeigdo a uma série de normas que
garantem essa reproducéo, o artista, de forma passiva, imita a realidade.

A arte como criacdo € uma segunda perspectiva, defendida principalmente
pelo alemé&o Schelling (1775 - 1854). A obra passa a ser vista como resultado da
inspiracao e criatividade do artista; é original, ndo mais imita ou se subordina a

natureza, antes expressa a interioridade e a subjetividade do individuo.
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Uma compreensdo mais atual € a da arte como construgédo e expresséo.
Nessa concepcédo ela desvela a realidade, levando a construcdo de novos
significados, uma vez que o artista estabelece relagdes dialéticas com a natureza e
com o mundo que o cerca: “dos encontros e desencontros do homem com a
natureza, das préprias contradigdes experimentadas por ele, constrdi-se um sentido
novo, resultante da apreensdo direta do estar-no-mundo” (SOUZA, 1995, p. 211). A
arte passa a ser vista como instrumento para desvendar o sentido oculto da
realidade individual ou cultural, encoberto pela pratica cotidiana. O conceito mais
utilizado, seguindo esta ultima concepgéo, é da norte-americana Susanne Langer
(1971, p. 82), que definiu a arte como “a pratica de criar formas perceptiveis
expressivas do sentimento humano”.

A expressao artistica é algo inerente ao ser humano e seu simbolismo.
Portanto, uma capacidade humana acessivel a todos. A idéia de que somos dotados
de sentidos estéticos ligados a nossa identidade e que desde o nascimento
comegamos a organizar uma maneira propria de perceber e apreciar o mundo, é
relevante, para que se pense a arte de forma mais abrangente: ndo apenas uma
acao supérflua para fins de lazer e descontragdo, mas atividade que participa
profundamente da vida do homem, que desde a infancia desenvolve a emocgéao

estética e demonstra o prazer que isso Ihe da.

[...] milhGes de pessoas |éem livros, ouvem musica, vao ao teatro e
ao cinema. Por qué? Dizer que procuram distragéo, divertimento e
relaxacdo, é n&o resolver o problema. Por que distrai, diverte e
relaxa o mergulhar nos problemas e na vida dos outros, o
identificar-se com uma pintura ou musica, o identificar-se com os
tipos de um romance, de uma pega ou de um filme?Por que
reagimos em face dessas ‘irrealidades’ como elas se fossem a
realidade intensificada? Que estranho, misterioso divertimento é
esse? E se alguém nos responde que almejamos escapar de uma
existéncia insatisfatoria para uma existéncia mais rica através de
uma experiéncia sem riscos, entdo uma nova pergunta se
apresenta: por que nossa prépria existéncia ndo nos basta? Por
que esse desejo de completar a nossa existéncia incompleta
através de outras figuras e outras formas? Por que, da penumbra
do auditério, fixamos o nosso olhar admirado em um palco
iluminado, onde acontece algo que é ficticio e que tao
completamente absorve a nossa atengéo (FISCHER, 2002, p.12) ?

Barbosa (2005, p.7-9) ressalta a importancia da arte como excelente
instrumento para o desenvolvimento da cognigcédo. Ela afirma que a pratica artistica

incentiva a criatividade, facilita o processo de aprendizagem e prepara melhor os
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alunos para enfrentar o mundo, pois possibilita o estabelecimento de um
comportamento mental que |hes permite comparar coisas, passar do estado das
idéias para o estado da comunicagdo, formular conceitos e descobrir como se
comunicam estes conceitos. Este processo infunde uma capacidade mais
aprimorada de ler e analisar a realidade em que se vive, e de construir respostas
mais inventivas. Permite maior ousadia, a exploracdo, a experimentacdo e a
revelagdo de novas capacidades, pois neste campo nao existe certo nem errado, as
acdes sdo mais livres.

O conhecimento proporcionado pela arte relaciona-se a capacidade de atribuir
significado a vida. Inexistente nos animais, essa atribuicdo € exclusiva do ser
humano e ocorre em funcdo de sua dimenséo simbdlica. Através dos simbolos o
homem ultrapassa a esfera fisica e biolégica e consegue tomar a si mesmo e ao
mundo, como objeto de compreensdo. O grande representante desse universo

simbdlico é a palavra.

O homem, portanto, € um ser de simbolos. A palavra possibilitou-lhe
um desprendimento de seu corpo. Isto é deu-lhe a capacidade de
voltar-se sobre si proprio, numa atitude de reflexdo. Ndo mais
aderido e limitado ao seu organismo, tornou-se um objeto para si
préprio, ou seja, péde ver-se ‘de fora’, pd6de buscar um significado,
um sentido para a sua vida. Com a palavra humana nasce a
consciéncia do homem. Com a consciéncia, o homem se descobriu
no mundo e no tempo. [...] E ainda, descobrindo-se no tempo, o
homem tornou-se histérico: seus simbolos permitem-lhe evocar o
passado e planejar o futuro (DUARTE JUNIOR, 1994, p. 26).

Anterior a esse processo de formagdo do pensamento ha o experenciar
humano, ou seja, a maneira como os homens reagem ou se colocam frente as
situagdes concretas que se Ihes s&o apresentadas. Isso inclui percepgdes e estados,
inclui os sentimentos. Portanto, o conhecimento do mundo ocorre através de um
processo em que o simbolizar e o sentir constantemente se articulam e se
completam.

Nesse processo, a linguagem, que se manifesta através da palavra, ndo basta
para aclarar e explicar o sentimento humano. Torna-se necessaria a intermediagao
de outros simbolos que ndo os linguisticos, de uma diferente linguagem que
transcende o codigo discursivo. Dai a importancia da arte, que apresenta-se como

uma ponte para o conhecimento e a expressao dos sentimentos que se concretizam
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numa forma, captada pela consciéncia de maneira mais abrangente do que o
pensamento rotineiro.

Pode ser uma forma permanente como a de um edificio ou de um
vaso ou de um quadro, ou uma forma transiente, dindmica, como a
de uma melodia ou de uma danga, ou ainda uma forma sugerida a
imaginagao, como a passagem de eventos puramente imaginarios,
aparentes, que constitui uma obra literaria. Mas € sempre um todo,
perceptivel, com identidade propria (LANGER, 1971, p. 84).

A funcao pedagdgica da arte, portanto, reside no fato de proporcionar o auto-
conhecimento, pois ela proporciona ao ser humano 0 acesso a experiéncias que
ocorrem interiormente, subjetivas e intraduziveis pela linguagem discursiva. O artista
percebe, através do poder interpretativo de seus sentidos, formas que ndo se
reduzem a um discurso verbal explicativo.

A arte, sendo produto da agdo humana, combina a habilidade desenvolvida
no trabalho pratico (dimensédo produtiva) com o aspecto da imaginagéo criativa
(dimenséao simbodlica). Fischer (2002) aponta o seu carater especifico quando atribui
a criagao artistica um sentido de magia e transcendéncia. Esse processo revela a
condicao de totalidade do ser humano conferindo-lhe simultaneamente “um senso
de fraqueza e uma consciéncia de forgca, um medo da natureza e uma habilidade
para controla-la” (p. 42).

A desafiadora descoberta de que a natureza podia ser transformada em
instrumentos de acgdo e alteragdo do mundo exterior fez com que a arte
possibilitasse a dominagéo da natureza e também o desenvolvimento das relagdes
sociais. Assim, a0 mesmo tempo em que revela a interioridade do individuo, ela
revela-se também como um fendmeno social. Constitui-se num elemento de
comunicagao da mensagem de seu criador que interage, através da forma criada,
com o corpo coletivo circundante.

Quando o homem aprende a ser humano, através do processo de
socializagao, aprende e interioriza o estilo de vida de sua comunidade. Experiéncia
denominada por Brandao (1984, p. 24) de “endoculturativa”, pela qual adquire-se a
personalidade cultural. Os significados encontrados para a vida terdo como
referéncia a maneira de ser, de pensar e de sentir do grupo social, que se insere na
imensa diversidade de estilos e culturas presentes no mundo. Sendo assim, todo
artista tem os seus pés fincados na sociedade em que vive, € um sujeito histoérico e

reflete em sua obra e nas formas que cria, sua prépria maneira de sentir a realidade,
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que longe de ser estatica, experimenta um incessante processo de transformacéo.
Pela sua lente interior ele capta as questdes, inquietacbes e expectativas de seu
contexto histérico, desvelado através das formas que ele cria em sua producéo
artistica.

Mesmo o mais subjetivo dos artistas trabalha em favor da
sociedade. Pelo simples fato de descrever sentimentos, relagbes e
condigdes que ndo haviam sido descritos anteriormente, ele
canaliza-os do seu ‘Eu’ aparentemente isolado para um ‘Noés’; e
este ‘NO6s’ pode ser reconhecido até na subjetividade
transbordante da personalidade de um artista (FISCHER, 2002,
p. 56 - 57).

Torna-se, portanto impossivel separar a obra de arte do contexto historico e
do espaco socio-cultural em que se insere o criador da obra. Sua maneira propria de
perceber o mundo é forjada em meio as questdes e expectativas presentes em seu
momento histérico.”A necessidade de repercusséo, tanto do ponto de vista da forma,
quanto do conteudo, € a caracteristica inseparavel, o trago essencial de toda obra de
arte auténtica de todos os tempos” (LUKACS, p.163).

Na criacdo artistica observa-se a interagdo continua de aspectos como
individualidade e coletividade, subjetividade e objetividade, interioridade e
exterioridade, faces complementares do processo de educacdo e promocgédo de

significado para a vida humana.

2.2. A arte como manifestacgao cultural

A pratica artistica constitui-se numa das mais importantes e tocantes
manifesta¢des culturais de um povo e num valioso instrumento de acesso a visédo de
mundo. Apresenta, por isso mesmo, como toda constru¢gdo humana, um carater de
dubiedade; serve tanto como instrumento de desalienacdo quanto de dominagao, a

servico de propoésitos particulares de um grupo social.

Desde que as classes sociais sdo os mais duradouros e efetivos
grupos de pessoas “‘com certos interesses em comum”, as
necessidades e meios de expressao na arte sdo condicionados
pelas classes (FISCHER, 2002, p. 170).
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Dependendo de seu uso, pode possibilitar a autonomia do sujeito e o
conhecimento de suas reais condi¢gdes, mas pode também contribuir para manter
sua passividade, permitir a invasao cultural ou a perpetuacdo da visao da cultura
dominante. Nesse caso a intencéo € levar o povo a sentir e interpretar o mundo,
segundo padrdes e pontos de vista alheios a sua prépria realidade.

Brandao (1985) aborda essa questdo quando aponta a existéncia de uma
cultura dominante e uma cultura dominada; estas estabelecem uma oposi¢céao
anti-natural, resultado de uma histéria de opressdes, conflitos, resisténcias e
expropriacdo. Ele denomina esse processo de “cultura de conquista” (p.28) e aponta
os aparelhos da dominagdo que agem sobre todos os grupos sociais: “a rede
escolar, a ‘grande imprensa’, a propaganda politica, a rede de televisdo e tantos
outros meios de comunicagdo de massa ou de grupos” (p.32). Apesar disso a cultura
existe de forma viva e dinamica e mantém-se em continuo processo de
transformagcédo. Nessa brecha é que pode atuar a cultura popular, ndo aquela
folclorizada ou transformada pela visdo dominante, mas a que parte dos sujeitos
expropriados, de dentro para fora, que valoriza as manifestagdes populares inseridas
no contexto material e simbdlico dessas pessoas, portanto ndo desvinculadas de

significado.

Se conjunturalmente a cultura pode ser alienante e negar a
liberdade do homem, politicamente ela pode ser “desalienada” e
pode somar-se a luta pela conquista das condigbes conjunturais
da liberdade. [...] o homem pode realizar solidariamente o trabalho
que transforma a natureza em cultura, produzindo ao mesmo
tempo um mundo de trocas sociais solidarias. [...] Quando a
cultura é o produto do trabalho feito por homens envolvidos em
relagdes desiguais, ela espelha a dominacgédo e, por isso, € uma
cultura inauténtica, alienada. [...] Da ferramenta a crenca religiosa,
0s mesmos elementos de cultura que por principio deveriam
afirmar a liberdade e o dominio universal do homem sobre o
mundo, afirmam a dominagédo de classes entre os homens e a
perda da dimensédo de histéria de que o homem é o sujeito
(BRANDAO, 1985, p. 25 - 26).

O conceito de Cultura Popular, inspirado nas idéias de Paulo Freire e
desenvolvido pelos movimentos de base e A¢édo Popular, desencadeados no Brasil
na década de 1960, traz no seu bojo a proposta de retomar e recriar a cultura,
através de um trabalho politico de conscientizagdo do povo e desvendamento de

suas reais condi¢des de existéncia.
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Nao ¢é facil trabalhar com a arte nesses parametros, pois, muito
freqientemente, costuma ser utilizada como escapismo ou como um encantamento
magico que persuade os homens a ficar fora da realidade social.

Essa ¢é a critica feita por inumeros autores a arte estimulada pelo capitalismo,
voltada para as massas e que se funda numa interminavel industria de

entretenimentos:

O que é alarmante no mundo capitalista ndo é o “formalismo”, ndo
sdo os quadros abstratos, os poemas herméticos, nao é serial
music nem o “anti-romance”: o perigo real e terrivel reside nas
produgdes — muito concretas, terra a terra, “realistas’, se quiserem
— de filmes imbecilizantes, estérias em quadrinhos idiotizadoras,
mercadorias voltadas para a promocé&o da brutalidade, o vicio e o
crime (FISCHER, 2002, p. 235).

Isso ndo quer dizer que diversao e arte séria séo fatores excludentes; devem
antes ser complementares e interativos. A arte como diversdo n&o precisa ser
alienante e nem a arte que dialoga e desvela a realidade precisa ser enfadonha e
desinteressante.

A proposta dos que levantam a bandeira da Cultura Popular é trabalhar na
criacao de instrumentos culturais e politicos capazes de conscientizar e mobilizar os
subalternos para a transformacao de suas condi¢des. Essa visdo ndo desmerece e
nem anula o valor da cultura erudita, mas a redimensiona. Ela servira ndo para
manter a distancia entre as classes sociais ou para impor sua forma prépria de ver o
mundo, e sim para instrumentalizar os excluidos numa praxis autbnoma e

libertadora.

Do ponto de vista pedagogico, o objetivo tenderia a ser o de
colocar a servigo das classes populares os instrumentos politicos
do saber e da reproducgdo do saber (a educacao, a ciéncia, a arte,
0s meios de comunicagdo de massa, a tecnologia da educagéo
politica) de modo a fortalecer — incorporando o que lhe falta — a
prépria cultura popular e as sua formas enddgenas de
transformacéo e luta (BRANDAO, 1985, p. 57).

Essa postura pressupde o reconhecimento da diversidade historica e cultural
dos sujeitos aprendentes, a compreensao da vida cotidiana e sua trama diaria de
emocgdes e relagdes. Espera-se uma pratica educativa que, ao reestabelecer o
didlogo e a participagao, incentive a capacidade criadora e colabore para superar as

relagbes autoritarias e alienantes que perpassam tanto os meios de comunicagao
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quanto as instituicbes educativas e muitas das praticas pedagogicas
tradicionalmente instituidas.

O Instituto Arte no Dique encara a pratica artistica como elemento
educativo, pretendendo estabelecer uma educacao voltada para os direitos humanos
e a cidadania democratica, através da valorizagdo da Cultura Popular. Sua proposta
consiste em:

[...] realizacdo de agbes, oficinas e cursos profissionalizantes
regidas pelos principios de incluséo social, pesquisa e valorizagéo
da cultura local, aquisicdo de conhecimentos especificos do
mundo da arte e cultura que possibilitam a ampliagdo do universo
cultural, assim como a descoberta de talentos, saberes e
habilidades pessoais que podem ser direcionados a formagao
profissional com qualidade, abrindo também perspectivas de
sonhar e transformar projetos de vida na diregdo de um futuro
promissor em contraponto a realidade vivida com altos indices de
miséria, evasdo escolar, desemprego, criminalidade, drogas e
violéncia (PORTFOLIO, p.1).

Percebe-se ai uma preocupagdo marcante com a situagdo dos excluidos e
marginalizados da sociedade e a adogéo de uma concepgéao educativa participativa,
transformadora, que busca uma sociedade mais justa, humana e fraterna. Um
ponto forte dessa experiéncia educativa € a utilizagdo da arte também como meio de
profissionalizagéo, o que demonstra uma acao em busca da reversédo da excluséo,

tanto em seus aspectos subjetivos, quanto objetivos.

2.3. A relevancia da arte na perspectiva dialética — o resgate da totalidade

Marx (1984, p.23-34) redimensionou as bases do pensamento humano
quando afirmou que é no agir e no fazer que o homem forma o seu pensamento e
nao o contrario. A partir de suas idéias, o real, muitas vezes pensado como algo
idealizado e pronto, passou a ser visto como um processo em construcao e,
portanto, inacabado. Ao se construir, o homem constréi o seu mundo, pensa sobre
ele, modifica-o, atribui-lhe significado. Seu pensamento €& continuamente
reformulado, pois surge de sua praxis, ou seja, da conjugacgéo da atividade subjetiva,
carregada de sentido pessoal, e da agédo objetiva e transformadora sobre a
realidade.

Severino (2005, p.19-20), reforcando essa concepgéao dialética, explica que o

sujeito, com sua subjetividade apreendedora, busca conhecer o objeto, ndo apenas
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por simples contemplagéo, mas por um processo de construgédo significativa.lsso
ocorre através da mediagao simbolica estabelecida pelo sujeito, que, ao apreender o
objeto, o reelabora, reconstruindo-o mentalmente como conceito e simbolo. Pensar
humano e fazer humano sdo colocados aqui, como inseparaveis e simultaneos. As
idéias n&o existem por si s, precisam ser costuradas com o real e, numa relagéo
dialética, vao sendo trabalhadas e modificadas pelas préprias condicdes materiais
oferecidas, condi¢cdes essas, sempre complexas e contraditérias. Em sua trajetéria,
definida pelas condi¢gbes histéricas, o homem torna-se o sujeito de sua propria
producdo. Ao se produzir, socializa-se; ao socializar-se, constréi a cultura e sua
histéria, atuando na realidade e produzindo o seu proprio conhecimento, de forma
que lhe seja significativo. A acdo humana, impregnada de suas idéias e
compreensdes, vai se desenrolando assim, num continuo e ininterrupto processo de
aprendizagem.

O educando, sujeito histoérico, autor de sua propria existéncia, gestada
socialmente de forma coletiva e solidaria, encontrara sentido, portanto, ndo em uma
pedagogia baseada em conhecimentos descolados da realidade, mas
comprometidas com o seu existir. Nesse processo dialético, o pensamento marxista
apresenta a existéncia humana como totalidade, contrapondo-se a sua condigéo de
fragmentagdo numa sociedade de classes. Manacorda (1991, p. 67-86) comenta
sobre essa dupla possibilidade, quando aponta o homem “onilateral”, em contraste
com o homem “unilateral”. A especializacdo e a divisdo do trabalho geraram a
divisdo em classes sociais € a conseqliente divisdo do homem, que se tornou
unilateral. O trabalho, ao mesmo tempo em que se constitui atividade vital humana,
também desumaniza e torna-se instrumento de alienagdo.A contraposicédo entre
trabalho manual e intelectual, ou entre o trabalhador e o ndo trabalhador, criou um
homem partido, dividido, obtuso. O trabalhador foi reduzido a uma peca na grande
engrenagem da maquina produtiva, um ser dependente, limitado as suas
necessidades corporais. Essa limitagdo ocorre em fungdo do seu nivel de pobreza e
de suas desumanas condi¢cdes de vida, marcadas pelo excessivo trabalho, que o
aliena tanto pela impossibilidade de dominar todas as etapas da producao, quanto
pela falta de tempo de que ele dispbe para atender a outras necessidades.

O homem, porém, em seu estado de fragmentacédo, deseja ser total,
compreender e absorver o mundo que o rodeia, ndo apenas com a razdo, mas

também com a emocé&o; ndo s6 de maneira verbalizada ou escrita, mas através de
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variadas formas artisticas; nao utilizando exclusivamente parametros légicos-

racionais, mas também éticos e estéticos. E, através disso, integrar-se ao social.

Nao lhe basta ser um individuo separado; além da parcialidade da
sua vida individual, anseia uma “plenitude” que sente e tenta
alcangar, uma plenitude de vida que lhe é fraudada pela sua
individualidade e todas as suas limitagbes (FISCHER, 2002, p.12).

Manacorda (1991, p. 74) afirma a “exigéncia de reintegragédo de um principio
unitario do comportamento do homem”, a necessidade de resgate do homem
onilateral, ou seja, completo, sujeito de sua prépria construgdo histérica e social.
Esse homem onilateral deve ser buscado como possibilidade, contrapondo-se ao
homem unilateral como realidade. Sua proposta € a realizagcdo de uma praxis
educativa que nado separe o individuo em esferas distintas, estanques e
contrastantes, mas que realize a integragdo do homem em seu interior e a sociedade
real na qual ele atua.

O trabalhador estara exercitando esse aspecto positivo na medida em que se
opde direta e conscientemente ao estado de opressdao em que se encontra e
exercita uma cultura autbnoma, capaz de desenvolver a0 maximo a sua
individualidade e promover a libertacédo humana.

Considerando o universo de pesquisa desse estudo - populagbes excluidas e
ndo reconhecidas em seu valor material e simbdlico - sem voz e sem vez numa
sociedade cada vez mais tecnocratica e fragmentada, onde a visdo de mundo dos
grupos dominantes € a que prevalece, € de grande importancia buscar no educando
o resgate do sujeito onilateral. Ele sera capaz de expressar, com autonomia, seus
sentimentos e questdes, de estimular sua imaginagédo e de melhor compreender seu
universo interior e sua realidade circundante. A arte representa um valioso
instrumento educativo nessa perspectiva transformadora do individuo e das suas

proprias condi¢oes.

A arte pode elevar o homem de um estado de fragmentacdo a um
estado de ser integro, total A arte capacita o homem para
compreender a realidade e o ajuda ndo sb6 a suporta-la, como a
transforma-la, aumentando-lhe a determinagdo de torna-la mais
humana e mais hospitaleira para a humanidade (FISCHER, 2002,
p. 57).



65

Numa “educacédo bancaria”’, segundo Freire (1994), que se pauta por
conhecimentos abstratos e desvinculados das experiéncias reais, a arte costuma ser
utilizada num contexto de passividade e adestramento, inibindo a capacidade
criadora. Num contexto de selec&o e construgao, por parte dos educandos, de seus
proprios significados, gerados no dialogo com sua realidade, sera mais provavel que
aflore a capacidade criadora, e, com ela, o carater de transgresséo e resisténcia que
pode oferecer a pratica artistica.

Brandao (1985) tece consideracdes pertinentes sobre o ato criativo e defende
que “do ponto de vista da crianga e do adolescente — ou sera que do ponto de vista
humano, em qualquer momento e situacdo? — o exercicio da criatividade é
fundamentalmente um ato transgressivo” (p.133 - 134) Na pratica artistica subjaz um
carater inovador e em muitos aspectos, desestabilizador. Analisando o caso de
meninos que estudam e trabalham, o autor levanta a incOmoda questdo da
incompreensao da escola sobre o carater transgressor da arte e sua consequente

dificuldade em lidar com o processo realmente criativo do educando:

Alguns professores comegaram a descobrir que varios dos seus
alunos mais rebeldes e menos produtivos eram, fora da escola,
trabalhadores profissionalizados, sobre os quais pesava boa parte
da obrigacao de trazer para dentro de casa o dinheiro que ajuda a
sustentar a vida da familia. Foi preciso perguntar se uma aparente
inadequagédo a escola ndo seria devido ao fato de que — em
momento algum ela - t&o carregada de preceitos curriculares e
normas de boa disciplina — havia pensado a condig&o real de vida
e participagdo na sociedade e na cultura, com que os seus alunos
concretos chegam as salas de aula. [...] Principalmente na imensa
maioria das escolas onde o ensino n&o pode ser “experimental”, as
experiéncias que deveriam incentivar a criatividade submetem-se
com o passar do tempo a rotina devoradora do cotidiano escolar
(BRANDAO, 1985, p.132-133).

O ato criativo apresenta um carater autbnomo, prazeroso e envolvente, muitas vezes
cerceado pela escola que, em geral, ndo incentiva a construgcdo do conhecimento

pelo sujeito aprendente.

Criangas a quem custa serem criativas entre papéis coloridos,
objetos de madeira ou massa e tinta na escola, por sua conta
sabem, criam e transmitem o saber de criagdo de inumeras
brincadeiras extremamente inventivas e artefatos de lazer — como
papagaios e baldes — cuja ciéncia e arte ultrapassam muitas vezes
0 que a escola consegue conceber e realizar. O prazer da
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intencdo de criar €, para meninos e meninas a quem a escola
submete, a possibilidade de “fazer por conta propria”. De inventar
as escondidas ou, pelo menos, longe do controle que incentiva,
julga e avalia (ibid., p. 134).

Ao constituir-se num elemento libertador, a arte, podera promover o encontro
com os préprios sentimentos, elevar a auto-estima do individuo, na medida em que
ele minimiza a sensacao de inadequacao, vergonha e culpa, ao afirmar-se em sua
criacdo. Podera possibilitar o didlogo com o mundo e conceder a visibilidade
necessaria a grupos relegados e desconsiderados em seus valores materiais e
espirituais. Agugara a capacidade critica, na medida em que proporciona o
desvelamento da realidade e auxilia na criagdo e descoberta de valores construidos
pelo sujeito e ndo impostos por sujeitos alheios e desconhecidos. Num contexto
mais flexivel e de respeito a bagagem cultural do educando, podera estimular uma
praxis educativa que nao separe o individuo em compartimentos, mas que considere
seu potencial criativo, que o integre em sua pessoalidade, que revele suas reais
condi¢des histéricas e culturais, fazendo-o dialogar com seu universo interior e
exterior.

Nesta perspectiva, a pratica artistica sera mediadora e podera contribuir para
uma inclusdo social de fato. Nado aquela que ocorre de “cima para baixo”, numa
verticalidade isenta de significado, mas a que se constréi na horizontalidade das

relacdes culturais, educativas e sociais do proprio meio em que vive o educando.

Uma das grandes fungdes da arte numa época de imenso poder
mecéanico é a de mostrar que existem decisdes livres, que o
homem é capaz de criar as situagbes de que precisa, as situacdes
para as quais se inclina a sua vontade (FISCHER, 2002, p. 231).

O Instituto Arte no Dique tem como ponto forte a musica de origem africana.
A batida forte dos instrumentos de percusséo alia-se a voz e ao violao do mestre que
conduz o ritmo da banda Querd no estilo samba-reggae. Ha um trabalhar constante
com as emocgdes coletivas — as do grupo e as do publico. A musica, para Fischer,
apresenta um conteudo muito diversificado e “esquivo, notavelmente escorregadio”
(2002, p. 222). Possui o poder de, por alguns momentos, igualar emocionalmente as
pessoas. “De todas as artes, a musica é a que dispde de maior capacidade de

nublar a inteligéncia, de embriagar, de criar uma obediéncia cega e, naturalmente,
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de provocar ansias de morrer (ibid., p. 213). Porém o inverso € verdadeiro. Ela é
capaz de provocar o pensamento, levantar questées e duvidas, criticar situagdes,
desvelar de maneira agradavel a realidade social. Por isso precisa ser produzida e
trabalhada de maneira séria , visando conscientizagdo e transformagdo, sem
deixar, no entanto, de ser prazerosa.

No contexto da educagao-nao-formal, arte pode apontar caminhos para outros
espacos educativos. Ela trabalha com a subjetividade do individuo na comunidade
onde ele se insere, espaco de construcdo do EU, local onde ele se faz real,
existente, humano, onde ele age e interage, projetando-se para o outro, e
construindo-se, uma vez que ndo vem pronto, ja definido e simplesmente passivel de
adaptacdes.

Observa-se que as questdes referentes a totalidade e autonomia do sujeito
perpassam a pratica artistica e agugam o debate sobre a inclusao social. O processo
de exclusdo ndo se resolve com a simples inclusdo dos excluidos num sistema
altamente excludente. Comeca a ser solucionado quando o homem tem a
oportunidade de exercitar o seu potencial criativo e expressivo, bem como suas

capacidades de consumo e fruigdo dos bens materiais, intelectuais e artisticos.
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CAPITULO 3

Eu quero a liberdade de expressdo no territério
brasileiro. Eu quero a dignidade para o homem
brasileiro. Eu quero trabalho com remuneracdo que dé
para todos os homens adquirirem seu pdo, seu teto, seu
fogo, seu livro. Eu quero respeito pela manifestacdo
espontdnea do povdo, sempre lesado e marginalizado na
sua prépria histéria.

Plinio Marcos
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3. INSTITUTO ARTE NO DIQUE: UMA AGCAO INCLUSIVA NO CONTEXTO DA
EXCLUSAO SOCIAL

O objetivo deste capitulo é delinear alguns aspectos do contexto de excluséo
social presentes no Dique de Vila Gilda, local de residéncia dos sujeitos
pesquisados, bem como apontar o surgimento, a presenga e agado do Instituto Arte
no Dique no sentido de promover a inclusdo e cidadania desses sujeitos.
Selecionaram-se os indicadores do processo exclusao/ inclusdo desses sujeitos, que
perpassaram os diversos momentos da pesquisa realizada. No entrecruzamento das
perspectivas objetiva - Wanderley (2000) e Castel (2000) - e subjetiva - Sawaia
(2001) - ja expostas no primeiro capitulo, sera abordado esse processo, pois 0
objeto da pesquisa educacional € constituido por seres humanos que percebem o
mundo objetivo de forma subjetiva, conferindo a sua realidade um significado
pessoal. Isso requer uma visao integral, que contemple n&o apenas o contexto
material e externo, mas também as relagbes dos sujeitos pesquisados com outros
sujeitos e com esse contexto, onde interpretam os fatos e ressignificam suas vidas a
partir de sua visdo, sentimentos e postura diante do mundo. Essa abordagem
resgata, pois, a importancia do sujeito histérico: revelara a possibilidade do individuo
manter-se conformadamente como vitima, ou apontara para a sua capacidade de
reagdo, na medida em que resiste e participa ativamente de sua humanizagéo,

recuperando, na interagcédo com o corpo coletivo, a dignidade pessoal.

Ser otimista é acreditar na potencialidade do sujeito de lutar contra
essa condicdo social e humana, sem desconsiderar a
determinagdo social. [...] cabe as Ciéncias Sociais oferecer
reflexdes e pesquisas sobre as desigualdades sociais, tais como
as vividas por homens determinados socialmente, mas com
consciéncia e individualidade. Sua praxis deve ter a preocupagéo
de resguardar o sujeito potente para todas as pessoas, atuando no
subsolo humano da exclusdo sem desviar o olhar da analise
estrutural e, assim, dourar a pilula, esquivando-se do julgamento
politico (SAWAIA, 2001, p.12 e 13).

Os integrantes do Instituto Arte no Dique selecionados para essa pesquisa -
equipe de trabalho, monitores, mestre da percussao e adolescentes da banda Querd
- foram observados durante nove meses (abril a dezembro de 2006) em suas agdes

e interagdes pedagogicas. Sua proposta é de inclusdo social num ambiente de
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exclusdo, através da realizacdao de oficinas de arte e cultura (onde ocorre a
descoberta dos talentos) e de cursos profissionalizantes.

O grupo define-se como “organizagdo nao-governamental, sem fins
lucrativos, democratica e pluralista, sem vinculagao politico-partidaria, distincéo de
credo, cor, etnia, classe, orientacdo sexual e género”.17 Organizou-se inicialmente
como Projeto Arte no Dique, em novembro de 2002. As atividades artisticas e
culturais eram realizadas, a principio, em areas livres, escolas e creches. Com os
resultados positivos e a visibilidade alcangada ja no primeiro ano de atuacgéo, o Arte
no Dique recebeu, em agosto de 2003, da Prefeitura Municipal de Santos, a doagao
de um terreno de 2000 metros quadrados, bem préximo ao Dique de Vila Gilda, para
a construgéo do Centro Cultural Plinio Marcos, que pretende futuramente abrigar a
Escola de Arte Popular. Este terreno passou por servigco de terraplanagem, mas
ainda nao foi utilizado, pois o grupo depende de verbas e patrocinadores,
necessarios a concretizacdo do sonho. A idéia € que, além das oficinas de arte, se
instalem também cursos profissionalizantes de iluminagéo, sonoplastia, cenografia,
figurinista, maquiador, modelo e manequim, entre outros, e mais o acervo do
dramaturgo santista Plinio Marcos'® (escolhido como o patrono do grupo), assim
como a criagao de espaco para a realizagao de shows e eventos.

Em 2004 foi erguido provisoriamente, com 229 metros quadrados de area
construida, o Barracdo Cultural Plinio Marcos (primeiro espago préprio, porém
provisério), nas dependéncias do Campo do Cantareira, regido do Bairro Radio
Clube, préxima ao Dique de Vila Gilda. O local foi dividido e uma parte cedida pela
Prefeitura de Santos para a construgdo de um escritério e um barracdo onde
funcionaram, até o final de 2006, as oficinas de arte. Os moradores da comunidade
que participavam do grupo organizaram-se em mutirdo, utilizando material doado
pela Cohab e empresas da cidade. Um contéiner doado pela empresa Libra
Terminais, que atua no porto de Santos, foi instalado e adaptado, transformando-se

no escritério administrativo. O Barracdo permitiu a reunido das oficinas culturais

7 Estatuto do Instituto Arte no Dique. Aprovado em Assembléia Geral realizada em 29 de setembro
de 2004. Cf. capitulo 1, artigo 1°.

e} dramaturgo brasileiro, nascido em Santos em 29 de setembro de 1935 e falecido em 19 de
novembro de 1999, representa uma forte inspiragao para o Instituto Arte no Dique, pela identificagao
com sua obra, voltada para os excluidos da sociedade e a defesa de seus direitos. Cf. <htpp://
www.pliniomarcos.com>. Acesso em: 12 novembro 2006.
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num espaco proprio e representou uma conquista importante para os integrantes do
Instituto Arte no Dique, especialmente para os que residem na comunidade.

Este local, estabelecido em zona residencial, foi requisitado em outubro de
2006 pela Companhia de Habitagdo da Baixada Santista (COHAB Santista), para a
construcédo de casas populares. Assim, tiveram que desocupa-lo, instalando-se,
provisoriamente na prépria sede da COHAB Santista, no Jardim Radio Clube, zona

noroeste de Santos.

Conhecer o contexto histérico e social desses sujeitos & importante para um
melhor entendimento da sua agdo. Isso implica em delinear o pano de fundo, ou
seja, o espago onde se instalou o Instituto em seus aspectos fisicos e humanos.
Wanderley (2000, p.52) defende que a estratégia mais convincente para a analise de
questdes sociais € realizar “analises concretas de situagbes concretas”, o que

pressupde uma contextualizagéo histérico-espacial do fendbmeno estudado.

Destacamos duas importantes fontes de pesquisa utilizadas para montar esse
cenario e conhecer melhor o contexto dos sujeitos pesquisados. Primeiramente os
dados do Grupo de Pesquisas Urbanas e Sociais (GRUPUS), formado por docentes
da Universidade Catdélica de Santos, que realizaram um trabalho sério e
aprofundado sobre as areas de pobreza da Baixada Santista'. O resultado foi a
elaboragdo do estudo “O Gréao de Trigo - Mapa da Exclusao/Inclusédo da Regiao
Metropolitana da Baixada Santista”. Essa investigagéo iniciou-se através de um
estudo piloto na area do Dique da Vila Gilda, pertencente a Unidade Paroquial
Sagrada Familia, situada no bairro Jardim Radio Clube, zona noroeste de Santos.
Durante a primeira etapa (inicio em 2002) e a etapa complementar do processo
(concluido em 2004), foram entrevistadas 360 familias, perfazendo um total de 1380
pessoas, sendo que a populagdo da comunidade foi estimada em 20.037 pessoas,
distribuidas em 4.034 unidades familiares (GRUPUS, 2004, p. 45).

Utilizaram-se também para a descricdo do contexto, dados mais recentes,

concluidos em 2006, elaborados pelo Sistema de Informacdo Geologica

' O GRUPUS desenvolveu esse projeto a partir do Plano Diocesano para a Superagdo da Miséria e
da Fome, da Igreja Catdlica, que se fundamentou no documento 69, Exigéncias Eticas e Evangélicas
para a Superagéo da Miséria e da Fome da CNBB (Confederacdo Nacional dos Bispos do Brasil). O
trabalho realizou-se sob a encomenda da Diocese de Santos por uma equipe multidisciplinar da
UNISANTOS: Marinez Vilella Macedo Brandao (sociologia), Dalva Mendes Fernandes (estatistica),
Maria Cidalia Ferreira (servico social) e Jodo Carlos Gomes (economia ). O estudo foi gravado em
CD-ROM, no ano de 2004.
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Georeferenciada (SIGGeo)®, empresa contratada pela COHAB Santista para fazer o
levantamento populacional das regides de periferia do municipio de Santos.

Os numeros levantados pelos dois grupos de pesquisa acerca da populagéo
nao sao precisos, mas aproximados. Isso pode ser explicado pela dificuldade
espacial e geografica: muitas das casas estéo situadas em lugares de dificil acesso,
ndo ha ruas e nem enderegcos que permitam uma contagem mais definida dos

moradores do Dique de Vila Gilda.

3.1. Dique de Vila Gilda — o entorno
3.1.1.Histoérico e localizagao geografica

A grande concentragdo de favelas situadas em regibes de protecéo
ambiental, manguezais que se estendem ao longo de trés quildbmetros sobre o rio
Bugre, na zona noroeste de Santos, chegando até ao municipio de S&o Vicente,
recebe o nome genérico de Dique. O Dique de Vila Gilda integra uma dessas areas
de invasao e pertence ao bairro Jardim Radio Clube, na zona noroeste de Santos.

O Dique de Vila Gilda formou-se, numa época de rapidas transformagdes
ocorridas na Baixada Santista, apés o chamado “milagre econdmico” (década de

1970), momento de grande euforia e otimismo vivido pela economia brasileira.

FIGURA 1: Bairros de Santos

% SIGGeo ¢ uma empresa com experiéncia e conhecimento em geoprocessamento, engenharia,
consultoria, planejamento e projetos em diversas areas de atuagao Localiza-se na capital paulista.
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1 - Valongo 11- Campo Grande 21- Chico de Paula

2 - Centro 12- José Menino 22-]d. Santa Maria

3 - Paqueta 13- Pompéia 23- Caneleira

4 - Via Nova 14- Gonzaga 24- Vila Sdo Jorde

5 - Vila Mathias 15- Boqueirdo 25- Areia Branca

6 - Jabaquara 16- Embaré 26- Jardim Castelo

7 - Marapé 17- Aparecida -

8 - Vila Belmiro 18- Ponta da Praia 27- Jd. R.édlo Clube
9 - Encruzilhada 19- Estuério 28- Bom Retiro

29- Jd. Sao Manoel
30- Alemoa
31- Jd. Piratininga

10- Macuco 20- Sabod

Fonte: www.vivasantos.com.br, 2006.

As origens da ocupacao populacional desordenada na Regido Metropolitana
da Baixada Santista (RMBS) remontam a década de 1950, quando se iniciou a
implantacédo do parque industrial de Cubatdo, gerando a ampliacdo da infra-
estrutura dos meios de transportes. A construgdo civil teve um grande
desenvolvimento nesse periodo. Tais fatores atrairam migrantes, muitos deles
vindos do nordeste, incluindo a populagédo rural, sem condi¢bes de trabalho e
sustento no campo. Resultados positivos foram colhidos inicialmente com o
crescimento econdmico da regido: novos empregos; aumento do nivel de renda
regional; desenvolvimento de outras atividades, como o comércio e a prestacédo de
servicos; elevacdo da arrecadacao tributaria. Porém, processos contraditérios
decorrentes do proprio desenvolvimento, comegaram a ocorrer:

De um lado o desenvolvimento das forgas produtivas (da industria,
do Porto e do setor terciario) conseguiu induzir algumas melhorias
nas condigbes de vida de uma parcela da populagdo. De outro
lado, esse desenvolvimento acentuou as desigualdades sociais na
medida em que ndo permitiu a integragdo do assalariado a
producdo. Foi nesse periodo que a marginalizacdo, evidenciada
através do subemprego e do aumento das favelas, assumiu
propor¢des alarmantes. A Regido Metropolitana adquiriu tragos de
desigualdade socio-econdmica, segregando na periferia e em
porcbes mais deterioradas e insalubres, uma grande parcela de
sua populagdo. Esse processo gerou uma geografia de exclusao,
que demarcou bairros nobres e operarios, mansbes e corticos,
centro e periferia, mantendo espagos de ricos e pobres, patrdes e
trabalhadores, provocando profundas diferencas na qualidade de
vida de seus habitantes e no acesso aos bens e servigos por eles
produzidos.Por outro lado, ressalta-se o fato de que, entre 1969 e
1984 (periodo Militar), o municipio de Santos passou por um
momento critico, perdeu sua autonomia politica e foi declarado
como “Area de Seguranca Nacional’. Paralelamente, houve um
periodo de estagnagcdo econbémica com a crise do petréleo,
sobretudo na década de 80, gerando problemas de desemprego e
sub-emprego, que agravou o processo de ocupagao desordenada
da Serra do Mar, dos morros de Santos (antes ocupados por
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imigrantes portugueses) e do Guaruja. (YOUNG, A.F. ; FUSCO,
W., 2006).

A ocupacédo desordenada de areas de protecdo ambiental, especialmente
encostas e manguezais, € a crise que se seguiu ao curto momento de
desenvolvimento, fizeram surgir, nas regides de periferia, grandes bolsbes de
pobreza. Ocupagbes subnormais que se juntam a falta de infra-estrutura e a
precariedade econdmica, colocam essa populacdo numa posi¢cao vulneravel, tanto
no aspecto fisico-espacial, quanto social e emocional, “criando uma geografia que
demarca claramente bairros de ‘qualificados e desqualificados’, mantendo
ilusoriamente cada qual no seu espago, entretanto, com profundas diferengas na
qualidade de vida, acesso a bens e servigos” (ibid., 2006).

O Dique de Vila Gilda iniciou-se na area conhecida por Caminho Sao José. A
medida que foi se estendendo, outras areas foram ocupadas e nomeadas como se
fossem distritos do mesmo bairro: os caminhos. Pesquisadores do Grupus (2004),
identificaram sete caminhos, ndo levando em conta duas favelas, na época em
processo de formagcdo. Esses caminhos, embora de tamanhos diferenciados,

possuem mais semelhancgas do que diferengas.

A maior diferenciagdo ocorre entre as casas da testada, area frontal,
que séo construidas em terra firme e as palafitas, erguidas sobre a
agua. As moradias estdo distribuidas em uma extensao linear de
aproximadamente 3.471 Km? em manguezais sobre o Rio do Bugre
na divisa de S&o Vicente (p.45).

Distribuicdo da Populagéo Pequ::c?;aer Caminhos: Dique da Vila Gilda
Local Distribuicao %
C. S0 Sebastiao 40,75
C.Capela 10,45
C. Sao José 26,13
V.Telma 8,50
C.Divisa 6,92
Uniado 1,39
Mangue Seco 5,87

Fonte: Projeto O Grao do Trigo: Mapa da exclusao/inclusdo
da Regido Metropolitana de Santos, Grupus, UniSantos, 2004.
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Durante essa pesquisa foram feitas fotos aéreas, além de visitas domiciliares e
preenchimento de formularios As fotos aéreas representaram uma tentativa de
minimizar o problema do dificil acesso e mapeamento da regido. Através delas, os
pesquisadores fizeram a contagem dos telhados e levantaram estatisticas, utilizando

também os dados recolhidos junto a populagéo para chegar ao numero de habitantes.

RIO DOS BUGRES - Dique de Vila Gilda

Foto 1 : Vista aérea da ilha de Sao Vicente, onde se avistam os municipios de Sao
Vicente e Santos.

Vila Telma

Caminho S3o Sebastido

Caminho da Divisa

Caminho Sio José | | Caminho da Capela/ Unido

Foto 2 : Vista aérea do Dique de Vila Gilda
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Segundo levantamento sécio-econdmico mais recente realizado pela SIGGeo
(2006), o Dique de Vila Gilda divide-se em dez setores, perfazendo um total de 3065
familias. Foram acrescentadas as regides de Butantad e Vila Beto, além da divisdo da
Vila Telmaem |l e ll.

Tabela 2

Distribuicdo das familias do Dique de Vila Gilda

Favela ( Area) Caminho (Setor) N° Familias

001 Dique de Vila Gilda Caminho da Divisa 235
001 Dique de Vila Gilda Caminho da Capela 434
001 Dique de Vila Gilda Caminho da Uniédo 40
001 Dique de Vila Gilda Caminho S&o José 263
01 Dique de Vila Gilda Caminho Sao Sebastido 1275
001 Dique de Vila Gilda Vila Telma | 271
001 Dique de Vila Gilda Vila Telma Il 187
001 Dique de Vila Gilda Mangue Seco 149
001 Digque de Vila Gilda Butanta 68
001 Dique de Vila Gilda Vila Beto 143

Total da Favela 3065

Fonte: Siggeo, 2006.

O Instituto Arte no Dique, objeto dessa pesquisa, localiza-se numa area de
transicéo entre o Caminho Sao Sebastido e Vila Telma. A maioria dos seus integrantes
(alunos, equipe de trabalho e monitores) reside nesses dois caminhos,
predominantemente no Caminho Sao Sebastido, 0 mais populoso. Pode-se observar
que, juntas, essas duas regides concentram pouco mais da metade da populagdo do

Dique, dados ndo muito diversos daqueles levantados pelo Grupus (2004).

3.1.2. Perfil dos moradores

As estatisticas levantadas, a partir de 2002 , sobre a populagédo do Dique de
Vila Gilda, revelaram uma populagdo predominantemente jovem (cerca de 85%
possuia na época até 40 anos) e maioria de sexo feminino. Havia um grande
nuamero de criangas até 10 anos (cerca de 34%), jovens de 11 a 25 anos (quase

30%) e um reduzido numero de idosos (apenas 2,4%). “Com isso, conclui-se que se
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trata de uma populagdo composta de criancas e adultos capazes de integrar o
mercado de trabalho que se associa a demanda por emprego, escola, creche entre
outros servigos”. (GRUPUS, 2004, p. 46).

Tabela 3
Distribuicdo dos Moradores, segundo a Faixa Etaria.
Dique da Vila Gilda

Faixa Etaria %
Até 4 anos 14,4
De 4 a 6 anos 6,8
De 7 a 10 anos 13,2
De 11 a 15 anos 10,5
De 16 a 18 anos 7,2
De 19 a 25 anos 11,6
De 26 a 40 anos 21,3
De 41 a 50 anos 7,6
De 51 a 65 anos 5,0
Mais de 65 anos 2,4
TOTAL 100,0

Fonte: Projeto O Grao do Trigo: Mapa da exclusao/inclusao
da Regido Metropolitana de Santos, Grupus, UniSantos, 2004.

A populagéo jovem (que constitui a maioria) encontra-se exposta a violéncia
domeéstica e urbana, aos interesses do trafico de drogas, a pornografia, a situagdes
de insalubridade. Conforme dados recentes, do Conselho Tutelar da Zona
Noroeste, dos casos de violagédo aos Direitos da Crianga e do Adolescente ocorridos

na regido, 35% concentraram-se no Bairro Radio Clube, onde se localiza o Dique
(PORTFOLIO, p.2). A descrigao abaixo foi feita por Sylvia Bari, que, desde 2002,

atua junto a comunidade:

Sao pessoas profundamente atingidas pela questdo do
desemprego e da violéncia; s&o as duas piores formas de violagdo
de direitos que eles sofrem. E por conta disso, esses adolescentes
e criangas com os quais a gente trabalha, sdo frutos, produtos
dessa realidade social, de muita miséria, muita dificuldade, mas
que ainda tém uma certa estrutura familiar, porque eles moram
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com as familias.Mas estéo 24 horas por dia expostos a todo tipo
de violéncia urbana, doméstica, de trafico de drogas, a
criminalidade. Entéo, sédo criancas e adolescentes em condigbes
de alto risco, riscos graves e vulnerabilidade pessoal e social. Sdo
familias em condi¢des de vida sub-humanas (2006).

A psicologa acredita nao ser possivel desvincular o individuo do grupo e do
espaco ao qual ele pertence, por isso qualquer trabalho a ser realizado deve
contemplar tanto a dimenséo individual quanto coletiva. “Comega com um individuo,
que faz parte de uma familia, que faz parte de uma comunidade, de um bairro, de
uma cidade, de um pais”, diz ela.

A populacdao é formada por caigcaras (nativos da regido), geralmente
afro-descendentes, além de parte significativa proveniente da regido nordeste, o que
configura um quadro ainda mais doloroso, visto ser esta uma das regidbes mais
carentes e deficientes quanto a politicas governamentais em nosso pais. Geralmente
0s pais, maes, tios e avos sdo migrantes. Portanto, pessoas que ja viviam em suas
cidades de origem num crescente processo de precarizagdo, caracterizando o que
Castel (2000, p. 24) chama de “desfiliados”, pois em sua trajetéria ja fragil, foram
sofrendo rupturas de pertencimento e de vinculo social.

Em levantamento feito com base nos dados da SIGGeo (2006), abrangendo
somente os moradores dos dois caminhos que freqiientam o Instituto Arte no Dique
— Sao Sebastido e Vila Telma Il — os resultados quanto a naturalidade do chefe da
familia ajudam - nos a delinear essa realidade.

Grafico 1: Naturalidade do chefe da familia;: Caminho Sdo Sebastido e Vila Telma Il

B ALAGOAS
Haturalidade do ¢hefa da Familia —
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Fonte: Fernanda Muniz da SIGGeo, 2006.
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Tabela 4: Naturalidade do chefe da familia;: Caminho Sao Sebastido e Vila Telma |l

Naturalidade N° %
ALAGOAS 97 6,3
BAHIA 151 9,8
CEARA 37 6,9
MINAS GERAIS 47 3,6
MATO GROSSO 8 0,5
PARAIBA 41 2,6
PERNAMBUCO 179 11,6
PIAUI 39 2,5
PARANA 11 0,7
RIO DE JANEIRO 8 0,5
RIO GRANDE DO NORTE 58 3,7
RIO GRANDE DO SUL 4 0,2
SANTA CATARINA 7 0,4
SERGIPE 273 17,7
SAO PAULO 500 32,5
DF,ES,MA,PA RO 9 0,5
SEM INFORMACAO 66 4,3
Total 1535 100

Fonte: Fernanda Muniz, da SIGGeo, 2006.

Num total de 1535 familias caracterizadas, 875 s&o provenientes de estados
da regiao nordeste, 500 do estado de S&o Paulo e apenas 94 de outros estados,
sem contar as familias sem informacao. Muitas dessas familias sdo chefiadas por
mulheres, encarregadas de prover o sustento da casa, como mostram os dados
dessa mesma pesquisa:

Grafico 2 : Sexo do chefe da familia - Caminho Sdo Sebastido e Vila Telma

Sexo do chefe da familia
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Fonte: Fernanda Muniz, da SIGGeo, 2006.
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Tabela 5: Sexo do chefe da familia - Caminho S0 Sebastido e Vila Telma

Sexo N° %
Feminino 879 57,2%
Masculino 609 39,6%
Sem Informacao 47 3,2%
Total 1535 100%

Fonte: Fernanda Muniz, da SIGGeo, 2006.

Com relagéo a esse fato, os pesquisadores do GRUPUS também esclarecem:

A expressiva quantidade de mulheres chefes de familia nao
representa a totalidade das que estéo o dia todo ausentes de casa
e longe dos filhos; ha muitas que ndo sdo chefes de familia e
também trabalham fora de casa. Nessa estratégia de
sobrevivéncia, o principal responsavel pelos rendimentos
mobilizados para o consumo doméstico €, muitas vezes, apenas a
mulher. Com isso, além da administragdo da casa e dos cuidados
com os filhos, desdobra-se em dupla jornada: em casa e no
mercado de trabalho (2004, p. 48).

Essas mulheres geralmente ndo possuem condi¢cdbes de acompanhar os

estudos dos filhos: encontram-se sobrecarregadas e enfraquecidas e, quando

chamadas a escola para conversar sobre problemas de mau comportamento, reagem

passivamente ou demonstram nao saber o que fazer. Tal realidade fica bem

representada no comentario da psicéloga, sobre a atitude das mées, quando

inicialmente eram chamadas ao Instituto:

Sao jovens, a grande maioria, mulheres que tém que dar conta da
casa, do trabalho geralmente informal (s&do empregadas
domésticas, faxineiras). Percebemos de inicio, por exemplo, que a
gente chamava para a reunido das maes e pouquissimas vinham,
porque elas ja estavam acostumadas a vir para as reuniées e ouvir
s6 reclamacgdes dos filhos. Elas ja estdo cansadas de saber e ndo
falam nada, s6 escutam. Isso &€ mais um estresse pra essa méae,
porque normalmente a mae, nessa comunidade e também em
outras que eu ja trabalhei, vamos dizer, 80% por cento dessas
familias sdo matriarcais: € a méde que mantém, em todos os
sentidos, que €& a provedora, embora eu ndo tenha esse
levantamento, mas eu acho que é isso mesmo. Entdo é uma mae
ja sobrecarregada (SYLVIA BARI, 2006).

Dubet (2001), ao tratar da multiplicagdo das desigualdades sociais nos

ultimos anos, afirma:
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[...] a autonomia das mulheres assalariadas freqiientemente se
traduziu por uma sobrecarga de trabalho e por opressdes
“privadas”, ja que a divisdo do trabalho doméstico nio foi
sensivelmente afetada por tal emancipagdo. Essa autonomia
também aumentou consideravelmente a vulnerabilidade das
mulheres chefes de familia, visto que sdo menos “protegidas pela
tradicao” e mais afetadas pela pobreza em caso de dificuldades
econdmicas e de divorcio ( p. 11).

Os servigos executados sdo geralmente domésticos: limpeza, faxina, ajudante,
apesar de outras profissées encontradas como, “doceira, jardineiro, ambulante,
borracheiro, professor (1,4%), montador, motorista, catadora, auxiliar de
enfermagem, eletricista, garcom e outros” (op. cit.,p. 49)

A maioria trabalha sem carteira registrada e uma parcela significativa
encontrava - se na época da pesquisa do Grupus (2004), sem nenhum trabalho ou
rendimento.

Tabela 6
A Distribuicdo dos chefes de Familia Segundo Registro em Carteira
Dique de Vila Gilda

Chefes %
Com registro 38,4
Sem registro 61,6

Total 100,0

Fonte: Projeto O Grao do Trigo: Mapa da exclusdo/inclusdo da
Regido Metropolitana de Santos, Grupus, UniSantos, 2004.

Tabela 7
Distribuicdo dos Chefes de Familia Segundo Situacao de Trabalho.
Dique da Vila Gilda

Chefes %
Alguma ocupagéo 74,4
Sem nenhum rendimento 25,6
Total 100,0

Fonte: Projeto O Grao do Trigo: Mapa da exclusao/inclusao
da Regido Metropolitana de Santos, Grupus, UniSantos, 2004.

O desemprego generalizado exclui grande parte dessa populagao do sistema

de producédo e consumo. Os que nado se encontram desempregados geralmente
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realizam trabalhos informais ou de baixa qualificacdo. A renda familiar média foi
estimada em R$ 336,97, contra R$ 1.468,00, média da renda familiar da Baixada
Santista A renda per capita dos moradores do Dique — cerca de R$79,26 — os

colocou abaixo da linha de pobreza (35,1%) ou na indigéncia (45,4%)?".

A concluséo desse quadro € desoladora :

A predominancia absoluta de excluidos do mercado de trabalho
formal e, portanto, de seus beneficios correspondentes. A soma
dos que trabalham sem registro, em atividades consideradas como
subemprego e emprego precario mais 0os que estdo sem trabalho
atinge 61,6% dos chefes de familia (GRUPUS, 2004, p. 50).

3.2. A estruturagao do Instituto Arte no Dique

3.2.1. Inicio

O Projeto Arte no Dique surgiu de uma combinagdo de desejos e esforgos
vindos de pessoas representantes de varios setores da sociedade; esforgos coletivos
e individuais. Foi gerado em meio a sentimentos variados e contraditérios. Sonho,
expectativa, determinagdo, medo, ansiedade, conflitos, duvida, otimismo, essas
foram as sensagdes desveladas a medida que as conversas se sucediam e as
entrevistas se realizavam. Apreensdes e esperangas presentes em qualquer projeto e
construgdo humana, porém ali com cores muito fortes, devido ao imenso desafio e a
grande responsabilidade envolvida nessa constru¢cdo coletiva que tem como
protagonistas pessoas profundamente marcadas pelo insucesso e fracasso.

A atuagcdo e sensibilidade do parlamentar Fausto Figueira, na época,
representante do municipio de Santos junto a Sociedade de Melhoramentos da
Comunidade de Vila Gilda, foi importante para o inicio do sonho. Quem narra o
episédio abaixo, ocorrido entre 2000 e 2001 é sua assessora parlamentar, que

mantém contato com os moradores desde 1997/1998:

Em Santos principalmente a gente se dedica ha alguns anos a um
trabalho bem na periferia mesmo, no Dique de Vila Gilda, 1a
naquele complexo de caminhos que forma uma grande favela. E
ali, num espaco fisico denominado Sociedade de Melhoramentos

2! Para a analise da renda, adotou-se a renda familiar média e renda per capita.
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da Vila Gilda [...] Nesse espago, num determinado dia, n6s fomos
a favela, porque fomos convidados para uma festa e quando
chegamos 14, tinha ambiente preparado para tocar varios grupos,
palanque com som. E o que chamou atengdo foi aquela musica
provocativa, tremendamente agressiva e eu diria que inspirava
fortemente aqueles meninos e aquelas mocgas que estavam ali ao
redor. E tinha somente ela naquele ambiente, nenhum outro tipo
de musica, o que me deixou com a impressao de que isso poderia
ser pobre... que o jovem s6 tivesse aquele tipo de musica. Puxa,
como seria bom que a gente trouxesse outras : samba, pagode,
varias... para eles ouvirem de tudo e ai varios deles poderiam
optar. Seria outra coisa : “eu acho que me identifiquei com isso ou
com aquilo”. Entao tivemos a idéia de trazer, de propor a eles que,
através da Sociedade de Melhoramentos, alguma coisa em termos
de outras musicas fosse introduzida ali (JUREMA, 2006).

A idéia langou a semente, pois veio de encontro ao desejo de alguns
representantes da populagcéo do Dique. Pessoas que se preocupavam pelos filhos,
sem uma perspectiva de futuro promissor em meio a violéncia, ao trafico de drogas,
crime e desemprego. A proposta inicial era desenvolver atividades artisticas para
criangas e jovens. Nao existia até entdo nenhum tipo de iniciativa para esse publico.

O Instituto Elos? ja realizava um importante trabalho com a comunidade do
Dique desde 1999, atuando em outras frentes, inicialmente na modificacdo do
espaco fisico (os profissionais dessa instituicdo sdo, em sua maioria, da area da
arquitetura). Abragou também a idéia do projeto artistico e cultural e vislumbrou junto
com a comunidade do Dique, boas possibilidades.

Os parlamentares, por sua vez, conforme narra a assessora, “procuravam
incentivar todo tipo de acdo que culminasse com um passo adiante nessa
propositura de que eles pudessem se ver primeiro, como pessoas protagonistas de
arte” (JUREMA, 2006).

Foi, porém, em 2002, que as ag¢des ganharam maior concretude, quando
integrantes do Grupo “Régua e Compasso”’, instituicido de educagdo nao-formal
atuante no municipio paulista de Santo André, apresentaram-se no Dique. Esse

grupo, organizado pela Escola Criativa Olodum?, ja trabalhava com a musica, tendo

# Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP), o Instituto Elos atua junto a
comunidades e grupos através de projetos participativos que bucam o protagonismo juvenil, o
desenvolvimento sustentavel, a valorizagao da cultura e a incluséo social. Cf.
<http://www.institutoelosbr.org.br>. Acesso em: 25 outubro 2005.

% 0 Grupo Cultural Olodum constitui-se numa Organizacdo ndo Governamental do movimento negro
brasileiro. Foi fundado em Salvador, Bahia, em 25 de abril de 1979 e promove a valorizagdo da
cultura afro-brasileira.Desde 1998 se dedica a desenvolver oficinas de percussdo também em
comunidades carentes do Estado de Sdo Paulo: Diadema , Santo André e Rio Grande da Serra.
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como marca o estilo baiano do Olodum. Houve uma identificacao entre esses jovens
e os jovens da comunidade do Dique. A partir dai, a idéia comegou a ser

desenvolvida com mais forga:

Eles trouxeram uma pequena amostra, um grupo bastante
reduzido, mas que veio para fazer uma amostra do que era o
Régua e Compasso, do que eles estavam produzindo em Santo
André. E foi superlegal, porque os jovens daqui gostaram, se
sentiram a vontade, dialogaram entre si e ai comegou o germe de
uma possibilidade, que ainda ndo se sabia como ia se configurar,
mas que acabou depois de “muita conversa daqui, conversa dali...”
a gente foi trazendo, foi deixando as partes todas pra conversarem
com muita disposig&o, e veio o monitor de 14, o coordenador de 13,
conversa com 0s jovens daqui e comegaram a ver que tinha tudo a
ver que se montasse aqui um grupo sendo igual, muito parecido
com o que era aquele movimento de arte e cultura que estava se
desenvolvendo la. Foi assim que as coisas comegaram (JUREMA,
2006).

Em novembro de 2002 iniciou-se o Projeto Arte no Dique, uma parceria entre o
Instituto Elos, o Grupo Cultural Olodum da Bahia e a Sociedade de Melhoramentos
da Vila Gilda®*. A coordenacéo do trabalho ficou com José Virgilio, profissional que
trazia a marca e o estilo do Olodum. O ensino da percussdo, a cargo do mestre
Ubiratan, formado na escola do Olodum. A orientacdo pedagogica para a formagéao
das oficinas baseou-se na identidade cultural, artistica e histérica, determinada pela
prépria experiéncia comunitaria, assim como ocorre na experiéncia educativa baiana.

Ap6s um ano e meio de existéncia (2003), o Instituto Elos deixou de participar
e o0 Projeto Arte no Dique transformou-se na Organizacdo Ndo Governamental
“Instituto Arte no Dique”, buscando maior espago e autonomia. No dia vinte e nove
de setembro de 2004 ocorreu a fundacao, aprovacgéo do estatuto, eleicdo e posse do
Conselho Diretor. Esse Conselho foi composto por um grupo misto, mesclando
moradores do Dique, pessoas residentes em outras regides da Baixada Santista,
além dos profissionais baianos, envolvidos no trabalho do Instituto. José Virgilio
conta que a marca e a credibilidade do Olodum foram decisivas para abrir portas de

patrocinadores.

** Hoje Comissdo de Moradores do Arte no Dique, formada por cidaddos e entidades da Zona
Noroeste como: Sociedade Esportiva Cantareira, Creche Cantinho da Crianga, Creche Tia Nilda,
Sociedade de Melhoramentos do Dale Coutinho, SESI, escolas publicas e Igreja Catélica Sagrada
Familia.
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Esse momento foi importante porque marcou o inicio de um envolvimento
direto da propria comunidade num processo de auto-gestéo, processo fundamental
para a democratizacédo das relacdes e para o fortalecimento de atitudes autbnomas
e responsaveis por parte da propria comunidade. Embora parte da equipe de
trabalho n&o resida na comunidade, ha um bom numero de pessoas do Dique na

direcao e coordenacao do trabalho.

Foi criada uma outra ONG, que a propria populagdo assumiu a
direcdo.E uma outra entidade, uma outra organizacdo que marcou
0 inicio do Instituto Arte no Dique. Em dois anos eles previram que
ndo daria para um grupo de técnicos estranhos a comunidade,
passar a fazer a gestdo de algo que deveria pertencer aquela
comunidade e se dar a ela verdadeira autonomia pra que ela
conhecesse o0 seu proprio processo de gestdo, o que se faz do
ponto de vista financeiro, do ponto de vista artistico, do ponto de
vista social numa entidade como esta. Entdo foi criado o Instituto
Arte no Dique e la tem assistente social, a psicéloga, a prépria
diregdo é da comunidade, é residente na comunidade. Imagine se
fosse ao contrario; a entidade sempre externa a comunidade,
resolvendo tudo, ndo entregariam para a comunidade o bastdo e
nem a responsabilidade deles se verem como gestores, ficaria um
processo manco, ndo deixaria de ser uma coisa autoritaria. Entéao
0 que eu gosto neles é que cada vez mais a comunidade vai tomar
pra si, vai fazer a gestao plena, vai aprender a captar recursos
(JUREMA, 2006).

Essa decisao revela o potencial da comunidade, que embora dependa de
assessoria externa, ja iniciou uma importante caminhada rumo a afirmacgéo de sua
autonomia e identidade social e cultural. O que nem sempre ocorre de maneira
suave, sem divergéncias e contradigbes. O processo € muitas vezes lento, com

descontinuidades, idas e vindas e requer dialogo e paciéncia.

[..] tivemos problemas serissimos, tensionamento, conflitos
principalmente de gestdo. Imagina ter de se fazer a gestdo de um
projeto que envolve o corpo técnico da diregdo da ONG,
liderangcas do bairro que compdem essa gestdo, os proprios
jovens, os pais desses jovens todos, apreensivos, porque aquilo
parecia ser uma espécie de salvo conduto, um momento de
transicdo de uma vida em que o menino estava completamente
entregue ao acaso, uma vida proxima até do crime em algumas
situagbes e aquilo que poderia ser um passaporte pra um outro
tipo de vida, pra um outro tipo de mundo, entdo esse mundo de
expectativas e de ansiedades, tudo isso se chocou em
determinado momento. [..] Eu diria que exaustivo dialogo,
exaustivos dialogos foram feitos nesse processo todo.O Instituto
Elos conduziu esses dialogos, mediou com uma propositura do
Arte no Dique ja refeita [...] trabalhando também nessa perspectiva
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de dizer: “olha, ja trabalhei muito no Dique” (porque eles ja tinham
tido experiéncia com outros projetos, com creche, com
urbanizagdo), mas eles reconheciam que nesse projeto o
entendimento também deveria ser outro.Vocé n&o transporta na
realidade o entendimento de uma mesma comunidade pra tudo
que é projeto. E todos eles eram novos, havia um noviciado
nesses atores todos (JUREMA, 2006).

O depoimento acima revela o choque entre os diversos setores envolvidos no
processo de dar vida a esse sonho. Aspectos importantes a serem ressaltados
nessas declaracbes sdo: a necessidade de dialogo e entendimento e o
reconhecimento de que o projeto ndo pode ser algo estatico e cristalizado, mas
aberto a transformagdes e novas adequacgdes, fato reconhecido pelo Instituto Elos,
que inicialmente apoiou esse trabalho. Essa flexibilidade constitui-se condigéo
indispensavel aos projetos educativos que se configuram frente a realidade atual,
tanto no contexto do ensino formal quanto no ambito da educag&o n&o-formal. Diante
de um mundo dindmico, que passa por aceleradas transformacdes, nao cabem
posturas rigidas e fixas. Qualquer iniciativa educacional, hoje, precisa abrir-se para
parcerias, dialogo e reestruturagdes, pois a relacao ensino/aprendizagem é processo
em permanente construcdo, que envolve uma diversidade de sujeitos e uma

multiplicidade de situagdes.

3.2.2. Organizagao

O Instituto Arte no Dique realiza trabalho sécio-cultural com uma populagao
carente, formada por pessoas de diferentes idades e procedéncias. Essa
experiéncia educativa ganhou espa¢o na midia (apresentacdo em emissoras de TV),
na imprensa (através de reportagens em variados jornais santistas), na midia
eletrdnica e em diferentes locais da cidade de Santos.

O numero de alunos atendidos varia de 170 a 220, entre criancgas,
adolescentes, jovens e adultos, que participam das oficinas gratuitamente25. A
percussao é o carro-chefe do grupo, com oficinas em trés horarios: uma turma pela

manha e duas a tarde. O ano de 2006 encerrou com aproximadamente 80 alunos

> Nao foi possivel estabelecer a quantidade precisa de alunos no ano de 2006; apesar da existéncia
dos diarios de classe, esses ndo sao utilizados regularmente ou atualizados diariamente.
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inscritos nessa modalidade, que se divide em iniciantes (grupo mirim e grupo misto) e
banda Querd.

Outras oficinas s&o oferecidas em horarios diferenciados: teatro, técnica
vocal, violdo, pintura em tecido, danga, arte-terapia, alfabetizacdo, desenho grafico.
Ha também a oferta de capoeira, aos sabados, ensinada por um grupo da
comunidade que usa o espaco para as aulas.

Durante a pesquisa realizou-se um levantamento de dados, através de
questdes fechadas, com os integrantes da oficina de danga (43 fichas) e da banda

Querd (16 fichas), perfazendo um total de 59 fichas preenchidas®.

Grafico 3

Frequéncia dos integrantes da Banda Querd e Danca Axé.

FREQUENCIA DOS PARTICIPANTES

26% .
O BANDA QUERO
38% | (1) EDANGA AXE
(6) 6% 2%
= (1)
Nao faltam Adsemzes Faltam Na&a0 responderam

frequentemente responderam

Fonte: Valéria Diniz Toledo, 2006.

%A intencdo, de inicio, era fazer o levantamento com todas as oficinas, mas as que deram retorno
foram as de danga, Banda Querd e Mulheres Criativas (grupo de arte-terapia).
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Gréafico 4

Tempo de participagdo dos integrantes da Banda Quer6 e Danga Axé.

TEMPO DE PARTICIPAGAO

EBANDA QUERO
B DANCA AXE

0-1ano 1-2 anos 2 - 3 anos 3 -4 anos Nao
responderam

Fonte: Valéria Diniz Toledo, 2006.

Tomando como amostragem essas duas oficinas, verificou-se uma realidade
diferenciada. Os integrantes da percusséo revelam mais estabilidade, freqlientam ha
bastante tempo e faltam menos. Certa flutuagdo, porém, ocorre na oficina de danga
axé, que se percebe ser um curso redimensionado, pois 0 maior niumero de pessoas
passou a freqlientar no més anterior ao preenchimento dos dados (maio de 2006).

Com excegao das turmas de percussao, percebe-se que as outras oficinas
sdo mais instaveis. Algumas delas, no decorrer da pesquisa, deixaram de existir ou
foram temporariamente suspensas. A percussdo é a oficina mais atrativa e encarada
com grande responsabilidade. Essa procura maior deve-se em parte a decolagem da
banda Querd, que ja vislumbra possibilidades de conquistar autonomia.

Nas oficinas de danca, a preferéncia é da ala feminina. Das 43 fichas

preenchidas, apenas 02 pessoas sdo do sexo masculino. Na banda Queré, o
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publico masculino é mais expressivo. Das 16 fichas preenchidas (que nao
representam o total dos integrantes), 12 sdo do sexo masculino.

Das 59 pessoas das duas oficinas, 06 estdo acima dos 20 anos (essas nao
estudam) e 53 criangas e adolescentes na faixa dos 06 aos 20 anos. As aulas nao
sdo, portanto, dirigidas apenas aos jovens, mas também aos adultos. Ha o caso do
pai que ensaia junto com o filho; mées e avos que trabalham no mesmo espago em
que filhos e netos aprendem. As idades, considerando as duas oficinas, variam de 06
a 47 anos, revelando-se ai a flexibilidade que caracteriza as instituicbes de educacao
ndo-formal, o que favorece a integracdo de diferentes pessoas da familia e da
comunidade.

Gréfico 5

Idade dos participantes da Banda Quer6 e Danca Axé.

IDADE DOS PARTICIPANTES
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Fonte: Valéria Diniz Toledo (2006)

A flexibilidade com relagdo a idade dos participantes das oficinas foi uma
reivindicagdo e uma conquista da propria comunidade do Dique, envolvida no

Projeto.

O projeto tem ganhos de diferentes tamanhos, cores e nuances,
cada um dos pais representa algum tipo de possibilidade, ver
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seus filhos ali apresentando, ver seus netos se apresentando.
Uma coisa que eu acho que era errada no comego € que a gente
dizia que o projeto era s6 pra crianga ou pra jovens, em termos de
6 a 22 anos, 25 no maximo (que hoje em dia se diz que a
adolescéncia vai até os 25). Mas o projeto na verdade concentra
idosos, ele tem o canto, ele tem o teatro, ele tem a possibilidade
de varias pessoas aproveitarem o que as suas vidas nao lhe
trouxeram no tempo devido, aquela possibilidade dele viver o que
ele queria viver. Agora esta sendo a oportunidade. Vocé veja: o
que significa um pai tocar numa banda? Provavelmente ele
sempre teve uma vontade de ser musico, de ter a musica como
uma coisa importante na sua vida, ele nunca tinha tido
oportunidade. Quando esse projeto chega, ele ndo s6 quer pro
filho, como também quer pra ele, e ndés aprendemos também a
respeitar isso. Entdo, num dado momento causamos estranheza,
porque todos os projetos que a gente conhece, que estdo
formatados por ai, eles focam o que? Publico-alvo é o jovem na
faixa etaria de 6 a 12 anos, e parecia improéprio, inadequado que
eles abrissem para uma faixa maior. Nisso eu acho que eles
foram felizes, isso partiu da propria comunidade, a gente nao
barrou, nem teria como barrar, porque a gente viu que eles de fato
estavam querendo e era dessa maneira que tinha que acontecer,
com varias idades (JUREMA, 2006).

Com relagéo a escolaridade das 53 criangas e adolescentes (entre 06 e 20
anos), um concluiu o ensino médio e 03 deles (entre 16 e 18 anos) estao fora da
escola. Os outros 49 estdo estudando. Pode-se considerar com base nesses dados
que o indice de evasao escolar-cerca de 5% e concentrado na faixa da
adolescéncia - € pequeno, diante da realidade verificada no entorno.

Verifica-se, na experiéncia do Instituto Arte no Dique, que grande parte das
criangas e especialmente adolescentes que integram as oficinas de arte, sdo ex-
evadidos; muitos retornaram a escola em fungdo das atividades desempenhadas
nessa instituicdo de educagéo-nao-formal.

A auséncia de suporte financeiro proprio e fixo gera uma situagcéo delicada,
que traz inseguranca e flutuagdes, mas que € também desafiadora e propulsora,
pois na medida em que é obrigado a sair da “zona de conforto”, o grupo tenta se
organizar melhor, buscando associagcbes com outras instituicbes e trabalhando no
aperfeicoamento de seus talentos artisticos.

A organizagdo administrativa do Instituto Arte no Dique, realiza-se, de acordo
com o Estatuto (aprovado em 29 de setembro de 2004), através de quatro

instrumentos:
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o A Assembléia Geral, composta por todos os associados em pleno gozo
dos seus direitos, que delibera sobre assuntos diversos, contas,
balangcos e orgamentos, além de eleger os membros da Diretoria
Executiva, do Conselho Fiscal e seus respectivos suplentes.

e A Diretoria Executiva, 6rgdo encarregado da coordenacé&o geral do
Instituto Arte no Dique, composta por quatro membros com mandato de
dois anos, podendo ser reconduzidos.Os cargos sao de Diretor
Presidente, Diretor Administrativo, Diretor Financeiro e Diretor Cultural.
As duas primeiras atribuigbes s&o exercidas por pessoas da propria
comunidade do Dique e as outras duas, por profissionais especializados
que nao residem na comunidade.

e O Conselho Consultivo, 6rgao de assessoramento do Instituto Arte no
Dique, que pode ser composto por um “numero indeterminado de
pessoas fisicas, entre técnicos, profissionais liberais, consultores e
moradores da comunidade sede do |Instituto Arte no Dique”
(ESTATUTO, 2004), desde que sejam nomeadas pela Diretoria
Executiva e aprovadas pela Assembléia Geral.

e O Conselho Fiscal, composto por trés membros efetivos e um suplente.
Analisa os relatérios de desempenho financeiro e contabil, opina sobre
as operagdes patrimoniais realizadas, e emite pareceres para a

Diretoria Executiva e/ou Assembléia Geral.

Ha ainda uma equipe de apoio para as atividades ali realizadas: Psicéloga,
Assistente Social, Jornalista, Merendeira, Auxiliares de Servigos Gerais, Auxiliar de
Escritério e Auxiliar de Produgcédo. Algumas dessas pessoas compdem também os
quatro 6rgaos acima descritos, como é o caso da Diretora Presidente, que & também
merendeira e moradora da Comunidade do Dique.

Os professores das oficinas (danca axé, teatro, violdo, pintura, técnica vocal)
sdo mais rotativos, pois nem sempre ocorre a continuidade das aulas, com excec¢ao
do mestre da percussédo, que mora na comunidade e esta em permanente contato
com os alunos.

Uma das formas de estimular o envolvimento do grupo é garantir a

participacdo dos alunos como monitores de turmas mais jovens, ou na propria
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administracdo do projeto. Sendo assim, alguns deles assessoram os professores:
ajudam nos ensaios, cuidam da manutencéo dos instrumentos, etc.

O coordenador cultural, as pessoas da equipe de trabalho e os professores
sdo remunerados através de parcerias com o setor privado, publico e também

pessoa fisica.

3.2.3. Parcerias

O estabelecimento de parcerias constitui-se uma das fontes de recursos para a
manutencdo do Instituto Arte no Dique (ESTATUTO, 2004). Na pratica € essa a
principal forma de sustento (as oficinas sdo gratuitas). Nao ha ainda fonte de
recursos proprios capaz de gerar aplicagdes financeiras em prol do projeto, embora
exista uma caminhada nessa direcéo.

O Projeto Arte no Dique, ao comegar o seu trabalho em novembro de 2002
(antes de se formar como ONG autbnoma), passou a receber o apoio de varios
setores da sociedade. No Portfélio (p.11) estdo estampadas as logomarcas dessas
empresas e entidades que colaboram de diversas maneiras: estabelecendo acordos,
prestando servicos, sustentando financeiramente. O grupo Olodum entra com a
metodologia e a tecnologia musical; o Santos Futebol Clube estabeleceu um acordo
em que a banda Querd se apresenta na abertura de jogos que nédo sejam classicos;
a Contemporanea Brasil facilita a aquisicao dos instrumentos musicais utilizados
pelo grupo; o Sistema A Tribuna de Comunicagdo promove matérias na TV e
imprensa escrita; a COHAB Santista ja forneceu material de construgéo e empresta
atualmente sua sede na zona noroeste para a realizagdo das oficinas e
funcionamento da administracdo; a empresa Elvira Matilde, uma franquia de Belo
Horizonte instalada no Shopping Praia Mar, em Santos, também apoéia fornecendo
figurinos para os espetaculos. Ha ainda a Prefeitura Municipal de Santos que doou o
terreno para a construgéo do Centro Cultural Plinio Marcos e o Ministério da Cultura,
através do qual o Instituto foi incluido no Programa Cultura Viva, um convénio com o
governo federal, que o tornou ponto de referéncia cultural na Baixada Santista, o que
da direito a uma verba recebida semestralmente para aplicagbes. Ainda ha outros
parceiros como o Servigo Social do Comércio (SESC), Servigo Social da Industria
(SESI), Universidade Metropolitana de Santos (Unimes) e empresa Deicmar.
Embora ndo sejam regulares, patrocinam o grupo na organizacdo de grandes

eventos.
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Porém, a mantenedora regular € a Libra Terminais®, empresa operadora de
terminais de contéineres que atua no porto de Santos, através do Terminal 37. Opera
no cais santista desde 1996 e apoéia projetos culturais que contribuem para uma
conscientizacdo maior da sociedade quanto a sua funcédo social, dentre eles o
Programa Arte no Dique. A Libra Terminais garante mensalmente os honorarios da
maioria da equipe e eventualmente, dos professores, também financiados pelo
programa Cultura Viva, do Governo Federal.

Outra importante conquista foi a inser¢do na Lei Roaunet, de incentivo a
cultura, através da qual o Instituto pode captar recursos e o patrocinador ganha
desconto no Imposto de Renda . Uma interessante parceria entre o Ministério da
Cultura (governo federal) e o empresariado. Enquanto este beneficia projetos e
comunidades, é também beneficiado e incentivado pelo poder publico.

Chama a atencdo nesse projeto educativo, a diversidade de parceiros
envolvidos (desde a propria comunidade, através do grupo de moradores do Dique,
até o setor privado e publico) e a variedade de formas como essas parcerias se
desenvolvem (apoio financeiro, logistico, prestacdo de servicos etc). E possivel
observar que o processo de estabelecimento de parcerias nao é facil; exige contatos
permanentes e o retorno artistico do grupo, que vai agregando novos interessados a
partir de sua afirmagdo e reconhecimento como projeto cultural que realiza sua
funcdo social. A mediacdo de pessoas como os parlamentares, as instituicdes
participantes, o coordenador cultural (que trouxe a logomarca ja reconhecida do
Olodum), os profissionais engajados, foi indispensavel para o inicio dessas
parcerias, pois, em 2002, havia apenas um sonho envolvendo pessoas
desconhecidas, desacreditadas pela sociedade e por elas mesmas.

A assessora parlamentar comenta sobre essa mediagao:

Ele [o parlamentar], foi mediador nesse sentido, de aproximar o
setor da sociedade civilLb o empresariado que tem uma
responsabilidade, que precisa se ver nesse novo papel que até
entdo era novo, que a gente nunca tinha vivido e que eles préprios
ficavam meio receosos: ‘ponho o meu pé, ponho o nome da minha
empresa nesse projeto?‘A Libra entrou em 2003. Entdo imagine o
esforcgo e o convencimento de vocé dizer pra dois trés
empregados, altos executivos que eles tém que parar o seu
trabalho e dispensar algumas horas do dia pra ir 14 na favela e
visitar um grupo de criancas e adolescentes que estéo

7 Cf. < htpp:// www.portogente.com.br>. Acesso em: 07 junho 2006.
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promovendo um tipo de arte, muito ainda a se consolidar e que
eles vao ver nisso uma possibilidade, que um dia eles iriam ver
resultado. E ia, voltava, marcava, desmarcava, e ai a gente se
preocupava: “vai gerar outra expectativa”; as vezes as pessoas
desmarcavam, “eu ndo vou poder hoje”’. Enfim, as pessoas
acabaram indo e sendo convencidos, viram a coisa crescer, viram
a seriedade dos técnicos, de todos os que estavam envolvidos e
isso foi extremamente importante (JUREMA, 2006).

José Virgilio (2006), o coordenador cultural do Instituto, esclarece que “ha
todo um trabalho de articulagdo, de conversa, esse € o meu papel aqui. Nao politica
partidaria, politica de articulagao”.

Contudo, o desenvolvimento desse projeto e a concretizagdo do sonho nao
seriam possiveis sem o protagonismo das pessoas da comunidade, sem a
participacdo e o empenho desses personagens anénimos que, embora vacilantes e
desconfiados no inicio, acreditaram em si mesmos e, através da arte, passaram a se
expressar de maneira forte e sensivel, a ponto de atrair o interesse de setores e

entidades da sociedade.

[...] estimavamos que eles tinham condigbes, muitas condigbes,
mas vocé sabe que as pessoas tém, digamos assim uma espécie
de desconfianga, que as segura, que as paralisa: “sera que vou
Ser capaz? eu nunca vivi isso, 0 que € isso?,sera que vou quebrar
a cara?, sera que esse povo ta me iludindo, que n&o vai levar a
nada, eu estou me entregando e daqui a pouco isso desagua
numa experiéncia ruim e eu vou ficar frustrado, mais ainda [...].
Entdo tudo isso a gente viveu... sera que vai dar certo? Esse
“sera” foi um ponto de interrogacao muito grande, porque as
pessoas se entregaram, mas se entregaram meio ressabiadas,
claro, com toda razdo (JUREMA, 2006).

A arte, nesse contexto, facilita a uniao de esforgos, € um instrumento forte no
sentido de agregar parcerias. No caso do Dique, além de desvelar e desenvolver os
talentos escondidos na comunidade através de um som de raiz (a percussao se
encaixou muito bem ali, pois a maioria é afro-descendente), proporciona as
empresas que investem e entidades que se envolvem, uma boa visibilidade, uma
vez que o grupo, ao se apresentar em diversos locais afirmando seu talento e sua

identidade cultural, divulga também o nome ou a logomarca que a ele se associa.
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O mercado global e competitivo apresenta as empresas o desafio
de promover praticas de gestdo, de modo a gerar impactos sociais
e ambientais positivos, minimizando seus efeitos negativos. Nesse
contexto, o principal capital de uma empresa é sua marca, que,
para aléem da qualidade de seu produto, €& avaliada pela
performance social e cultural nas comunidades diretamente
influenciadas pela sua atuagdo.Reconhecer as responsabilidades
e exercer uma influéncia positiva para o bem-estar da coletividade,
hoje representa uma questdo de consciéncia, um paradigma de
gestédo responsavel e de competicdo saudavel.lnvestindo em
acOes culturais, ambientais e sociais, as empresas agregam valor
simbolico ao seu principal patrimbénio, estimulando através de
parcerias, padrées sustentaveis de convivéncia e crescimento
econdmico (PORTFOLIO, p. 11).

Esse tipo de parceria - instituicbes educativas, empresas e oOrgdos da
sociedade - tem representado uma boa alternativa para minimizar problemas sociais e

pode ser aproveitada também no ensino formal.

3.3. Os indicadores da exclusao e a presenca do Instituto Arte no Dique

O Instituto Arte no Dique, diante do cenario da exclusao social, marca sua
presenca, agindo e interagindo com essas dificeis condi¢cdes. Através dessa acgéo
percebe-se o entrelagamento do processo dialético de inclusao/ exclusao.

Vérios sao os indicadores que, objetiva ou subjetivamente, posicionam os
moradores do Dique de Vila Gilda e, por conseguinte os integrantes do Instituto Arte
no Dique, num patamar de exclusdo social. Os indicadores objetivos sdo mais
facilmente perceptiveis e revelam-se nas condigdes materiais vividas por essas
pessoas. E importante ressaltar também a dimens&o subjetiva desse processo. Ela
€ mais oculta, porém esta ligada e interage em todo o tempo com a dimenséao
palpavel e objetiva, com as condigdes materiais. Referimo-nos a sentimentos
comuns experimentados pelos sujeitos pesquisados: inutilidade, vergonha, revolta,
culpa, nulidade, humilhacdo.A discriminacdo sofrida ndo €& apenas geografica,
material ou social; € também cultural, étnica, psicolégica, o que se traduz numa
atitude de desprezo, indiferenca ou intolerdncia para com a vida, as idéias,
costumes, sentimentos e expectativas das pessoas excluidas, levando-as a uma
sensacao de invisibilidade e auto-desvalorizagdo. Comentando sobre a nogéo de
apartacao social mencionada por BUARQUE (2003), os autores do estudo “O Gréo

do Trigo”, afirmam que:
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[...] neste fenbmeno, separar o outro ndo significa apenas
considera-lo desigual, mas como um nao semelhante. Assim, o
outro se torna um ser expulso ndo somente dos meios de
consumo, dos bens, dos servigos, entre outros, mas do género
humano (GRUPUS, p.28).

3.3.1 Condig6es de moradia

As condi¢gdes de moradia constituem o indicador mais visivel, revelando
auséncia de infra-estrutura. As casas séo precarias palafitas construidas sobre o rio
dos Bugres. Como ndo existe saneamento basico e nenhum sistema de esgoto, os
dejetos dos banheiros e o lixo sdo jogados diretamente no rio e vao se acumulando

)28

sob as casas. Fernandes (2005)“°, em sua dissertacdo de mestrado, faz a seguinte

descrigdo:

As casas estdo coladas umas as outras, de modo que da janela
de uma casa toca-se a janela da outra. A infra-estrutura elétrica é
insuficiente para o numero de pontos de energia existentes. As
vielas mal permitem a passagem de uma uUnica pessoa de cada
vez. Desse modo, geladeiras e fogbes sao conduzidos em
pequenas barcagcas e icados as residéncias pelas tabuas
retiradas do chéao (p. 31 e 32).

As palafitas encontram-se aglomeradas contornando as aguas infestadas do
Rio dos Bugres, e 0 acesso da populagédo ocorre pelos becos e labirintos estreitos
que dificultam a comunicacdo (GRUPUS, 2004, p.56). Predominam as moradias de
dois comodos, “sendo aceito como cédmodo qualquer compartimento utilizado como
cozinha, sala e quarto, excluindo o banheiro” (ibid., p.52). A iluminagcdo é
inadequada, pois grande parte das ligagbes de luz sado “gatos”, ou seja, puxadas de
postes, colocando em riscos os moradores pela quantidade de fios elétricos
expostos. N&o ha servico urbano de saneamento na area e a maioria dos moradores
ouvidos, na pesquisa do GRUPUS, utiliza-se de fossa. Apenas 6,9% estao ligados a
rede oficial. A quantidade de lixo acumulada debaixo das palafitas € preocupante,
agravando a situacdo dos moradores, expostos aos mais diversos riscos de saude.
As lixeiras da parte da frente séo insuficientes para a quantidade de familias

aglomeradas na area. “Nem todos os moradores usam a coleta publica, seja pela

2 Professora do curso de Estatistica da Faculdade de Comunicagéo da Unisantos, integrante do
GRUPUS e uma das professoras responsaveis pela realizacdo do estudo “O Grido de Trigo”.
Apresentou sua dissertacdo de Mestrado O papel do Educador nas areas de pobreza frente a
exclusao social e digital, na UNISANTOS.
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distancia da moradia até os cestos, seja por falta de informacao das conseqiiéncias
do lixo jogado na maré” (ibid., p. 55).

Os moradores apontaram como principais problemas do domicilio “os riscos
relacionados a fragilidade das palafitas, aos feixes de fios elétricos proximos aos
becos de passagem; a falta de agua; a quantidade de ratos e baratas, além do
cheiro forte decorrente da falta de saneamento” (ibid., p.52). As palafitas, que séo as
casas do fundo, encontram-se em estado de degradagéo e ameagam a seguranga
dos moradores.

Percebe-se claramente a segregacdo espacial dessa populagdo. Castel
(2002, p. 23) afirma que “os excluidos povoam a zona mais periférica, caracterizada
pela perda do trabalho e pelo isolamento social” Dubet (2001, p. 8 e 9) refere-se a
periferia como bairros de ‘exilio’, onde cresce aprisionada uma pobreza escandalosa
e se concentram os grupos mais frageis e estigmatizados. Ocupam espacos “que
poderiamos chamar de’limbo’; elas estdo e ao mesmo tempo néo estdo na cidade,
embora integrem a area geografica desta” (FERNANDES, 2005, p.107).

Segundo os préprios moradores, as principais necessidades da regido giram
em torno de itens basicos e essenciais a qualquer comunidade para que usufrua um
minimo de dignidade e cidadania: educacéo, saude, segurancga, lazer. Condigbes

que, numa regiao de periferia, podem tornar-se raras ou até inexistentes.

Tabela 8
Principais necessidades do bairro Dique da Vila Gilda

Principais Necessidades Percentual
Telefone Publico 95,8
Area de Lazer 90,3
Ensino Secundario 88,9
Posto de Saude 86,19
Posto Policial 73,6
Pronto Socorro 77,8

Fonte: Projeto O Grao do Trigo: Mapa da exclusdo/inclusao da Regiéo
Metropolitana de Santos, Grupus, UniSantos, 2004.
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Destaca-se a mencao do telefone publico como a primeira necessidade, o que
também revela a situacéo de isolamento dessas pessoas. A propria geografia do
local, a precariedade das habitagbes, a falta de urbanizagcao impedem a instalagao
de beneficios, reforcando ainda mais a dificuldade de acesso a bens e servigos e a

consequente segregacao dessa populagao.
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Foto 4: Ligagdes de agua: varios canos no mesmo hidrobmetro
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Foto 5: O lixo acumulado sob as palafitas das casas

Este quadro, pintado com cores fortes e vivas, revela-se degradante e
dificultador em varios aspectos, inclusive para a criagdo de um ambiente de estudo e
formagao do educando, pois € necessario um minimo de condi¢des fisicas para que
uma crianga possa ler, escrever, pensar e realizar as atividades escolares, que
exigem ambiente de concentracado, além de uma postura mais passiva e de menor
mobilidade.

As atividades oferecidas pelo Instituto Arte no Dique parecem ser facilitadoras
e de melhor aceitagao por parte das criancas e adolescentes. Talvez pelo ambiente
mais livre e flexivel e por seu carater dinadmico, exigindo o trabalho com o som, ritmo,
cores, movimento corporal, cultura oral, aspectos esses presentes na pratica
artistica dos integrantes do Arte no Dique e mais proximos de sua realidade

cotidiana.

3.3.2. A auséncia de lazer e atividades culturais

Segundo os moradores, ndo existem espagos ou equipamentos de uso
coletivo, que estimulem a socializagdo, o esporte ou atividades culturais (GRUPUS,
2004, p. 56). Nao foi encontrada area de lazer na comunidade, e as criangas criam

formas alternativas: pescar caranguejos entre as frestas de madeira dos becos de
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palafita, nadar no rio dos Bugres, local de despejo do esgoto da regido ou assistir

televisao.

Foto 6: Crianca brincando no esgoto

O lazer é quase inexistente tanto para as criangas e adolescentes
quanto para os adultos. O lugar de encontro de descanso e
entretenimento onde desenvolvem-se diferentes formas de
sociabilidade que poderiam ser produzidas no local é inexistente.
As atividades fora da favela, como passeios, cinema, teatro sdo
raras, pois a limitacdo financeira ndo permite, tornando-se
também restritas.O lazer dos moradores restringe-se a televisao,
ao radio, as conversas com vizinhos, as visitas aos amigos.
Adquirir uma televisdo tem um grande significado para a familia
que faz qualquer sacrificio para obté-la, pois além de ser uma das
poucas formas de lazer possivel, mantém as criangas e
adolescentes dentro de casa (GRUPUS, 2004, p. 57).

Considerando a TV, como praticamente Unica opgédo de diverséo, configura-

se 0 seu carater, muitas vezes, alienante. Gadotti (2003a) aponta o trabalhador

como um homem dividido e oprimido pela falta de tempo livre ou (no caso da

realidade aqui pesquisada), cerceado economicamente pela impossibilidade de

trabalho e de acesso a outros tipos de lazer.

Se contarmos as horas extras e o tempo de locomogédo da casa a
fabrica ou ao local de trabalho, o chamado “tempo liberado”, o
segundo emprego ou o biscate, para a grande massa de
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trabalhadores, o tempo livre é apenas uma ilusdo. As horas de TV
serdo as Unicas capazes de distrai-los. Seria um suplicio ter de
agientar na TV ou fora dela um debate dos problemas politicos e
econdmicos. Por isso ele vé (“é isso que eles querem”, dizem os
programadores de TV) o que sonham: ambientes bonitos, finos,
ouve coisas boas e engracadas, vibra com o amor e o casamento
do rico com o pobre, etc. Notadamente através das novelas
incluidas nos “horarios nobres”, da reposicdo da forca fisica de
trabalho (p. 55).

A TV se tornou, num mundo dominado pelos interesses do mercado e pela
I6gica capitalista, um instrumento apropriado de reprodugdo dos valores da cultura

dominante e passividade daqueles que a ela se submetem.

A televisdo é hoje uma grande industria de vendas associada ao
capital monopolista. Ao lado dessa funcgéo principal, que € uma
fungdo econdmica, a televisdo, por ser também uma industria
cultural, exerce a fungdo de difundir, reproduzir e legitimar as
idéias da cultura dominante. E nesta ordem de coisas que é
programada a educagdo, a cultura e o lazer para as classes
subalternas, para a massa de trabalhadores. E por essa razdo que
o controle politico da televisdo é muito mais ostensivo do que o
controle da escola. [...] Nao ha melhores condi¢des para uma agéo
educativa visando a submisséo: € a propria e absoluta condigédo
de “espectador”’, de “aluno” deitado em frente ao video, sem
condigdes de perguntar, sem condi¢cdes de falar. [...] A televisdo
capitalista ndo é uma obra de arte aberta, mas um espetaculo
pronto, acabado, fechado, que ndo leva a pensar o real, mas a
“representa-lo”. E uma comunicagao vertical, ndo horizontal (ibid.,
p.140 - 142).

A cultura popular, transformada em cultura de massa e veiculada pelos meios
de comunicacéao, perde o seu valor e riqueza, com a vulgarizacao de ricas e variadas
tradicdes presentes nos grupos dominados, excluidos também de seus saberes

préprios e de representacdes auténticas de suas realidades.

Diante dessa educagéo feita através dos meios de comunicagéo
de massa, pouco podem fazer as escolas e as universidades. [...]
Porque o trabalhador vai receber a “cultura de massa”, que é uma
banalizacdo e uma ridicularizagdo da cultura popular.Essa
banalizacdo n&o significa apenas reduzir a cultura a algumas
férmulas faceis, descartaveis. Significa a inculcagdo da ideologia
burguesa substituindo o bom senso popular pelo senso comum
burgués que é a cultura mercantil, venal e parasita de uma classe.
E por meio dessa educagdo permanente que o trabalhador é
sistematicamente embrutecido, escapando-lhe a oportunidade de
elaborar e aprimorar a sua prépria cultura (GADOTTI, 2003a,
p.146).
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A falta de opgao dessas criancas e adolescentes fica patente ao responderem

sobre suas atividades antes de se integrarem ao Instituto:

Eu ficava em casa, nao tinha nada pra fazer, durante a semana.
Nos finais de semana ficava em casa sem fazer nada, ficava
vendo televisdo. Ai quando surgiu o projeto, meu irméo foi o
primeiro a entrar € eu ‘ouvia ele’ tocando e eu gostava de ‘ver ele’
tocando.Minha mé&e me inscreveu e eu aprendi varias coisas.
Agora nao fico mais na rua, agora tenho onde ficar (Adolescente
E, 2006).

E ainda: “Antes eu ficava na rua, ficava jogando bola o dia todo, ai meus
irmaos me chamaram e minha mée foi e me inscreveu” (Adolescente F, 2006).

O Instituto Arte no Dique representa, nesse contexto, uma boa opg¢ao para os
moradores do Dique, embora seu alcance seja pequeno, se levarmos em
consideragdo o numero de integrantes (de 170 a 220 pessoas, em 2006) e o
tamanho da comunidade do Dique (cerca de 20.037 habitantes, em 2004). Ao propor
um trabalho cultural e artistico desenvolvido pela comunidade, desvelando seus
talentos, valorizando suas origens e discutindo suas questdes pessoais e coletivas,
abre-se um espaco de auto-conhecimento e auto-valorizagdo, tdo necessario a
recuperacdo da dignidade e da auto-estima desses sujeitos. Espaco de
transformacéo e luta e ndo apenas de reproducgéo e resignagao.

O fato de ter um lugar pra ficar representa muito para essas pessoas, que nao
possuem um ambiente confortavel e agradavel que as segurem dentro de suas
casas. O espaco domiciliar, além de precario, € pequeno e sem privacidade. Dai a
op¢do da rua para a maioria deles. O Instituto Arte no Dique, assim € local de
encontro e partilha e ndo apenas de realizagéo das oficinas de arte. Uma espécie de
casa, onde ha conversas; jogos como pingue-pongue, dama, cartas; uso de
aparelhos de som. Ali, criancas, adolescentes e jovens, passam boa parte do seu
tempo: costumam chegar cedo para os ensaios e ficar, depois que terminam.

O Instituto representa uma das raras opgbdes de contato com formas
diferenciadas de lazer, arte, cultura e trabalho. Além da oportunidade de conhecer e
conviver com outros lugares, nunca antes frequientados.

Os adolescentes da banda Queré empolgaram-se ao alistar os lugares onde
ja se apresentaram: SESC de Santos e Pompéia, em Sado Paulo; Centro de

Convencgdes Mendes, rua XV de Novembro (tradicional ponto de encontro no centro
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historico da cidade; Clube Sirio Libanés, entre outros, em Santos. Foi um momento
da entrevista em que todos lembravam e citavam nomes, ao mesmo tempo.

Vejamos a fala de um deles:

O melhor lugar em que nés tocamos aqui [em Santos] foi o Sirio
Libanés com o Chiclete com Banana. As meninas aqui sempre
gostam de folia, assim, ficar no show, se divertir... e foi legal,
“‘meu”, porque tinha muita gente, muita gente e a gente foi tocar.
A gente tava num palco humildezinho, pequenininho. A gente
olhava assim, nado tinha como ver ‘aquela’ pessoa, porque era
muita gente (Adolescente A, 2006).

A possibilidade de sairem para conhecer outros lugares é muito atrativa
contribuindo, inclusive, para a reintegracao dessas pessoas a educacgéao formal. Esse
fato & positivo, pois a escola, apesar das crises e questionamentos, continua sendo
reconhecida pela equipe de trabalho, um importante instrumento de inclusido social e
caminho indispensavel a constru¢ao de uma cidadania ampla, embora n&o o unico.

A psicologa conta sobre um aluno de 12 anos que toca muito bem na
percussdo, mas nao poderia participar de uma viagem a Minas Gerais, porque

estava evadido da escola:

Ele estava aqui e a gente ja tinha falado com ele e com sua mae,
porque ele toca muito bem e estavamos querendo que ele
participasse das apresentagdes. Nos falamos: “Olha, ele precisa
voltar’.Mas ela falou: “Ah, mas nado tem vaga, ndo deu ainda”.Ai
surgiu uma apresentagdo em Minas Gerais, eles iam também ficar
hospedados em um hotel. E falamos para ele: “Infelizmente vocé
nao podera ir, vocé esta fora dessa”. Trés dias depois ele foi
sozinho a escola (a méae dele estava trabalhando), e voltou
matriculado. Ele veio sozinho com o comprovante de matricula e
disse: “olha aqui, eu fui la, estou matriculado”. A gente nem
acreditou! Depois ficamos acompanhando e ele estava
frequientando. Ele sabe que se sumir, na préxima ndo vai de novo
(SYLVIA BARI, 2006).

Ubiratan, o mestre da percussao, também faz mencao a expectativa gerada
pela possibilidade de sair e conhecer outros lugares: “Eles se sentem felizes, € um
outro mundo pra eles, quando eles saem de Santos pra ir para Sao Paulo, é como
se estivessem indo pra outro pais” (2006).

O Instituto Arte no Dique € também local de confraternizacéo e festas para os
seus participantes. No periodo da pesquisa de campo (abril a dezembro de 2006),

foi possivel observar a realizagdo de pelo menos duas festas com a organizagéo e a
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participacéo de pessoas de diferentes faixas etarias: uma em comemoracao ao dia
da crianca e a outra no més de dezembro, marcando o encerramento das atividades
do ano, quando a banda Querd apresentou-se para amigos, simpatizantes do
Instituto e uma quantidade significativa de criancas e moradores do Dique. Ali se
realiza também reunides e mutirbes, como 0 que aconteceu por ocasido da
construgao do barracao Plinio Marcos.

As formas de socializacdo desenvolvidas e cultivadas aproxima as pessoas
da comunidade, possibilita o cultivo de relagdes afetivas, desperta o senso de
utilidade social e proporciona a formagédo de uma viséo coletiva e critica com relagéo

as dificuldades enfrentadas.

3.3.3. A baixa escolaridade

A questdo da escolaridade na comunidade também é complexa. Com relagéo
a oferta de vagas para o ensino formal, apesar da existéncia de creches municipais
e particulares no bairro Radio Clube, o déficit de vagas para criangas até seis anos
foi considerado significativo. Em 2002 havia sete creches no entorno do Dique de
Vila Gilda: trés municipais (Creche “Yara M. Santini”, Creche “llda D’onofrio Papa”,
EMEI “Jodo Inacio de Souza”) e quatro particulares (Creche “Tia Nilda”, Creche
“Cantinho da Crianga”, Creche “Santo Antdnio”, Creche “Sao José€”)?. Percebe-se
que, nessa faixa etaria, a oferta ndo acompanha a demanda, pois num lugar carente
como esse, 0 numero de creches pagas é mais expressivo do que o0 numero de
creches publicas e gratuitas.

O entorno oferece as seguintes opgdes para o Ensino Fundamental:
e Ciclo | (1? a 42 série) — Escola Municipal “Padre Leonardo Nunes”,
EMEF”Prof? Maria de Lurdes B. Bernal”, EMEF “Pedro Crescente”.
e Ciclo Il (5% a 82 série) — EE “Paulo Figueira Junior”, EE Prof. “Fernando
de Azevedo”, EE Prof. “Francisco Meira”, EE “Zulmira Campos”.

A oferta de vagas para o Ensino Médio ocorre nas seguintes escolas:

2 Na primeira etapa da pesquisa ( GRUPUS, 2002, p. 47) havia um grande numero de criangas fora da creche,
situagdo que melhora consideravelmente a medida em que ingressam na pré-escola.
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e EE Prof. “Fernando de Azevedo”, EE Prof. “Francisco Meira”’, EE
“Zulmira Campos”.
Com relagéo ao Ensino Profissionalizante e Educagéo de Jovens e Adultos, as
seguintes instituigdes:
e Escola Municipal “Padre Leonardo Nunes”, “Centro Educacional do

SESI”, EE “Paulo Figueira Junior”.

Levantaram-se o0s seguintes dados sobre a escolaridade da populagéo

pesquisada no Dique de Vila Gilda:

Tabela 9
Distribuicdo da Populagdo Segundo Escolaridade
Dique da Vila Gilda

Faixa etaria 12, A 42, Série | 5°. a 82, série IE::(;T: Superior infosr;r:gﬁo
De 7 a 15 anos 59,41 31,37 3,32 0 5,90
De 16 a 18 anos 20,73 31,71 37,80 0 9,76
De 19 a 25 anos 13,64 31,82 28,03 0 26,52
De 26 a 40 anos 24,69 26,34 11,11 0 37,86
De 41 a 50 anos 39,77 21,59 2,27 0 36,36
De 51 a 65 anos 49,12 22,81 3,51 0 24,56
Mais de 65 anos 32,14 0 0 0 67,86

Fonte: Projeto O Grao do Trigo: Mapa da exclusdo/inclusdo da Regido Metropolitana de
Santos, Grupus, UniSantos, 2004.

Verifica-se um percentual significativo de moradores com escolaridade até a
oitava série, mas a insergdo dos alunos no sistema formal de ensino diminui, na
medida que os niveis se elevam - o Ensino Médio sofre uma redugéo consideravel,

€, No curso superior, ndo se registra nenhum aluno.
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Dados da SIGgeo sobre a escolaridade do chefe de familia nas regides

assistidas pelo Instituto Arte no Dique, comprovam o baixo indice de estudo dos pais

ou chefes de familia.
Tabela 10

Escolaridade do chefe da familia:
Caminho Sao Sebastidao e Vila Telma

Escolaridade N° %
Analfabeto 130 8,4%
Cursando Ens.Fundamental 39 2,5%
Cursando Ens. Médio 35 2,2%
N&o estuda. Ens. Fundamental Completo 128 8,3%
N&o estuda. Ens. Médio Completo 240 15,6%
N&o estuda. Ens. Fundamental Incompleto 765 49,8%
N&o estuda. Ens. Médio Incompleto 82 5,3%
Superior 7 0,7%
Ignorado 10 0,8%
Sem informagdo 99 6,4%
Total 1535 100%

Fonte: Fernanda Muniz, da SIGGeo, 2006.

Grafico 6

Escolaridade do chefe da familia: Caminho Sdo Sebastido e Vila Telma
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A falta de tradigéo escolar dos familiares incide na vida escolar dos jovens,
pois o incentivo para estudar torna-se menor por parte das pessoas mais velhas que
constituem sua referéncia cultural, o que acentua a falta de contato, em casa, com
as formas de linguagem escrita e com o universo cultural erudito.

A evasao escolar € comum entre as criangas e adolescentes. Nas entrevistas
realizadas com os integrantes do Instituto Arte no Dique, essa realidade veio a tona

varias vezes, constituindo um fator preocupante para a equipe de trabalho:

Por conta de todas essas dificuldades, a gente percebe um
problema grande, que € a evasdo escolar, muitos deles, quando
nos procuram ja estdo evadidos ou num processo de evasdo (a
maioria deles), até porque a gente promove essa coisa de que eles
venham para o projeto, principalmente esses que estdo fora da
escola, porque no processo de trabalho nosso, eles tém que voltar
a escola, mas a gente quer trabalhar com esses, que estéo fora da
escola, que estao em processo de evasdo, porque eles sdo os que
mais precisam, com toda certeza [...] Mas hoje em dia nés temos
também um combinado com relagdo a freqiiéncia escolar. Aqui ndo
existe esse critério: “quem nao estiver na escola ndo entra”; € o
contrario, a gente quer que venha principalmente quem esta fora da
escola. Ele pode participar de todas as oficinas, de todas as
atividades que ele quiser; a crianga e o adolescente. S6 que, se
tiver uma viagem (eles ja se apresentaram fora, a gente tem uma
perspectiva de Europa, de Africa, de ir para o exterior), ai eles néo
podem: tém que estar freqlientando a escola (SYLVIA BARI, 2006).

Percebe-se a preocupagdo em trazer os alunos de volta a escola. Ndo ha
nesse espaco de educagcdo uma rejeicdo ao ensino formal, mas um desejo de
integrar a arte e uma pratica educativa mais aberta e contextualizada ao ambiente
escolar. O mestre da percussao realiza um trabalho também nesse sentido,

colocando-se além do papel de professor:

Eu confesso que no inicio havia muitos alunos fora da escola. Hoje
mais ndo. Eu mesmo ja visitei varias escolas de alunos meus, pra
procurar saber como estavam; as méaes ligam: “olha, o meu filho
esta com dificuldade na escola, ele ndo esta indo”. Eu falo: “Pode
deixar que eu vou la, eu vou conversar com a professora dele pra
saber como ele esta”, pra poder também dar essa forga, nao
apenas como professor, mas como amigo (UBIRATAN, 2006).
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Em entrevista coletiva®® com nove integrantes da banda Queré na faixa entre
12 e 18 anos de idade, dois deles, encontravam-se fora da escola, apesar do
incentivo e valorizagdo do ensino formal, verificados nas falas da psicologa e do
mestre. Constatou-se que nem sempre € possivel seguir a risca a determinacgao de
afastar da banda aqueles que saem da escola. Dependendo da situagdo, como o
caso de um dos adolescentes entrevistados, é preciso fazer um trabalho de
reintegracao especifico e individualizado, de modo a n&o isola-lo do grupo, o que
seria pior, conforme relata a psicéloga. Em outros casos, o problema é mais
facilmente contornavel, como o exemplo da adolescente |, que ja voltou a escola e
foi reintegrada a banda. Vejamos a cena abaixo, em que os préprios adolescentes
se expressam:

Entrevistadora: “Ha alguém aqui que nado esta na escola?” (Alguns segundos de

siléncio, depois o grupo aponta para um adolescente). “Por que vocé nao esta na
escola?” (ele ndo responde e fica de cabeca baixa).

Adolescente F (respondendo pelo outro): “Ele perdeu o ano”.

Entrevistadora:” Entdo esse ano todo vocé ficou sem escola...Pretende voltar?”

Adolescente B: “Vou’...

Entrevistadora: “Em que série vocé estava?”

Adolescente B: “Na 62 série”.

Entrevistadora: “Tem alguém aqui, sem ser o B, que ja saiu da escola e voltou nesse

tempo de banda?” (Uma adolescente se manifesta timidamente e diz que n&o voltou
ainda). “Por que vocé saiu?”

Adolescente |: “Ah era muito longe pra mim, la no Fernando Azevedo”.

A questéo da evaséo escolar, portanto, esta ligada a fatores que se conjugam
e interagem entre si, relacionados tanto ao espaco fisico precario em que vivem,
quanto a realidade familiar e escolar encontrada por essas criangas e adolescentes.
A vulnerabilidade, devido a violéncia urbana, as péssimas condi¢gdes de moradia que
impedem a criacao de um ambiente propicio de estudo, a distancia, a falta de uma
cultura escolar familiar, a impossibilidade de acompanhamento dos estudos por parte
dos pais e a propria postura da escola, muitas vezes rigida e tradicionalista; tudo isso

colabora para a desmotivacéo e o abandono da escola.

% Entrevista realizada no dia 02 de dezembro de 2006.
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Ao ser indagada sobre as relagcdes e parcerias entre educacéo formal e o

Instituto Arte no Dique, a psicéloga respondeu:

Existe uma parceria com as escolas, ndo a ideal, que a gente
gostaria, mas existe. Ha4 uma conquista a ser feita, esse
envolvimento maior da escola. Por exemplo, a gente faz um
levantamento das escolas da regido que eles freqliientam, a gente
visita as escolas: eu e a assistente social, a gente apresenta o
projeto, fala do trabalho. Hoje, que estamos aqui em nossa sede
[barracéo cultural] ha dois anos, a gente ja foi a todas as escolas.
Essa visita a essas escolas tem esse objetivo: primeiro conhecer a
escola e que a escola conhega o trabalho que a gente faz aqui.
Até porque a gente trabalha com a arte e cultura e principalmente
com apresentagbes publicas, porque faz parte da nossa
metodologia, fomentar a questdo da apresentagdo publica que é
uma forma de valorizagdo do trabalho deles, eles se sentem
valorizados pelo que aprenderam.Entdo as vezes eles tém uma
flexibilidade maior de horario, a gente consegue isso com as
escolas. Tem dia que os alunos tém que sair mais cedo, nesse
ponto eles [as escolas] sdo parceiros. Outra questdo é que a gente
promove o chamado Circuito Escolar, que sao apresentagdes dos
meninos aqui nas escolas, porque além de mostrar na escola o
que eles estdo fazendo, existe assim um incentivo para as outras
criangas para que venham pra ca também, entdo toda vez que tem
uma apresentagdo na escola, depois da apresentacdo, vem um
monte de gente fazer inscricdo, normalmente na percusséo
(SYLVIA BARI, 2006).

Sem duvida uma parceria ainda timida e fragmentada, se levarmos em conta o
tamanho dos problemas e desafios apresentados pela comunidade do Dique. Nao
ha na maioria das escolas uma postura de abertura para novos espacgos educativos
e, vez por outra, elas se sentem ameagadas com a presencga de outras formas e
linguagens educativas. A recepcdo por parte das escolas ao Instituto, varia

conforme a diregédo de cada instituigcao:

A gente vé que ai ndo depende de uma posi¢cédo da politica da
escola, esta mais centrado na pessoa que dirige, na postura do
profissional que esta ali dirigindo a escola. De inicio a gente sentiu
de algumas escolas total abertura da direcdo: “o que vocés
precisarem, contem conosco”. Mas em outras, nem fomos
recebidos; demorou muito: “ah, ndo agora nao da”, nunca tinham
horario para nos receber. Mas ja houve mudanga nisso, até por
conta da expresséao do projeto, eles véem que aparece na TV, e ai
comecam a valorizar. Mas, como uma coisa que aparece na
televisdo e ndo como um programa de educacdo complementar.
Acho que é primeiro por ai...depois até essa conscientizagdo pode
vir, mas ndo é o que vem de imediato. As vezes nés somos
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recebidos meio como invasores, como se a gente estivesse
invadindo o trabalho da escola, embora hoje ja ndo temos
dificuldade com as escolas daqui. Mas se a gente for pra uma
escola nova pode ser que isso acontega, porque iSSO sempre
acontece; em uma ou outra escola, isso acontece (SYLVIA BARI,
2006).

E interessante a avaliacdo da psicdloga sobre a postura da escola, embora
reconhecga que ndo é geral, pois, para ela, depende muito da visdo de cada equipe

escolar — diregédo, coordenagao pedagogica e professores.

Eu acho que o que falta, grosso modo, é a escola como instituicdo
criar 0 seu programa de ensino, a sua pedagogia a partir daquilo
que ela conhece do aluno e nao aquilo que ja vem pronto e o
aluno tem que se adaptar. Muitas vezes isso que a escola ja tem
pronto, fechado e acabado, ndo corresponde as necessidades
desses alunos que estdo em condigbes especiais. A escola vem
de um modelo as vezes de classe média, de classe média alta,
que nao tem uma histéria de exclusdo e de sofrimento. E ai a
crianga tem de se adaptar a essa escola e dai vém as dificuldades
[...] ha professores que exigem que os alunos figuem sentados
assistindo aula, e uma aula completamente desvinculada da vida
dele, a realidade dele, a condigcéo dele. Entao se ja é dificil vir aqui
pro Projeto, pra escola entdo... Acho que a escola precisa rever,
acho que isso também acontece ja em algumas escolas, mas nao
como uma politica educacional, € mais por uma postura pessoal
de quem dirige a escola (SYLVIA BARI, 2006).

Os adolescentes da banda Querd expressaram o que sentem e pensam com
relacéo ao Instituto Arte no Dique e a escola, ao responderem a seguinte pergunta:
"Ha alguma coisa que vocés encontram aqui que n&o costumam encontrar na
escola?”

As respostas foram variadas: “Amizade e musica, unido, carinho entre nos,
forca de vontade, experiéncia, felicidade, alegria, criatividade, professor amigo, um
futuro bom”. Ao serem indagados se a escola desenvolve a criatividade, um

adolescente, o mais experiente, posicionou-se da seguinte maneira:

Desenvolve, mas nao tdo legal quanto aqui. Aqui a gente pode
botar pra fora o que a gente sente, na escola ja € meio fechado,
se a gente coloca alguma coisa que sente pra outra pessoa, ja
comecam a tirar sarro; aqui ndo, entendeu?A escola é restrita (A,
2006).
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Percebe-se a carga de afetividade e sentimentos envolvidos nessas
respostas.Os adolescentes mesclam os aspectos especificos do aprendizado da arte
— musica, experiéncia, criatividade — aos sentimentos positivos que experimentam
numa convivéncia que promove também seguranca, amizade, unido, alegria,
companheirismo. Parecem dizer. “Sem esse lado afetivo ndo ocorre uma
aprendizagem realmente significativa”. Esse ultimo depoimento demonstra o quanto
a escola - ao desconsiderar a bagagem e sentimentos dos alunos - pode inibir as
manifestacdes proprias desses sujeitos e tornar-se um espaco impessoal e
superficial, onde o siléncio é preferivel ao risco de manifestar-se, em sua
integralidade, ao outro.

As idéias de Giroux (1997) reforcam e ampliam as percepg¢bes contidas na
fala da psicéloga e dos adolescentes, e trazem luz a esse contexto educativo. Ele

reconhece a importancia da cultura prévia trazida pelo aluno ao ingressar na escola:

Temos que enfrentar as implicagdes do fato de que a experiéncia
escolar dos estudantes esta entrelagada com suas vidas em casa
e na rua. Isto ndo representa um apelo simplista por relevancia; é
mais uma afirmagdo de nossa necessidade de compreender as
tradicdes de mediacdo que os estudantes trazem para seu
encontro com o conhecimento institucionalmente legitimado. [...]
Na verdade, os individuos formam os seus propdsitos e intengbes
dentro das estruturas fornecidas por seu repertorio cultural (p.167).

E aponta, por outro lado, a forga do curriculo oculto, ou seja,

[...] aquelas mensagens e valores que s&o transmitidos aos
estudantes silenciosamente através da selegdo de formas
especificas de conhecimento, do uso de relagbes especificas em
sala de aula, e das caracteristicas definidoras da estrutura
organizacional escolar. As mensagens de discriminagcao de raca,
sexo e classe que espreitam por tras da linguagem dos objetivos e
da disciplina escolar sdo convenientemente ignoradas (ibid.,p. 36).

Esta postura velada e sutil assumida pelos agentes escolares, muitas vezes
nao percebida e quase nunca discutida, impede uma aproximagdo maior entre
professor e aluno, cultura escolar e cotidiana, linguagem escrita e artistica, escola e
comunidade. Isso acentua o processo de evasdo escolar e a culpabilizagcédo do

aluno, que assume e internaliza o seu fracasso pessoal.
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O modo como a linguagem pode mistificar e esconder suas
proprias suposigdes torna-se claro, por exemplo, na forma como
os educadores rotulam os estudantes que respondem a
experiéncias escolares alienantes e opressivas com toda uma
gama de comportamentos resistentes. Eles chamam estes
estudantes de desviados em vez de resistentes, pois tal rotulagdo
implicaria outras questdes a respeito da natureza da escolarizagéo
e as razoes para tal comportamento por parte do estudante (ibid.,
p. 34-35).

A proposta de Giroux (1997) é relevante e pertinente:

Crucial para o desenvolvimento de relagdes sociais escolares
progressistas € a abertura de canais de comunicagédo nos quais 0s
estudantes usem o capital linguistico e cultural que trazem para a
sala de aula. Se os estudantes forem submetidos a uma
linguagem, bem como a um ambiente de crencas e valores cuja
mensagem implicita sugere que eles sdo culturalmente
analfabetos, eles aprenderédo pouco sobre o pensamento critico e
muito sobre o que Paulo Freire chamou de “cultura do siléncio”.
Bourdieu e outros autores revelaram a esséncia da pedagogia da
“cultura do siléncio” ao assinalarem que o conhecimento escolar,
longe de ser o ‘resultado dos significados negociados entre
professores e alunos”, € muitas vezes a imposi¢cao de um estilo de
alfabetizagdo e cultura “que é especifico a socializagdo da
linguagem das classes privilegiadas”. Em resumo, para que o
conhecimento seja usado pelos estudantes a fim de dar significado
as suas existéncias, os educadores terdo que usar os valores,
crencas e conhecimentos dos estudantes como parte importante
do processo de aprendizagem [...] (p.100 - 101).

Esta posicdo n&o implica em atitudes simplistas e reducionistas de
superestimacgado da cultura popular, sem dirigir a ela também um olhar critico. No
item de sua obra que trata sobre “A filosofia da experiéncia e producéo cultural de
Freire”, Giroux afirma a importancia do entrelagamento entre cultura escolar e cultura

popular:

Freire argumenta em prol de uma nocg&o de poder cultural que
toma como ponto de partida as particularidades histéricas que
constituem os problemas, sofrimentos, visdes e atos de resisténcia
que compdem as formas culturais de grupos subordinados. O
poder cultural tem entdo, um foco dual como parte de sua
estratégia para tornar o politico mais pedagogico. Primeiramente,
os professores terdo que trabalhar com as experiéncias que os
estudantes trazem as escolas e outros locais de instrugéo. Isto
significa fazer das experiéncias publicas e privadas objeto de
debate e confirmacao; significa legitimar tais experiéncias a fim de
dar aqueles que vivem e nela se deslocam um sentido de
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afirmacgéo, e fornecer as condigbes para que estudantes e outros
mostrem uma voz e presenga ativas. A experiéncia pedagogica
aqui transforma-se num convite para tornar visiveis as linguagens,
sonhos, valores e encontros que constituem as vidas daqueles
cujas historias sdo muitas vezes ativamente silenciadas. Mas
Freire faz mais do que argumentar em prol da legitimacdo da
cultura dos oprimidos. Ele também reconhece que tais
experiéncias sdo contraditérias por natureza e guardam nao
apenas potencialidades radicais como também as sedimentagdes
da dominagao. O poder cultural, neste caso, da uma volta e refere-
se a necessidade de se trabalhar sobre as experiéncias que
constituem a vida dos oprimidos. Tais experiéncias em suas
diversas formas culturais tém que ser recuperadas criticamente a
fim de revelarem-se suas forgas e fraquezas. [...] Tudo isso sugere
tomar com seriedade o capital cultural dos oprimidos,
desenvolvendo-se instrumentos criticos e analiticos para
questiona-lo, e mantendo-se o contato com as definigdes
dominantes de conhecimento, a fim de que possamos analisa-las
em funcao de sua utilidade e modos nos quais ela contém a légica
da dominacgao (1997, p. 153-154).

Um passo importante esta sendo dado por iniciativa do Instituto Arte no
Dique, com relacao a essa integracao de saberes. Encontra-se em andamento a
elaboragao de um projeto pela psicologa, que trara como proposta uma parceria com
a Secretaria de Educacdao de Santos. Prevé oficinas de percussdo nas escolas
municipais, ministradas pelos alunos do Arte no Dique, especialmente da banda
Querd. Essas oficinas entrariam como uma atividade da escola formal; arte popular
levada pelos proprios adolescentes. Segundo a autora do projeto, essa agdo em
comum trara beneficios tanto aos integrantes do Instituto Arte no Dique, que buscam
a profissionalizagdo através da arte, quanto ao ensino escolar, que sera enriquecido
qualitativamente. Através da batida dos tambores, desenvolve-se a motricidade, o
raciocinio légico, a percepgéao, o ritmo, tudo isso realizado de uma maneira artistica

€ prazerosa.

3.3.4. A inacessibilidade aos servigos de cidadania

A excluséo social revela-se também na impossibilidade de usufruir os servigos
que tornam o cidaddo incluido, social e espacialmente. Cerca de 58,6% dos
moradores entrevistados pelo Grupus (2004), ndo possuiam acesso aos meios de

transporte devido ao custo, “embora seja préximo o ponto e tenha varias opg¢des de
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linha” (p.47). Da mesma forma, os programas sociais de Seguridade foram

considerados inexpressivos nesta area.

Tabela 11
Distribuicdo dos Moradores Segundo Recebimento de

Programas Governamentais Dique da Vila Gilda

Programa SIM NAO
Bolsa Escola/gas 20,8 79,2
Alimentacao 1,3 98,7
Viva Leite 6,5 93,5
Agente Jovem 1,3 98,7
Peti 0,0 100,0

Vale Transporte 1,3 98,7
Prestagdo Continuada 0,0 100,0

Fonte: Projeto O Grao do Trigo: Mapa da exclusao/inclusdo
da Regido Metropolitana de Santos, Grupus, UniSantos, 2004.

3.3.5. A convivéncia com o preconceito

O aspecto subjetivo da exclusdo € também ressaltado de forma viva nos

depoimentos a seguir. Os sentimentos que experimentam s&o quase palpaveis

quando os adolescentes da Banda Querd narram a situacdo de preconceito e

descaso que ainda enfrentam, mesmo depois de conquistarem uma visibilidade

razoavel, inclusive através da midia — imprensa, TV e internet:

O maior problema é o preconceito [varios concordaram com essa
afirmacao].Sempre tem o preconceito. “Ah, vocé mora na favela,
favelado nio presta, favelado sempre passa energia negativa,
sempre esta envolvido com drogas”. Aqui a primeira coisa que
vem quando uma pessoa é de fora é: “Ah, aquela pessoa mora na

favela, ndo presta, anda com pessoas erradas” (D, 2006).

Tem uns que nao acreditam. Mesmo fazendo, mostrando o que a
gente’td” fazendo, eles ndo acreditam. “Ah, Olodum, isso € uma
porcaria, isso n&o vai pra frente. Vocés s6 fazem bagunca, zoeira,
s6 barulho, ndo entendem”. Acho que eles s6 vao acreditar
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quando a gente tiver mostrando mesmo a “pegada legal’ que a
gente sabe fazer (C, 2006).

Se hoje a gente vai se apresentar em Sao Paulo, uns falam: “que
legal”’. Outros falam: Ah, séo favelados (E, 2006).

Um dos adolescentes narra situag¢des vividas no Jardim Radio Clube, bairro

do qual faz parte o Dique de Vila Gilda:

E também na escola:

Uma vez nés estavamos tocando com um artista quando ainda era
no caminho da capela. A gente estava tocando e tinha um cara
com uma placa escrito “Fora barulho!”, jogando lixo na gente. Ai
veio o que marcou mesmo. O que marcou foi que ele [o artista]
falou que era melhor ouvir o barulho de um tambor do que ouvir o
barulho de um tiro. Porque ele viu o pessoal com aquela placa
“fora barulho”, jogando casca de banana na gente e tudo mais A
gente que morou sempre na periferia, sempre passou por esse
tipo de dificuldade. E também teve um certo preconceito quando a
gente passou ali para o Barracdo, que tinha creche. Fizeram
abaixo-assinado pra gente sair. S6 que nunca conseguiram tirar a
gente. A gente saiu agora porque teve um lance ai do espacgo
[referindo-se a utilizagdo do local para a construgdo de casas
populares] (A, 2006).

Quando eu estudava aqui no Zulmira me chamavam de
macumbeiro porque eu ficava com aquele diskman, tinha mania de
ficar “no talo”, altdo, ouvindo Olodum, Araketu. lam do lado da
minha mesa e... “Macumbeiro!” (A, 2006).

A provocagao nao foi esquecida com o passar dos anos €, mesmo agora, com

todas as mudancgas ocorridas em fungéo da atuacao da banda Querd, € devolvida de

forma irénica:

Agora o pessoal que me chamava de macumbeiro fica me
perguntando onde eu vou fazer o show, onde o pessoal “t&”
tocando. Teve um, foi semana passada. Ele chegou pra mim, eu
estava aqui na rua. Ele perguntou: “Pé, vi vocé no jornal, sei que
estdo tocando na 15 de novembro”. Eu falei: E, a gente ta fazendo
umas apresentagdes, ensaiando pra uns shows ai “. Ele disse:”
Fala algum dia que vocés véao tocar, que eu vou chamar a galera
la da escola pra ver vocé tocar. “Ai eu falei pra ele:” Ah, beleza,
mas o centro de macumba & bem ali. Se vocé quiser ir ver
macumba, pode ir toda 22 ou 32 feira, logo ali. Ai ele comegou com
a maior ignorancia. E eu falei: “P6, vocé me chamava de
macumbeiro, agora quer ver show?”. E a conversa morreu por ali
mesmo (A, 2006).
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Giroux (1997) aborda a questédo da “libertacdo da meméria”, fungcado que deve
ser exercida pelos intelectuais transformadores na medida em que reconhecem os
exemplos e manifestacdes de sofrimento publico e privado das pessoas
desfavorecidas, que sofrem ou sofreram no passado, condigcbes de opressao. “O
desvelamento do horror do sofrimento passado e a dignidade e solidariedade da
resisténcia nos alertam para as condigbes historicas que constroem tais
experiéncias”, afirma ele (p.30). A resposta desse jovem a uma situagédo ocorrida
anos atras revela com clareza esse sofrimento contido e sua resisténcia ativa.
Demonstra que a libertagdo ocorre também através da pratica artistica, do
reconhecimento e da visibilidade que ela traz e da auto-afirmacéo do individuo
discriminado, que assume sua posi¢cao de cidadao em condi¢gbes de igualdade com

aquele que, no passado, o desvalorizou.

Esta nogdo de libertagdo da memoria faz mais do que recuperar
momentos perigosos do passado; ela também focaliza a questado
do sofrimento e a realidade daqueles tratados como “os
outros”.Podemos entdo comecar a compreender a realidade da
existéncia humana e a necessidade de todos os membros de uma
sociedade democratica de transformarem as condi¢cdes sociais
existentes de forma a eliminar esse sofrimento no presente. [...] A
libertacdo da memoéria representa uma declaracdo, uma
esperanga, um lembrete discursivo de que as pessoas nao apenas
sofrem sob os mecanismos da dominagdo, como também
resistem. Além disso, tal resisténcia estd sempre ligada as formas
de conhecimento e compreensdo que sao as pré-condi¢cdes para
dizer tanto um “ndo” a repressdo como um “sim” a dinamica de
luta e as possibilidades praticas as quais ela se destina (GIROUX,
1997, p. 30).

3.3.6. Os sentimentos de inadequacao

A vergonha com relagcdo ao analfabetismo e a falta de auto-confianga para
tentar reverter esse problema sao sentimentos que também aparecem através de
conversa informal com uma das mulheres da comunidade que trabalha no Instituto
Arte no Dique. Ela é natural de Espinheira, Sergipe, ja prestou servigos a Sociedade
de Melhoramentos fazendo roupas de escola de samba. Conta que ja tentou
freqlientar a escola, mas n&o consegue aprender direito, fica nervosa,

principalmente quando vém as provas. Por isso desistiu. Mas fala de forma bem
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articulada sobre suas habilidades manuais e mostra os bordados que faz em ponto-
cruz, para vender.
A questdo da pobreza, segundo Lima (apud GRUPUS, 2004), se relaciona,

entre outras coisas a situagdes como:

ndo poder partilhar de consciéncia social; estar impossibilitado de
representar suas necessidades, interesses e idéias; n&o ter
oportunidade de decisdo participativa; privacdo do uso das
energias criativas das pessoas e de suas capacidades pelo néo
acesso a saude, educacao, cultura, para gerar oportunidades
econOmicas e sociais para si mesmo e para a sociedade (p. 26).

Esse conjunto de impossibilidades e restricbes, que cerceiam os pobres e
excluidos de maneira geral, reforcam a dificuldade que os moradores do Dique
possuem em se enxergar como sujeitos de direito, cidaddos brasileiros, numa
situacdo de desemprego e marginalidade que envolve muito mais a conjuntura da
economia atual do que seus proprios fracassos e limitagdes pessoais. Talvez seja
essa consciéncia equivocada ou a auséncia de conscientizagdo, um dos grandes
empecilhos ao desenvolvimento de acgbes transformadoras por parte dessa
populacdo. “Eles tém sempre muita dificuldade para entender que tém direitos, que
direitos sdo esses e como buscar esses direitos”, afirma Jurema, a assessora
parlamentar entrevistada. Sua visdo € muito coerente com a constatacdo da

psicologa, que atua cotidianamente junto a essas pessoas:

Eles se portam em casos de filhos assassinados injustamente pela
policia, por exemplo, como uma coisa merecida. Todo barraco,
toda miséria que eles vivem é devido, um pouco, a baixa
consciéncia dos direitos enquanto ser humano, enquanto cidadao.
Toda essa dificuldade, a principio, é sentida sempre como um
problema pessoal (SYLVIA, 2006).

A pratica social, cultural e artistica dos integrantes do Instituto Arte no Dique,
colabora para redimensionar alguns desses sentimentos, conforme percebeu-se na
reacao firme do adolescente ao colega que o desacreditou no passado. Mudancas
também ocorrem na postura de pessoas da comunidade, que se envolvem com o
projeto e buscam agregar parceiros, sem tanta vergonha de se exporem.

Uma das senhoras que trabalha como ajudante de servigos gerais, conta que

veio de Passagem (Rio Grande do Norte) e ha vinte e dois anos mora na regido do
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Dique. Estudou no nordeste até a 52 série, mas, depois que migrou para Sao Paulo,
nao voltou a escola. Ela se expressa bem oralmente e por escrito. Na sua opinido, o
grupo com o qual mais se identificou e péde realizar sonhos foi o Arte no Dique. Ela
vé jovens, criangas e adultos participando. Acha que as pessoas sentem-se mais
valorizadas. Hoje ela diz que ndo tem mais vergonha de dizer onde mora. As
pessoas tinham ma impresséo do lugar e quando vinham, era para se aproveitar com
fins eleitoreiros.

Os indicadores mencionados neste capitulo parecem comprovar as
observagdes dos autores ligadas a questado da pobreza no mundo atual: desemprego
gerando apartagéo, isolamento e exclusao social; dificuldades da escola em abracar
os educandos das classes oprimidas e estabelecer com eles um processo realmente
significativo de aprendizagem; ineficacia do Estado (que enxuga as politicas de bem-
estar social e volta-se cada vez mais para os interesses de mercado), em contemplar
esses moradores e lancar politicas para o saneamento de tais condigdes.

A exclusao do mercado de trabalho, de beneficios atrelados ao emprego e
mesmo daqueles oferecidos pelo governo, penaliza a sociedade como um todo, pois
gera o aumento da violéncia, da criminalidade, além de reforcar cada vez mais o
poder paralelo do narcotrafico, ja visto por muitos como uma opg¢ao de trabalho e
incluséo social. Tal realidade colabora também para o enfraquecimento da instituigcao
escolar, que ja ndo € mais garantia de uma colocagcdo no mundo produtivo. O
surgimento de instituicdes ligadas a educacédo nao-formal configura-se como uma
alternativa complementar a escola e uma possibilidade rica de inclusdo para essa
populacéo estigmatizada.

E neste contexto complexo e desafiador que o Instituto Arte no Dique
desenvolve sua pratica pedagdgica, utilizando a arte como alavanca para o
processo de humanizagao e recuperagédo da dignidade pessoal e coletiva dos seus
integrantes. Essa acdo que permeia tanto a dimensé&o subjetiva, quanto objetiva da

exclusdo, constitui-se o tema do ultimo capitulo.
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CAPITULO 4

A arte é a forma da gente minha falar de seus mais ternos

sentimentos.

Um povo que ndo ama e nao preserva suas formas de

expressao mais auténticas, jamais sera um povo livre.

Plinio Marcos
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4, A PRATIC~A EDUCATIVA DO INSTITUTO ARTE NO DIQUE:
TRANSFORMACOES, LIMITES E DESAFIOS.

Constatou-se, ao longo do trajeto percorrido neste estudo, algumas
preocupacoes relevantes do Instituto Arte no Dique: minimizar a situagdo degradante
e propiciar condigdes para a sua superacgao, através do desenvolvimento da pratica
artistica, da valorizagdo da cultura brasileira, especialmente a de raiz africana, e da
profissionalizagéo dos seus integrantes.

O ultimo capitulo apresenta uma analise mais pontual da pratica educativa e
das interagcbes desenvolvidas pelos sujeitos pesquisados, bem como uma avaliagao

dos seus efeitos no processo de inclusédo social dos mesmos.

4.1. Propostas e metodologia

A finalidade do Instituto Arte no Dique, conforme Estatuto (cap.1, art. 2°) é
promover a cultura e a cidadania, a defesa da crianca, do adolescente e dos direitos
humanos através do desenvolvimento da arte-educacdo e da valorizacdo de
manifestacdes artisticas, especialmente na Zona Noroeste. Ndo € um grupo fechado,
pois se estende a Comunidade da Baixada Santista.

Através da leitura de seus objetivos sociais (ibid., cap. 2, art. 3°) , percebe-se
uma variedade de propostas inclusivas: educagao gratuita, defesa de valores
universais, cooperacdo com entidades governamentais e nao-governamentais,
institutos e fundagdes publicas ou privadas ligados a defesa dos direitos das criangas
e adolescentes, possibilidade de troca de informacbes e experiéncias entre
comunidades envolvidas, defesa de direitos da coletividade, especialmente das
criangas, adolescentes e idosos.

A admissao de associados ocorre ap6s avaliagdo e decisao da Assembléia
Geral, porém afirma-se que “seréo aceitos quaisquer pessoas, sem distingdo ou

discriminagéo de nacionalidade, sexo, cor, opiniao politica ou religiosa e deficiéncias
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fisicas; em suma: ndo havera qualquer preconceito contra o individuo” (ibid., cap. 3,

art.4°, par.1°), com direito a votar e ser votado.

Dentre as intengbes do Instituto Arte no Dique grupo, elencadas no Portfélio

(p.03), algumas merecem destaque:

Incluséo social através da profissionalizagdo para a cultura, arte e
entretenimento;

Colaborar para a consciéncia de uma cultura de paz e ndo de violéncia;
Estimular a participacdo de criangas e jovens para a construgdo de uma
sociedade justa, solidaria, préspera e livre;

Combater a discriminagcao e devolver a dignidade a todo o ser humano;

Criar uma rede de atencéo para proteg¢éo da infancia e juventude contra todas
as formas de violéncia: fisica, sexual, psicolégica, econdmica e social;

Defender a liberdade de expressao e a diversidade cultural.

7

A metodologia é desenvolvida através da participagcdo comunitaria, com a

utilizacdo de “técnicas e praticas vivenciais onde individuo e coletivo sejam

trabalhados em varios aspectos, abrindo espago para o crescimento e o dialogo em

diversos ambitos” (PORTFOLIO, p. 4). A interagdo e a aprendizagem sdo buscadas

através das seguintes etapas:

e sensibilizagdo e mobilizagdo comunitaria: divulgacédo das oficinas e
apresentagdes de um grupo convidado para despertar o interesse local.

e experimentagao: oficinas tematicas para reconhecimento das habilidades,
interesses e experiéncias bem sucedidas no projeto;

e planejamento: definicdo das diretrizes e projetos com participantes e
técnicos.

e interagao: professores convidados, manifestacdes locais e apresentagdes
publicas.

e formagado: profissionalizacdao e grupos de jovens abordando temas de

interesse socio-cultural.

4.2. A pratica artistica
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Quem se aproxima do campo de futebol do Cantareira, bem no fundo do
Jardim Radio Clube, préximo ao ponto final de varias linhas de énibus que servem a
zona noroeste de Santos, pode ouvir o som forte da percusséo de raiz africana. Na
entrada, o contéiner que abriga mesas, cadeiras, computadores e arquivos com
papéis e documentos: é o escritorio bem pequeno, onde trabalha a equipe que
coordena o projeto. Em frente a este escritorio, uma quadra de futebol de saldo
abandonada, em estado bem precario que pertence também a prefeitura (Secretaria
de Esportes). Neste local, ao ar livre, funcionava a oficina de percussdo antes da
construgdo do barracéo, através do mutirdo organizado pela comunidade.

A arte esta presente também no espaco fisico e nos instrumentos utilizados
pelos integrantes das oficinas. Janelas, portas e paredes do barracdo Plinio Marcos,
construido com madeirite e coberto com telhas Brasilite, acoplado ao antigo vestiario
do Cantareira, feito da alvenaria, sdo decorados com as cores fortes e vivas do
Olodum: verde, amarela e vermelha.Na parte de alvenaria ha trés salas pequenas:
numa delas funciona a oficina de desenho grafico.Ha trabalhos expostos nas paredes
feitos com recortes de revistas. Em outra sala sdo guardados os instrumentos
musicais - surdos, baquetas, timbales - pintados pelos proprios alunos com a
predominancia das mesmas cores: Eles dao voz e ritmo a esses instrumentos usando
baquetas que fabricam com material de sucata, como cabo de vassoura, espuma de
colch&o, retalhos e fita crepe.

Ha dois banheiros — masculino e feminino- e uma pequena cozinha usada
para fazer café e outras tarefas. Ndo ha estrutura para grandes refeigbes. No saldo
maior (na parte de madeirite) sdo realizadas quase todas as oficinas em diferentes
horarios: desenho grafico, percussdo, dancga, teatro, pintura em tecido, canto coral,
viol&o.

A banda mirim ensaia e s6 é reconhecida como tal, depois que se adentra o
barracdo e observa-se a pequena estatura de seus integrantes .A energia da batida
e a seriedade do trabalho lembra uma banda de adultos, embora a idade ali varie
entre cinco a doze anos. O som forte e vibrante enche todo o saldo que permanece
de portas fechadas. Ha uma organizagcédo que todos ja conhecem bem. Oito meninos
e duas meninas distribuem-se em trés fileiras, alguns com uniforme da creche. Um
garoto maior fica atras ajudando a marcar o ritmo no toque do surdo. O mestre

passeia entre eles observando, corrigindo, auxiliando, incentivando. Também toca
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violao e canta. Um adolescente de dezessete anos ajuda na regéncia e na
coordenagdo do grupo.

Termina o ensaio da banda mirim. A funcionaria da creche vem buscar
algumas criangas menores. Todos se vestem de forma simples, mas asseados e

bem cuidados. Assentados em cadeiras no fundo do barracéo, alguns adolescentes

aguardam o inicio do seu horério de seu ensaio, que comega as 16 horas®'.

31 Este rela . > setembro de 2006.
Cercade u
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Foto 8 : Baquetas confeccionadas pelos alunos

Foto 9: Instrumentos adquiridos através de parcerias e pintados pelos alunos

A arte, em especial a musica, e, particularmente, a percussao, exercem um
fascinio muito grande sobre as pessoas do Dique. “A porta de entrada nossa é a
percussdo, € o que mais atrai, tem a ver com essa coisa da afro-descendéncia, &
uma coisa que esta na corrente sanguinea...” afirma a psicoéloga.

A personalizagédo dos instrumentos tem um forte significado para os alunos,
que dao a sua opinido: "E legal, porque cada um pode pintar do seu jeito, do jeito que
gosta, se vocé pintou aquele, vocé pode ficar naquele, € legal!” (Adolescente C). E
ainda: “A gente demonstra no desenho o que a gente sente pela banda; ai fica mais
legal tocar, da pra mostrar toda a felicidade que a gente tem no desenho
(Adolescente G).

Brandao afirma com propriedade:

Ser o sujeito da histéria e ser o agente criador da cultura ndo séo
adjetivos qualificadores do homem. Sdo o seu substantivo. Mas
ndo sao igualmente a sua esséncia, e sim, um momento do seu
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préprio processo dialético de humanizagdo. No espaco de tenséo
entre a necessidade (as suas limitagdes como ser da natureza) e a
liberdade (o seu poder de transcender ao mundo por seus atos
conscientes de reflexdo), o homem realiza um trabalho Unico que,
criando o mundo de cultura e fazendo a histéria humana, cria a
propria trajetoria de humanizagdo do homem (1985, p. 24).

E significativo observar o valor conferido por esses sujeitos ao ato
aparentemente simples de decorar os seus instrumentos, mas tao importante por
conferir liberdade de criagdo, expressdo de sentimentos e atribuicdo de sentido a
atividade realizada.

Essa possibilidade de auto-expressdo aparece também no grupo de arte-
terapia (composto por maes e avos de alunos) que comegou a germinar a partir da

prépria situagdo de opresséao vivenciada por essas mulheres. A psicologa explica:

A questédo das drogas é gravissima e cada vez aumenta mais o
numero de criangas e adolescentes envolvidos, desde uma idade
muito pequena, muito baixa, cada vez menor. Hoje ja tem crianca
com sete, oito, nove anos dependentes quimicos. Entdo essa
mae, ela ja sabe da situac&o do filho. Se vocé chama essa mée e
diz: “Olha, seu filho esta agressivo, esta faltando”, ela nao
consegue dar mais conta de tanta coisa (SYLVIA BARI, 2006).

A postura do Instituto, com relacdo a essas maes e responsaveis pelos
alunos que freqlientam as oficinas, é diferenciada daquela que a escola formal
geralmente adota quando as convoca para falar de seus filhos. Ao invés de somente
apresentar queixas sobre o mau comportamento das criangas e adolescentes,
optou-se por dar voz a essas mulheres. Criou-se entdo um grupo de expressao
artistica e corporal com funcionamento aos sabados pela manha das 9 as 11 horas.
Os efeitos foram positivos, tanto para as maes quanto para o melhor conhecimento
da realidade e solugéo de problemas referentes aos alunos e a agédo do Instituto

Arte no Dique:

O grupo que a gente tem com as méaes é de expressao corporal,
de relaxamento, porque assim, a partir disso, cria-se uma outra
relacdo e ndo se fala de filhos. Quando precisa, quando ha uma
coisa mais urgente, necessaria, a gente chama e conversa mais
especificamente. Mas com esse trabalho, elas podem trazer (e € o
que acontece), os problemas que mais afligem, que ndo deixam
de ser dos filhos. A partir desses problemas das drogas, das
dificuldades mesmo com o comportamento que elas ndo sabem
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como lidar, essa questdo da adolescéncia, o medo que elas tém
do envolvimento com a criminalidade, com o tréafico, a questdo
delas mesmas, (a violéncia contra a mulher € uma coisa que
impera e que aparece muito no grupo)... Entdo € a partir desses
temas que sdo programadas as proximas reunides. E uma espécie
de grupo-terapia, tem os temas emergentes e a partir do que
aparece mais, ou seja, do que elas trazem, a questao das drogas,
a questao dos filhos, ou muitas vezes questdo de mulheres muitas
vezes das coisas que estdo vivendo, é que vamos prosseguindo
no trabalho (SYLVIA BARI, 2006).

Os dados levantados sobre essas mulheres s&o interessantes. Num total de 11
fichas preenchidas, a idade varia dos 40 aos 60 anos. Uma é aposentada, 06 delas
trabalham e 04 nao trabalham. Todas as que trabalham estdo no ramo da limpeza,
faxina e servicos gerais. Apenas duas afirmam faltar com maior freqiiéncia, nove
participam do grupo ha mais de um ano. Esses dados revelam o valor dado por essas
mulheres a estes momentos, mas demonstram um alcance pequeno com relagéo as
maes mais jovens.

O papel da arte € muito importante nesse processo de auto-conhecimento e
reconhecimento das dores e questbes que angustiam essas mulheres. Através da
terapia grupal, elas fortalecem vinculos, encaram seus problemas pessoais e
coletivos, trocam experiéncias e, acima de tudo, percebem-se como sujeitos de sua
préopria existéncia. A psicoéloga conta que no inicio essas reunides eram mensais,
onde havia uma dindmica e depois uma conversa. Vinham umas dez ou quinze
maes no maximo. Mas o grupo se estruturou e ganhou o sugestivo nome de
“Mulheres Criativas”, realizando encontros semanais, com o acompanhamento, até
novembro de 2006, da professora de teatro.

A boa aceitagcdo do grupo de mulheres revela a demanda por esse tipo de
trabalho em que elas ganham visibilidade, ndo apenas porque tém filhos no projeto,
mas pela importancia, reconhecida pelo grupo, de suas vidas e questdes. A
expressao corporal favorece o encontro, a descontracdo e a abertura dessas
mulheres no sentido de se perceberem, se colocarem de forma mais espontanea e
confiante, de modo a valoriza-las e resgatar sua auto-estima, profundamente afetada
pelas dificeis condi¢cdes que enfrentam. Nesse processo de auto-conhecimento elas
aprofundam também o conhecimento de sua realidade e passam a procurar
solugdes coletivas e mais estruturadas.

O papel dessas mulheres como suporte financeiro, afetivo e cultural foi

percebido no decorrer das entrevistas e na prépria convivéncia com o grupo ao
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longo da pesquisa. Elas exercem uma fungao importante na condugéao dos filhos -
muitas delas incentivam a participacdo nas oficinas artisticas, conforme relato de
alguns adolescentes. No entanto ha o contraponto; algumas mulheres do grupo
esclarecem que “tem mée que ndo liga”.

As oficinas do Instituto Arte no Dique acontecem sempre integradas a um tema
que funciona como eixo central, convergindo na apresentacdo de um espetaculo
teatral, apresentado geralmente no més de novembro, aniversario do Instituto. Nesse
espetaculo, com a participagao de todas as oficinas, ha oportunidade de desenvolver
o espirito de coletividade. Os individuos, fundindo-se no coletivo, dialogam consigo
mesmos, interagem com o publico, expressam suas emogdes e sentimentos através
do grupo, que ganha visibilidade e afirma sua identidade cultural. Através das
apresentagdes ocorre a oportunidade de colocar as proprias questdes para o outro
que sao também interpretadas e vivenciadas pelo publico. Nessa interagao reforgca-se
a auto-estima e o senso de valoragao.

A arte pode ser, portanto, valioso instrumento para que se forje uma auto-
estima saudavel e uma consciéncia critica nascida da partilha dos problemas
cotidianos, capaz de substituir as opcgdes assistencialistas e paternalistas,
temporarias e paliativas por alternativas transformadoras, estruturais, envolvendo a
acao dos proprios sujeitos excluidos e focando no que eles realmente necessitam.

Dois espetaculos de teatro foram organizados. O primeiro, “Sem perder a
ternura jamais”, construido com a utilizacdo de textos de Plinio Marcos,
pensamentos de Che Guevara e musica de Gonzaguinha. Foi apresentado em
novembro de 2004 no SESC Santos e posteriormente no SESC Pompéia, em Sao
Paulo, no dia 08 de junho de 2005. As musicas foram tocadas pela banda Querd
com a participagao da velha guarda da Escola de samba X-9 e do grupo de rap da
periferia de Santos, “Contrabando de Atitude”, que atuou na reapresentacdo. O
segundo espetaculo aconteceu no dia 29 de novembro de 2005. O musical “Raul
Seixas — ha dez mil anos na frente” foi dirigido por Maria Tornatore, com diregéo
musical de Ubiratan Santos, o mestre da percussdo, e José Simonian. O roteiro
baseou-se na vida e obra do conhecido cantor e compositor, que completaria
sessenta anos de idade, se estivesse vivo. A intencdo foi prestar homenagem ao
roqueiro baiano e refletir sobre o impacto de sua obra através de varias geragdes de
brasileiros. Esses espetaculos utilizaram as linguagens artisticas da musica, dancga,

expressao corporal e teatro. Contaram com a presenca e participacdo de pessoas
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conhecidas no meio artistico brasileiro, como Moraes Moreira, Pepeu Gomes e Davi
Moraes.

Para o ano de 2006 estava previsto o “Refavela”, que pretende abordar a obra
de Gilberto Gil nas décadas de 60, 70 e 80 através dos temas: Amor, Politica,
Negritude, Religido afro-descendente. Esse espetaculo sera apresentado no SESC
Santos, no dia 30 de agosto de 2007, sob a direcdo de Renato di Renzo, do Grupo
Orgone e contara com a presencga do Ministro da Cultura Gilberto Gil.

O mais visivel e solido fruto das oficinas promovidas pelo Instituto Arte no
Dique € a Banda Querd. Formada nas oficinas de percussao, leva para varios locais
da Baixada Santista o samba-reggae inspirado no Olodum da Bahia. Em Santos
participa, especialmente no veréo, do Projeto Musica na XV, no tradicional ponto de
encontro do Centro Histoérico; apresenta-se em casas noturnas, clubes, em festas
religiosas, em aberturas de partidas de futebol no estadio da Vila Belmiro. Ja se
apresentou também no Praia Mar Shopping e, recentemente, no terminal de navios
Concais (Porto de Santos) para recepcionar turistas (24 de fevereiro de 2007).
Apresentou-se em 2005 no programa de TV “Ac¢ao”, dirigido por Serginho Groismann,
pela TV Tribuna e, em 2006 no programa Cidade contra Cidade da TV Bandeirantes.
Recebeu convites para se apresentar no exterior: Johanesburg, Pretoria, Durban e
Thekwini na Africa do Sul; Maputo, em Mogambique; Kuanda, em Angola; cidade do
Porto, Braga e Cascais, em Portugal.

O grupo, formado principalmente por criangas e adolescentes, ndo é fixo.
Podem ser requisitadas pessoas também das oficinas de iniciantes, conforme vao se
destacando em suas habilidades. O mestre, compositor e também vocalista, é
formado nas escolas de percussédo do Olodum, de Salvador. Dirige a percussao, toca
violdo e empresta sua voz a cang¢des de Gonzaguinha, lvete Sangalo, Chiclete com
Banana, Gilberto Gil, Araketu e muitos outros compositores da musica popular
brasileira, sempre com versées em samba-reggae. O grupo ganha caché pelas
apresentagdes. A psicologa esclarece que quando o caché é melhor, divide-se entre
0S musicos e a instituicdo. Mas quando o valor € menor, € dividido somente com o0s
musicos.

Quem explica sobre 0 comego e a evolugdo da Querd é o adolescente que
dela faz parte desde o seu inicio. Ele se preocupa em apontar o carater nao

excludente da banda:
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Comegou com um outro professor Sidnei, era |& na capela.
Ficamos um ano com ele e depois de um ano devido a problemas,
0s quais eu ndo sei quais foram, o Ubiratan assumiu a banda e no
comecgo todos foram iniciantes, todos. Ai pegamos facilidade de
fazer os shows, apresentacdes e desse grupo foi fechado a Querd
com um certo numero de gente que era menor do que tem hoje.
Mas isso nao quis dizer que o outro pessoal estava excluido. Tipo,
eu tava no show hoje, mas poderia estar outra pessoa: ele, ela,
num revezamento entendeu? Hoje ja foi aumentando, tem 12
pessoas por ai, ou 15 pessoas tocando. Antigamente a gente
tocava s6 percussao, sé batida, hoje tem voz, violédo, teclado. Tem
12, 15 fixos, mas também tem um outro pessoal que continua,
quer dizer que eles ndo estdo excluidos. E tipo assim, um show
grande que possa ir mais gente... o Ubiratan fala: “Ah, vem c3, faz
uma viagem ai, vao tocar com a gente.” Entdo ndo quer dizer que
os outros estdo excluidos e que a Querd € uma equipe fixa, fixa,
mesmo. Pode ser que um n&o dé pra ir hoje, ndo dé pra ir
amanha. O Ubiratan canta e toca violdo, tem o Paulo na guitarra, o
Alex que toca teclado e mais dois ai que nado sei se vao continuar,
que era baixo e “batera” (A, 2006).

Buscando a manutengdo do ritmo e da harmonia, os ensaios da Querd
ocorrem todos os dias, com excegcdo de sabado e domingo. Sao tratados com
seriedade pelos participantes e a musica passa a ser parte da vida de cada um. Ao
ser indagada sobre a possibilidade de faltar, uma das adolescentes entrevistadas

respondeu de imediato: “Poder pode, mas atrapalha...” O adolescente A explica:

Esse negocio de todo dia na musica funciona assim. Se vocé ficar
um ou dois dias sem ensaiar ja enferruja, a gente perde a nogéo.
E questdo de estar ali, porque mlsica & que nem varias coisas:
ciéncia, vida, tudo, biologia. Tem que estar ali todo dia. Apesar de
nosso ensaio ser de segunda a sexta-feira, as vezes rola no
sabado. A gente poderia muito bem estar no domingo também,
estudando musica. Pega ai um cd de uma banda Mel, Araketu,
estaria assim também estudando musica (2006).

Percebe-se nessa fala que as aulas de percusséao, para esse adolescente, sao
encaradas com responsabilidade, mas também com leveza e disposi¢céo. Ele revela
que esse processo faz parte de sua vida cotidiana, e, por gostar e se identificar com
o que faz, poderia até mesmo ensaiar em momentos de folga, como no domingo.O
aprendizado se mistura com o prazer e os ensaios tém uma fungéo especifica: néo
permitir que ninguém ‘se enferruje’ ou perca a nogéo do que esta fazendo.

Os integrantes da banda Querd atribuem significado ao processo de
aprendizagem e incorporam ao seu cotidiano o valor desse aprendizado, pois este

depende o tempo todo da participacéo ativa e da interagao estabelecida entre eles e
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com o publico, que lhes da o retorno. As falas dos alunos a seguir revelam que a

tarefa de ensaiar e tocar é vista com seriedade e prazer pelos integrantes da banda

Quero:

Quando tem show, a carga de ensaio € mais pesada porque tem
que ser mesmo. Na area da musica, ou sabe, ou vai pra assistir,
entendeu? Eu digo por mim, quando eu nao sei, ja fico meio assim
(tenso). Ai, no comeco, a gente vai tocando assim; o ensaio mais
longo que a gente fez foi 4 horas e meia ou 5 horas direto. E
quando é no comeg¢o todo mundo fica meio nervoso. Mas a partir
da segunda musica a gente comeca a se soltar e vai embora, a
gente nem vé a hora passar. Pensa que passou uns 20 minutos,
mas a gente passou horas ali e quanto mais o povo esta gostando,
é sinal de que esta sendo compensador (A, 2006).

Eu acho que tocar é alegria, porque tudo o que a gente faz la
dentro a gente gosta, todo mundo. Entdo € um prazer a gente
tocar, mostrar o que a gente sabe fazer pra todo mundo; é gostoso
ver que o publico gosta, sempre td4 chamando a gente pra tocar, a
gente se diverte e sempre ta pegando uma informacao, cada dia é
uma informacao (I, 2006).

A musica é uma linguagem artistica capaz de evocar muitas emocoes,

considerada, por Fischer, a mais surpreendente das artes (2002, p. 215). Presta-se,

portanto, a multiplos fins e utilidades e pode ser tanto instrumento de alienagao

quanto de libertagéo.

E essencial distinguirmos entre a musica cujo Unico propésito é o
de produzir um efeito uniforme e deliberado, estimulando uma
assembléia popular para uma acgéo coletiva de tipo predeterminado,
e a musica cuja significacdo &, em si mesma, a expressao de
sentimentos, idéias, sensagdes e experiéncias, a qual, longe de
diluir pessoas em uma massa homogénea cujas reagbes s&o
idénticas, enseja o livre desenvolvimento individual, o
desenvolvimento de associagbes subjetivas [...] a musica € um
fenébmeno eminentemente social (FISCHER, 2005, p. 215).

As apresentagbes musicais e teatrais das oficinas do Instituto Arte no Dique,

além de expressarem de forma viva as emogbes do grupo (percebe-se nas

expressoes faciais, na postura corporal, no toque forte e confiante dos instrumentos),

demonstram também consciéncia social, preocupagéo com o pensamento critico e a

conscientizagédo dos sujeitos, seja ele o artista ou o publico que assiste. Buscam em

suas mensagens desvendar o mundo em que vivem e contribuem para que o

mesmo processo ocorra com a comunidade que interage com a sua arte.



131

A assessora parlamentar que acompanha o trabalho do Arte no Dique desde o
inicio, fez a seguinte avaliagéo sobre os espetaculos apresentados:

Eles formam uma arte completa, uma arte total em redor do projeto,
nao fica s6 a percussdo como o carro-chefe, como a Unica que da
ao jovem... ndo! Os espetaculos que eles apresentaram, eu assisti
dois que sao dignos de uma apresentagéo, tém caracteristicas bem
profissionais, eles ttm uma marca, uma espinha dorsal, em termos
de arte (JUREMA, 2006).

A visdo de totalidade do ser humano aparece na declaragédo do mestre da
percussdo, quando demonstra uma preocupagcdo que se estende além do
aprendizado técnico da arte, esperando que ela trabalhe também com o lado afetivo
do grupo, e que desenvolva como pratica pedagdgica ndo s6 o aspecto cognitivo,
mas também o lado dos sentimentos, emocdes e especialmente as relacbes

interpessoais.

A gente trabalha muito em cima da tradigdo familiar, porque devido
ao local onde o Arte no Dique fica, o dialogo entre as familias &
muito pouco, devido a questdo da violéncia que existe, que é
normal, que esta ali, ao redor. Entdo o Arte no Dique também veio
pra resgatar isso, existe uma ponta de perda entre as familias, o
didlogo de pai com filho, de filho com mae e vice-versa. Entdo a
gente procura trabalhar também esse lado [...]. O interessante nao
€ sO tocar bem, a gente procura muito ver o dia-a-dia do aluno:
como ele esta na escola, o comportamento dele dentro de casa,
com os pais. Normalmente a gente ftrabalha muito com
adolescentes, homens e mulheres, a gente procura também ver
esse lado a resgatar do aluno: o lado da educagado familiar, da
convivéncia com outras pessoas (UBIRATAN, 2006).

A postura do mestre ultrapassa a relagéo formal professor-aluno e amplia-se
para além dos ensaios e apresentacdes. Ela é aprovada pelos alunos, percebendo-
se um tratamento carinhoso cumplice de ambas as partes. Na entrevista com a

banda Querd, ocorreu o seguinte dialogo:

Adolescente D (menina): “O Bira, além de nosso mestre, € um pai... as vezes ele liga

pra minha casa porque eu néo estou comendo. Entao ele se preocupa”.

Adolescente A (rapaz): “Isso, um tutor. Teve uma vez que o Dedé tava doente, de

cama, nao podia nem se levantar. Ele ligava, ficava preocupado. Vocé vé, quando
um aluno dele ficava doente... Ele sempre se preocupou assim com o pessoal que

parava de estudar e voltava. No projeto, principalmente o Zé e o Bira sempre
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estavam ali dando uma ajuda pra poder prosseguir com a vida e tudo o mais. Tava
doente, tava ele em casa, ajudava... eu nao digo sé por mim, mas por todos, nao sei
se todos pensam a mesma coisa. Mas o Bira ja virou quase como da familia. A gente
ja considera ele ndo como amigo, professor, mas como se fosse um irmao,
entendeu? Quando ele ta dando a aula, ele é nosso professor, agora quando do
estamos na rua, ja muda o contexto. Ele sai com a rapaziada... tem um barzinho de
esquina, ele sai com o pessoal, vai pra show com a gente divertir. Que é
completamente o contrario do que os outros professores fazem hoje em dia. Isso até
estimula o aluno com o professor”.

Entrevistadora: “O que vocé acha que os outros professores fazem hoje em dia?”

Adolescente A: “Eu acho que é aquela rotina... ele € meu aluno, é meu aluno,

acabou. So6 ali na sala de aula e nada mais. Agora, o Bira ja quebra essa rotina”.

O mestre da percussdo também explica essa relacao:

Eu fico muito feliz, quando eu to aqui dando aula, quando estou
aqui dentro do projeto eu fico muito feliz. Eu fico um pouco triste
quando vou embora pra casa, e ai sua cabeca tem que trocar de
fita e vocé troca e pensa na sua familia la do outro lado (Bahia).
Eu estou bem envolvido na comunidade. E minha segunda casa.
Eu hoje estou morando aqui mesmo ha um ano. Hoje &€ bem
melhor porque eu tenho mais contato com os meus alunos, néo s6
aqui na aula, mas no dia-a-dia. Eu tenho mais contato. Alguma
coisa eu ligo pra eles, eles vém aqui em casa. Eu freqliento a casa
deles. Eu falo pra eles que independente de eu ser professor, eu
sou amigo também. Eu sou professor dentro da sala de aula, mas
passou do portdo ali, eu sou uma pessoa comum, Sou O cara que
vocé pode estar contando comigo, ndo sé6 la no projeto, mas eu
vou estar aqui (UBIRATAN, 2006).

4.3. Mudancgas na trajetéria dos sujeitos pesquisados - o resgate da totalidade

Apontaremos, finalmente, os resultados mais visiveis da experiéncia educativa
desenvolvida pela instituicdo de educacao nao-formal Arte no Dique. Grande parte
das situagdes narradas a seguir referem-se aos ensaios e apresentagdes da Banda
Querd. Muitas foram as falas que captamos nesse tempo de pesquisa, seja em
conversas informais ou através das entrevistas gravadas: assessora parlamentar,
equipe de trabalho (residentes ou ndo na comunidade), mestre da percussao,

integrantes da banda Querd. A cada sujeito ali presente, de formas variadas, atribui-
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se uma parcela de contribuicdo na construgcdo e materializagdao desse projeto
educativo.

A perspectiva dialética, centrada no conceito marxista de onilateralidade com
relacdo ao processo de construcdo humana e do sujeito educativo (descrita no
capitulo 2), norteara essa analise. Acreditamos que a recuperag¢ado da integralidade
do processo educativo e dos educandos se faz através do resgate da auto-estima, da
construcédo da autonomia, do desenvolvimento da consciéncia critica dos sujeitos
como agentes de mudanca de sua realidade, tanto como individuos ou como
integrantes de um corpo coletivo. A inclusdo social pode ocorrer a partir da
percepgcdo, do entrelagamento e da transformacdo das condi¢cdes subjetivas e
objetivas envolvidas na construgéo de vida desses sujeitos.

A preocupacao com esse enfoque global e inclusivo, na realizagdo do projeto

social que é o Instituto Arte no Dique, é visivel:

Um projeto social € um trabalho que se faz dentro de um segmento,
seja ele crianga, adolescente, familia, terceira idade ou pessoas
portadoras de deficiéncia, que tenha o objetivo de alavancar e
promover o desenvolvimento integral dessas pessoas, dessa
populagdo com quem vocé trabalha. Eu acho que esta inserido
nisso o desenvolvimento psicolégico, social, a inclusdo social; hoje
pra mim, essa questao (inclusdo) é prioritaria dentro de um trabalho
social. E vocé reverter o processo de exclusdo, a que essas
populagdes de baixa renda normalmente, diante das dificuldades,
estdo expostas. Como por exemplo, falta de, ou dificuldade ou
nenhum acesso a educagéo, cultura, saude, moradia... O trabalho
sempre tem uma proposta especifica, por exemplo a arte, a
geracao de renda, mas ele tem que ter essa visdo global (SYLVIA
BARI, 2006).

E oportuno citar o mestre Paulo Freire em sua incansavel defesa da acao
consciente, ativa e critica de sujeitos histéricos, que, devolvidos a condi¢cdo de
pessoas integrais, voltam-se para a reversao de suas condigdes reais de vida e
trabalho (dimensado objetiva), a partir do redimensionamento das percepgbes e
posturas pessoais em relagdo ao contexto em que vivem (dimensao subjetiva).

E algo importante perceber que a realidade social é transformavel;
que feita pelos homens, pelos homens pode ser mudada; que néo
¢ algo intocavel, um fado, uma sina, diante de que s6 houvesse um
caminho: a acomodacgao a ela. E algo importante que a percepcéo
ingénua da realidade va cedendo seu lugar a uma percepgéo que €
capaz de perceber-se; que o fatalismo va sendo substituido por
uma critica esperanga que pode mover os individuos a uma cada
vez mais concreta agdo em favor da mudancga radical da sociedade
(20064, p. 46).
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A transformacgédo que a arte proporciona na vida e na realidade dos sujeitos
pesquisados € gradual ou as vezes rapida e bastante marcante. Essa constatacao
emerge da fala das varias pessoas entrevistadas ouvidas:

Vejamos a arte como desencadeadora do protagonismo de alguns dos

meninos e adolescentes, na fala emocionada da assessora parlamentar:

[...] eu acho que alguns jovens se descobriram e se véem num
protagonismo que eu acho uma coisa absolutamente linda!
Quando eu olho o Mosquito, aquele menino, eu fico encantada.
Vocé vai ficar alucinada por aquele menino, pela histéria dele e
entdo, quando eu vejo essa turma aqui na praga, aqui no centro,
na rua XV, com toda aquela arte, envolta naquele jeito de tocar,
aquela forma de se apresentar, eu fico absolutamente encantada e
digo: “Meu Deus, tudo valeu a pena, ndo é? Ele encarna o éxito de
um projeto na sua pessoa, imagine os demais. A cada um
corresponde um pedaco desse éxito, na medida e na proporcéo
que se derem, na medida e na propor¢do que sua vida lhe
permite, porque alguns tém condigcbes de vida extremamente
simples, continuam tendo. Entdo a arte entra como um balsamo, a
arte entra como uma felicidade, atravessa ele e tem momentos
que ele de fato, vive plenamente. Entdo o Arte no Dique é uma
possibilidade. Claro, nem todos aqueles que passaram por ali
souberam compreender, souberam fazer daquilo uma
possibilidade para si. Nem todos. Agora, os que de alguma
maneira repousaram o olhar, tiveram paciéncia, que ficaram ali,
com todas as adversidades que aquilo ali concentra, de
populacdo, de modo de ser, esses foram beneficiados (JUREMA,
2006).

A importancia da arte como elemento de transformacéo individual, tanto para

alunos como para as pessoas da comunidade envolvidas, é também ressaltada:

Pela arte vocé consegue talvez renascer nessa pessoa um desejo
de mudanca. Isso produz coisas que tem a ver com beleza, com
estética, com prazer. Com isso, o processo de reversdo da
situacdo é mais rapido. A gente percebe assim, tanto nas
mulheres quanto nos meninos... A gente vé meninos que
comegcam a vir aqui descalgos, ndo tem o cuidado de pdér um
chinelo, é como eles costumam andar na regiéo. E um costume, é
cultural, ndo que eles ndo tenham um chinelo, podem néo ter um
ténis, mas tém um chinelo. E ai logico, a gente recebe, da mesma
forma. Pode entrar descalgo; s6 que a gente percebe que no
processo, eles comegam a vir com uma bermuda melhorzinha,
sem a gente pedir. Porque € uma necessidade... ai eles comegam
a vir de ténis, de meinha. Entdo a gente percebe isso. As
mulheres, por exemplo, tém uma mudanca radical. As que vém
aqui hoje, sdo méaes de alunos e ai a gente percebe: um batom,



135

um brinco, um cabelo pintado. Isso é interessante porque € muito
visivel, é rapido, vocé vai vendo 0s processos has varias pessoas
(SYLVIA BARI, 2006).

Através do trabalho desenvolvido pelo Arte no Dique, a experiéncia de

descrédito e fracasso da lugar a auto-confianca e ao resgate da auto-estima, que, no

entanto, ndo € uma posigéo vitalicia e definitivamente conquistada. Trata-se de algo

fragil, construido todos os dias, a ser buscado continuamente. Vejamos a fala da

assessora parlamentar:

A gente tem que ter em mente que as pessoas, elas passam a
acreditar, mas também ha uma vida que elas levaram até entao, eu
penso que a possibilidade delas levarem algo adiante € muito
carregada de insucessos, ha uma clara dificuldade que alguns
6rgaos, em especial os 6érgédos publicos e mesmo 6rgéos privados,
compreendam a cultura prépria desses ambientes, cultura que tem
que se respeitar, tem que dar o tempo de maturagéo pra essa
pessoa nos ver com certa credibilidade (JUREMA, 2006).

E a declaragao do mestre da percusséao:

Na verdade, eu procuro sempre trabalhar com o que eu aprendi na
Escola Criativa Olodum, que foi uma escola na qual eu estudei e
que me ensinou quase tudo na minha vida. Outra coisa: eu fui
aprendendo conforme a convivéncia com outras pessoas, eu fui me
habilitando. A filosofia que a gente trabalha aqui é buscar a pessoa.
Através da arte e da cultura, através da mdusica, mostrar para
aquelas pessoas realmente o valor que elas tém. Hoje vocé sabe
que no Brasil, a dificuldade que a gente tem... principalmente
quando a gente mora em favelas, em bairros periféricos, a
dificuldade é maior . E através da musica a gente procura mostrar
pra essa galera que eles podem estar nos lugares onde qualquer
outro tipo de pessoa pode estar; ndo tem esse lado de “eu moro na
favela, ndo vou estar naquele lugar (BIRA, 2006).

A perspectiva do trabalho coletivo € fundamental para o resgate da auto-

estima e para uma compreens&o ampliada da situagéo vivida por esses sujeitos, que,

finalmente, comegcam a enxergar que sua condicao é fruto muito mais de uma

conjuntura sécio-econdmica perversa contra a qual eles precisam resistir, do que

uma incapacidade pessoal.

E no grupo que ele se relaciona com pessoas importantes. Porque
ele se percebe fazendo parte de um grupo que sofre as mesmas
pressbes, mesmos problemas, e que esses problemas n&o
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nasceram deles. E uma coisa que vem do sistema social,
econdmico. E nesse sentido que a auto-estima esta mais do que
destruida, na verdade (SYLVIA BARI, 2006).

Esta percepcéo liberta os sujeitos da passividade e da auto-culpabilizagéo e
vai aos poucos gerando mudancgas significativas em suas vidas. A psicologa, de

forma otimista, atesta essa transformacgéo:

Eu diria que a arte € um elemento verdadeiramente transformador
da auto-estima, da auto-imagem, da autovaloriza¢do, porque ela
produz dentro deles conteudos que eu acho que eles n&o tinham
contato, porque todo mundo tem talentos e habilidades. Mas se
vocé ndo tem oportunidade de exteriorizar, de praticar, de
exercitar, acaba ndo sendo descoberto. Entdo de repente eles se
véem fazendo alguma coisa: normalmente a visdo que se tém
desses meninos € meninas é ligada a criminalidade, a droga, as
pessoas tem medo na rua, atravessam a rua. E ai de repente
esses meninos saem daqui, vdo se apresentar, por exemplo, no
SESC Pompéia em S&o Paulo, e la tem o coquetel, tem o
espetaculo em que eles séo os artistas, tem o publico aplaudindo.
No publico tem a diregdo do SESC, tem deputados que apo6iam,
entdo todo mundo aplaude! Quer dizer, € uma mudanca muito
grande, muito profunda, muito rapida que ocorre. E isso é muito
facil de ir internalizando, e fortalecendo essa questdo da
auto-estima ( ibid.,2006).

A responsabilidade com que esses artistas encaram a sua pratica seja de que

idade forem, demonstra ndo s6 o aspecto prazeiroso da arte, mas o senso profundo

de utilidade e pertencimento adquirido, conforme podemos perceber na histéria de

um pequeno garoto, integrante da banda mirim, que mesmo acidentado, chorava,
ndo tanto por causa do seu ferimento, mas pela possibilidade de ndo tocar seu

instrumento naquela ocasiao, tado especial para ele:

Teve um menino no langamento de um espetaculo do SESC
Pompéia. Nesse dia ele caiu, estava com o instrumento ja pronto
para tocar. Ele caiu e bateu a boca na lata do instrumento, cortou.
E ele chorava muito, todo mundo correu e sangrava, porque essa
€ uma regido que sangra muito. O corte foi pouca coisa, mas
sangrava E ele chorava e dizia: “mas eu quero tocar, eu ndo quero
sair”. A gente queria limpar, ver se tinha sido algo mais sério € ele
chorava: “eu quero tocar’. E ai ele tocou. Mesmo com a boquinha
inchada, mas tocou (SYLVIA BARI, 2006).

A arte proporciona uma visibilidade e valorizacdo por parte da sociedade

jamais experimentada, que vai garantindo um lugar para essas pessoas, antes
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marginalizadas. O fascinio exercido pela musica permite a comunicagao do artista
com o publico, quebrando barreiras e estabelecendo lagos, conforme explica o
mestre Bira: “A recepc¢ao € legal, uma porque o0 som atrai, ja puxa as pessoas; tem
um lugar que a gente toca aqui em Santos, na XV de Novembro, que é como se
fosse ja a nossa casa, quando a gente toca la, sempre no verao, aquilo lota”.
Vejamos também o relato feito pela psicologa sobre um garoto de seis anos,
integrante da banda mirim, por ocasido da apresentacdo do espetaculo “Raul

Seixas, dez mil anos a frente”, também no SESC Pompéia em Sao Paulo:

Tem um menino pequenininho , 6 anos, ele toca na banda mirim, é
excelente, uma percussao linda. Ele estava uma hora la no meio
do coquetel, e disse assim: “Nossa eu estou me sentindo um rei
hoje”. Ai eu falei: “Por qué?” Ele falou: “Porque veio um homem e
ele me deu refrigerante aqui na bandeja”. Ele abaixou para servi-
lo. Entdo, num lugar daquele, que é maravilhoso, a gente que ja
estd mais acostumada se sente encantada, imagine eles que
nunca viram isso, nunca tinham ido nem a S&o Paulo. Eles la
estdo sendo as estrelas, o centro da festa. E ainda tem gente toda
paramentada, que vem e serve. Entdo eu senti o que ele falou, eu
me senti do lado de um rei naquela hora. Esse € um exemplo que
mostra bem os sinais, vocé vai vendo essas mudangas que séo
resultado de um processo interior que é gradativo. E vocé vai
vendo no dia a dia, todo dia vocé acompanha de perto. Entdo vocé
vai vendo a coisa desabrochando. E como uma flor mesmo,
desabrochando (SYLVIA BARI, 2006).

E a percepgéo dos proprios artistas, os adolescentes da Querd, ao revelarem o que

sentem quando estédo se apresentando para o publico:

E legal... a gente fica se achando alli... [risos] (F, 2006).

A gente se sente o centro das atengdes, né? E muito bom [risos]
(G, 2006).

Eu acho que essa questdo do aplauso... eu ndo sei se todos
percebem a mesma coisa. Independente de onde a gente for
tocar, pra quem a gente for tocar, como a gente for tocar, a gente
recebendo aplausos, como musicos, é o mais gratificante! Porque a
gente esta percebendo que o povo reconhece o nosso trabalho,
gosta do nosso trabalho e curte. E isso que o musico percebe, que
ele “ta” sendo aplaudido, que o povo “ta” satisfeito com o trabalho
dele, gostou daquele trabalho (A, 2006).

Um aspecto igualmente interessante que merece ser ressaltado no processo

de transformacao desses sujeitos € o da alteragéo ocorrida nas relagdes humanas.
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No Portfélio do Instituto Arte no Dique (p.3) afirma-se que um dos objetivos do
projeto € promover uma cultura de paz e néo de violéncia. Perguntamos ao mestre
da percussao se essa proposta funciona e se materializa no cotidiano das pessoas.

Ele respondeu:

Funciona, porque quando eu cheguei aqui, fiquei meio assustado.
Eu ja dei aula em varios lugares, em favela, ndo s6 aqui no Brasil,
como fora também.E eu vi uma realidade aqui que eu estava
conversando com o Virgilio [coordenador cultural] e falei: “Z¢, a
realidade aqui, a barra é muito pesada, eles falam muito de
matar”. E hoje em dia ndo se ouve mais falar nisso. [...] Quando eu
cheguei aqui, pouco se falavam um com o outro, aqui hoje
trabalham varias idades. Existe uma senhora que toca na banda, a
dona Laurita , ela tem 50 anos. A banda n&o tem idade, € aberta
para todos, ndo tem idade, ndo tem cor, ndo tem nada. A gente
procura trabalhar com seres humanos (UBIRATAN, 2006).

Verificamos também a contribuigdo da pratica artistica ali estabelecida no que

Y Y

diz respeito a reintegracdo dos sujeitos a escola, apesar de haver ainda alguns

casos especificos de resisténcia. Percebe-se uma preocupacao da equipe de
trabalho do Instituto Arte no Dique nesse sentido: as visitas as escolas, a proposta
de parcerias, a exigéncia da freqiéncia como condi¢gdo para as apresentagdes, 0
acompanhamento individual de alguns alunos pelo mestre da percussao ou pela
psicologa. A escola é reconhecida por todos como importante e indispensavel, o que
nao a libera de criticas por parte de alunos e profissionais envolvidos nas atividades

do Arte no Dique. Vejamos a declaragao da psicologa:

Os que estdo aqui voltaram [referindo-se aos ex-evadidos].E a
mesma coisa que a imagem, a roupa, o banho, o sapato. A gente
ndo impede, ndo obriga. Pode entrar qualquer criancga; alias a
gente gostaria que viessem esses que estao fora da escola. Porque
€ uma necessidade maior porque provavelmente ja foi expulso de
alguma forma, nao literalmente, mas de alguma forma ja esta
expulso, ja esta evadido da escola. Entdo a gente precisa trabalhar
com esses; eles podem vir, freqlentar as aulas, ndo tem problema.
S6 que eles ndo podem participar das apresentagbes. Entado
imagina, se tiver alguém ainda sem matricula. Sabado agora eles
vao pra Sao Paulo, passar trés dias num hotel (era véspera da
gravacao do cd) . Todo mundo ja teria se matriculado hoje, € que
todo mundo ja esta matriculado (SYLVIA BARI, 2006).

Esse resgate pessoal e coletivo permite que o grupo dé passos rumo a

autonomia, que pode ser percebida, em varios aspectos, embora ainda de maneira
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fragil, pois a assessoria da equipe que nao reside na comunidade é fundamental e
sua acdo mediadora ndo pode ser dispensada. Vejamos, na fala dos diversos
sujeitos envolvidos, alguns desses aspectos que indicam para o processo de

construcao da autonomia:

e abusca de parcerias

Olha, foi tudo muito rapido, eu costumo dizer que foi um projeto
carregado de bons fluidos. Em 2002 eles ja estavam prontos pra
fazer uma espécie de construgdo de um projeto que tinha
aceitacdo em varias unidades, em varios ministérios onde eles
foram buscar recursos. E hoje eles tém a Lei Rouanet, conseguem
se formatar na Lei Rouanet, conseguem captar recursos, tanto da
iniciativa privada, como eles fazem tentativas, algumas com
sucesso, outras ndo. Isso tudo é muito natural, mas eles estédo
andando... A gente deu todos os elementos que nos foi possivel;
mostramos a eles... "olha ndés somos uma possibilidade, né&o
somos a unica. Entdo, em diregcdo ao empresariado, alavancar
recursos, a gente apresentou,e ai juntdvamos. Quer dizer, juntar
as partes € uma coisa, agora, se a parte do projeto que séo eles,
0s jovens, nao tivessem feito uma apresentagéo, ou ndo tivessem
ido la, demonstrado que eles estavam firmes naquilo que eles
queriam ,ndo teria passado, ninguém teria investido neles [...].
Com certeza, foi todo um esforgo que a gente conseguiu
simplesmente colocar um suporte. Eu acho que eles tém vida
prépria, eles tém consciéncia do que ja alcancaram, eles sabem
como lutar.E légico, crises do ponto de vista da gestdo, da
administragdo, das dificuldades que hoje é vocé depender de
recursos de uma empresa que as vezes VOcé nao tem
auto-sustentabilidade, mas eles estdo ai para atingir tal coisa...
(JUREMA, 2006).

e 0 estilo préprio e a credibilidade

Tem gente que acompanha, s6 de ver a pintura... foi em frente ao
Extra que a gente foi tocar. Teve uma senhora que conheceu o
projeto pela pintura. O pessoal ja conhece a gente pela pintura do
instrumento, assim como a batida.A nossa batida ja ndo é mais o
samba reggae, € uma batida propria daqui que o Ubiratan e a
gente desenvolveu aqui. A pintura € o estilo de tocar a batida, hoje
a gente tem um estilo préprio [...]. Desde o primeiro dia que a
gente se apresentou, desde o primeiro show, o Ubiratan fala que
ele estd aprendendo com a gente e a gente aprendendo com ele.
A gente sempre da um jeito de fazer assim a viagem e sempre da
certo, o povo sempre gosta do trabalho (ADOLESCENTE A,
2006).

[...] n6s juntamos a filosofia nossa, propria do Olodum, e a da
comunidade, do povo aqui da zona noroeste (UBIRATAN, 2006).
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Hoje o Arte no Dique ndo depende da marca do Olodum mais. E
bom a marca estar junto, mas o Arte no Dique hoje tem
credibilidade com o Ministério da Cultura, com o ministro,
independente da marca do Olodum, independente da minha
relagcdo pessoal. O presidente da Republica, ele sabe o que é o
Arte no Dique, porque o Arte no Dique estabeleceu essa relagéo
com ele. Entdo eu acredito na credibilidade; vocé tendo
credibilidade, as portas estdo todas abertas (JOSE VIRGILIO,
2006).

a busca da profissionalizagao

Uma das propostas, um dos objetivos do Arte no Dique é a
profissionalizagdo nas diversas areas Entdo, hoje nés temos 22
pessoas, contando com os professores, etc., trabalhando no Arte
no Dique. Dessas 22 pessoas, 12 sdo pessoas da comunidade.
Aqui temos a Aninha e o Jackson, da percussao, que vieram para
trabalhar e tém essa formagédo também. Aqui no administrativo nés
temos trés monitores que vieram da percussdo, temos quatro
mulheres que sao méaes de alunos e que trabalham aqui com
servigos gerais (SYLVIA BARI, 2006).

O projeto da gravagdo do cd foi uma emenda parlamentar muito
importante, mas num valor infimo em relagcdo aos desvios de
dinheiro que acontecem ai. Ela esta proporcionando a gravagao
desse cd, pra profissionalizar um grupo de pessoas que fazem um
trabalho que ninguém quer fazer, que € um trabalho bragal, que é
decente, é digno, mas é limpar banheiro, é catar lixo, é pintar
parede, trabalhar como vigilante. E aqui a gente esta buscando,
quando eu falo da profissionalizagdo, € a profissionalizagdo
nesses segmentos e nos futuros musicos que vocé esta vendo ai.
As pessoas vao se profissionalizar ai, dentro desse estudio ai
(JOSE VIRGILIO, 2006).

O caché é muito legal; vocé ter seu dinheiro. Assim pode fazer o
que quiser, ndo precisa depender de ninguém. Quando esta
precisando de alguma coisa pode comprar, ndo precisa ficar
pedindo pros outros... roupa [risos] a gente compra
(ADOLESCENTE H, 2006).

No projeto que encontrei oportunidade de trabalhar. Meu marido
faz bico e esta desempregado. Aqui eu tenho dinheiro pro basico.
Mudou pras criangas, criou responsabilidade, ndo ficam o dia
inteiro na rua. Tenho dois filhos que tocam na Banda Quer6, 12 e
13 anos. Com esse dinheiro compram coisas para eles (“LILA”,
2006).



141

e agravagao do cd

Com musicas dos melhores compositores da nova geracédo da
Bahia que enviaram 50 musicas para o Arte no Dique. Pessoas da
minha relagédo pessoal, que trabalharam comigo, mas que também
escutaram a qualidade do som. S&o pessoas, por exemplo, que
tém musicas de sucesso mundial, na voz de lvete Sangalo, do
Olodum, Daniela Mercury. Ha duas regravagdes, uma delas a
Refavela, autorizada por Gilberto Gil depois que viu a qualidade da
percussao e a outra Brasil Pandeiro, de Assis Valente, que foi
regravada pelos Novos Baianos e na época, Moraes Moreira foi
quem cantou. Eu mostrei a qualidade da banda pra ele, ele
escutou e deu o maior incentivo, pilha e gas para que
acontecesse. Amanha la em Sao Paulo, sabado e domingo eles
vao gravar. Vao ficar hospedados no hotel Jandaia, um hotel em
Sao Paulo que é conhecido como hotel dos artistas. Todo mundo
ja passou por esse hotel, todo artista brasileiro no fop de linha ja
passou pelo hotel Jandaia [...]. Tudo isso ai é uma grande
conquista. Isso ai € o inicio da profissionalizagdo. Porque ndo é
um show ou outro que eles estdo fazendo e ja recebendo caché
que é essa profissionalizagdo. N&o! A gravacdo do cd ja é a
profissionalizagéo (JOSE VIRGILIO, 2006).

O nosso cd ta lindo, as musicas foram selecionadas com carinho,
de compositores amigos meus, amigos do Virgilio, de
compositores ja consagrados no cenario musical como Ivete
Sangalo, Daniela Mercury, Olodum, Timbalada, Araketu. Os
mesmos compositores que fazem musicas para essa galera
trouxeram musicas para a banda Querd, tem musicas de minha
autoria também, tem uma mdudsica nova que a gente esta
conseguindo trabalhar para o verdo de Salvador, de um dos donos
da Contemporanea, que € quem nos doa os instrumentos - todos
os instrumentos que vocé ta vendo aqui sao instrumentos doados
pela Contemporanea, amigos nossos desde a época do Olodum.
Eles tiveram o prazer de compor uma musica falando sobre a
cidade de Salvador pra dar pra Quer6 e a gente vai estar gravando
[...]. A maioria das musicas do cd sao minhas, oito musicas
(UBIRATAN, 2006).

e a participagdo da comunidade na gestédo e a flexibilidade do projeto:

O novo olhar de esperanga sobre as condicbes materiais vivenciadas traz uma
mobilizacdo importante da comunidade em busca de suas proprias solu¢gdes Maria
Helena, a presidente da instituicdo, casada, made de quatro filhos, natural de
Itabaiana, Sergipe e também moradora da comunidade, afirma que ali ela faz de
tudo. Conta que comecgou a ter contato com criangas e adolescentes nas escolas

quando trabalhou como faxineira, porteira e merendeira. Trabalhou quatro anos no
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32

Projeto Educacional de Conscientizacdo e Orientagcdo (PROECO) ““ e quando o

projeto do Dique comecgou, ela e “as meninas” [outras senhoras] correram atras.
Distribuiram fichas de matricula para as pessoas interessadas, convidaram o
Instituto Elos para ajudar na gestéao, fizeram reunides com as maes da comunidade.
Foi ela que sugeriu o campo do Cantareira para ser utilizado como espaco para as
oficinas de arte. Os préprios alunos pintaram os instrumentos e com a ajuda dos
pais, ampliaram o barracdo. Para ela, ndo ha muita diferenca entre os lideres da
comunidade e os de fora, s6 mesmo para assinar documentos. A equipe realiza
almogos onde cada um traz um prato para colaborar. Isso ajuda as pessoas a se
conhecerem melhor e tratarem-se com mais carinho. As declaragdes abaixo revelam
esse fato e apontam para o fato de ser a mobilizagcdo da populagéo local, uma das

chaves para o sucesso e continuidade do projeto.

A presidéncia é assumida por uma pessoa da comunidade; tem
dentro da comunidade dois cargos da comunidade e dois cargos
técnicos: a presidente é da comunidade, a diretora administrativa &€
da comunidade, eu como diretor cultural porque idealizei esse
processo cultural todo da ONG e a diretora financeira que é uma
professora , porque também pro professor ter acesso. O Conselho
Fiscal é composto por pessoas da comunidade e acho que uma
pessoa da Prefeitura (ndo porque é da prefeitura, mas uma
pessoa da prefeitura que sempre ajudou o Arte no Dique). Quer
dizer, foi tudo montado. E ai vocé vé, todo mundo que tem suas
ONGs ai, ninguém bota ninguém, quer dizer, mesmo fazendo um
trabalho de comunidade, sao ONGs comandadas por pessoas que
n&o moram na comunidade (JOSE VIRGILIO, 2006).

Tudo o que a gente faz aqui é discutido em reunido com a equipe
toda. Tanto isso funciona como formagédo para esses trabalhos
todos que a gente desenvolve aqui, como € super importante té-
los conosco, porque € 0 nosso contato maior com a comunidade,
tudo o que acontece aqui, a gente tem esse feed-back da
comunidade, porque sdo essas pessoas que estdo representando
a comunidade. Por exemplo, a gente no més de janeiro faz um
planejamento das oficinas pro ano todo. Légico que tem que
preencher alguma coisa. Mas, nesse inicio de ano, quando nés
reunimos todas as oficinas num espago s6, fizemos um
remanejamento maior dos hordrios porque a percussado é
incompativel com qualquer outra oficina por causa do som. A
gente teve que fazer um remanejamento para colocar a percussao
sozinha e encaixar as outras oficinas. A gente reduziu a oficina de

32 Organizagdo ndao Governamental sem fins lucrativos, que atua junto @ comunidade da Zona
Noroeste de Santos, de segunda a sabado, das 8h as 20h. Oferece atividades educacionais,
esportivas, artisticas, culturais, de lazer, de capacitagédo profissional, assisténcia a familia e terapia
comunitaria.
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percussao pra parte da manha s6 e acho que uns dois horarios a
tarde, isso pra caber as outras oficinas. Em um més desse
planejamento as mulheres (que participam do Arte no Dique) me
disseram que as maes estavam desesperadas, porque em um
més a gente teve dois meninos que voltaram pras drogas. Porque
na parte da tarde quando eles ficavam aqui desocupados, quem
sabe o que eles fazem? A gente percebeu isso através delas (das
mulheres), porque nds nao tinhamos percebido.Elas vém e falam.
Entdo eu tive que voltar todo o cronograma que ofereci e vi que
tem que ter percussdo de manhéa e a tarde todos os dias. Foi téo
rapido que os meninos voltaram, inclusive, foi rapido por causa da
informagéo que as mulheres trouxeram. Porque elas véem o
menino la (SYILVIA BARI, 2006).

Ao mesmo tempo que participo da limpeza, posso estar
participando de uma reunido. Somos ouvidos. Temos o direito de
falar, sentar e conversar (“MARIA DO PT”, 2006).

Em quatro anos de trabalho, percebe-se uma mudancga de foco com relagéo a
comunidade do Dique de Vila Gilda. A regido estava freqliientemente nas paginas
policiais dos jornais da regido, com noticias ligadas a crimes, violéncia e drogas.
Atualmente é possivel associar o Dique de Vila Gilda ao trabalho do Instituto Arte no
Dique e especialmente a arte da Banda Querd. A assistente social Miria, integrante
da equipe de trabalho do Instituto, relatou que as relacées com a comunidade eram
tensas. A populagédo reclamava do barulho, chamava a policia. As monitoras do
Projeto, que sao voluntarias e moram na regidao, foram conversando com a
comunidade e, com a prépria repercusséo do Projeto na sociedade, ocorreu uma
melhor aceitacdo, o que se consolidou quando o grupo construiu o barracéo e
passou a ter uma referéncia, ganhando assim maior visibilidade e respeito.

Deixemos que nossos protagonistas se manifestem:

Eu percebo assim: a questdo da auto-estima, a questdo da grande
midia de Santos quando vinha aqui era pra falar de crime, de
morte, de violéncia, era pra falar de todos os aspectos negativos da
vida. E a partir do Arte no Dique eles vieram falar de arte, vieram
falar de cultura. O jornal A Tribuna que € maior da regido, um dia
sem a gente pedir nada, estampou na primeira pagina: “Talento
reconhecido”, num domingo, dia da maior tiragem do jornal, com a
foto da banda, abordando a questédo da ilha de edicdo que o Arte
no Dique ganhou. E no caderno Galeria, que € o maior que eles
tem, que é o mais qualificado, uma pagina inteira falando do Arte
no Dique. N6s temos ai um volume, um grande volume de matérias
da Tribuna, da TV, do jornal. A TV Globo Nacional, um link de
Salvador com o Olodum, com o Arte no Dique na praia de Santos
(JOSE VIRGILIO, 2006).
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Eu sei que sempre teve uma visdo muito negativa sobre o Dique
de Vila Gilda. Eu conversei com o Zé Virgilio e ele falou que
depois que comecou o Arte no Dique, a midia deixou de ir 14 pra
noticiar essas coisas e comecgou a noticiar a arte, € uma coisa bem
diferente (ADOLESCENTE A, 2006).

A gravacéo desse cd € pra mim particularmente importante, depois
desses quatro anos, numa situagdo de extrema precariedade que
nés comegamos a fazer esse trabalho, numa comunidade que nao
acreditava em nada e nem em ninguém, ndo acreditava nas
proprias pessoas da comunidade (JOSE VIRGILIO, 2006).

Ao final da entrevista coletiva com os adolescentes da banda Querd, foi
solicitado que expressassem através de palavras curtas a situacdo anterior a
presenca da arte em suas vidas. As respostas foram as seguintes: “violéncia,
sacrificio, desunido, preconceito, monotonia, falta de perspectiva quanto ao futuro”.
Da mesma forma foi pedido que caracterizassem suas vidas no momento atual, em
que participam da banda Querd. Eles disseram: “paz, felicidade, unido, menos
violéncia, liberdade, alegria, esperanca, mais amizade e garantia de um futuro bom”.

Apesar das respostas otimistas, percebe-se o realismo desses adolescentes
que tém consciéncia da provisoriedade da sua situagdo e das instabilidades a que
estdo sujeitos. A declaracdo de uma das integrantes da banda parece bem
equilibrada: demonstra esperanga, mas com os pés no chdo; nada é definitivo,
pronto e acabado: “Antigamente muita gente ndo acreditava. Hoje mais gente

acredita e menos desacredita. As coisas estdo melhorando”.
4.4, Limites, desafios e sonhos

Antes de encerrar esse estudo é necessario apontar os limites, bem como os
desafios e possibilidades que se desenham na corajosa trajetéria educativa dos
sujeitos analisados. A consciéncia de incompletude, a luta diaria, conflitos
enfrentados, sonhos realizados, outros tantos perseguidos, portas que se abrem e
outras que se fecham, assim vivem os integrantes do Instituto Arte no Dique, numa
consciéncia de provisoriedade que perpassa tanto a dimensao individual quanto o
corpo coletivo.

Assim como a escola, a Instituicdo tem dificuldades em atingir um certo

publico (apesar de alcangar outro e recupera-lo para o ensino formal) e nem sempre
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consegue os resultados esperados na melhoria de vida e conscientizagdo de alguns
que por ela passam. A psicologa atribui essa barreira principalmente a questdo da
localizagéo geogréafica:

Tém criangas que a gente percebe... embora a gente esteja muito
proximo do Dique, tém criangas que ndo chegam até aqui e ficam
la fora, na rua, brincando na maré.Eles ndo chegam até aqui,
embora a gente queira trazer, mas ndo tem como. Nés temos
plano de mudanca pra la, entdo gracas a Deus a gente vai
melhorar muito nesse sentido (SYLVIA BARI, 2006).

E também a falta de estrutura para fazer um trabalho mais especifico e

sistematico com a comunidade e atender a um niumero maior de pessoas:

A gente tem uma lacuna nesse projeto, que ¢ ainda esse trabalho
com a comunidade e com os alunos. Uma organiza¢do de grupo,
tanto com os alunos, quanto com a comunidade, isso falta ainda. A
gente tem, mas ¢ muito incipiente, porque temos dificuldade de
estrutura, ndo tem pessoal pra isso. Hoje eu gostaria mais de estar
fazendo essa parte, mas estou também numa equipe de coordenagio,
para elaboragdo de projetos, captagdo de recursos, esse tipo de coisa.
E ai fica faltando um trabalho mais competente, quando digo mais
competente, quero dizer, sistematico, com maes, com os alunos, com
o grupo. Porque ndo da pra se pensar em projeto social se ndo se
trabalhar com grupos. Atendimentos individuais n2o cabem em
projeto social, € uma coisa de grupo; e a partir do grupo vocé pode
fazer encaminhamentos (ibid., 2006).

Em determinado momento da entrevista com os adolescentes da banda

Querd, foi indagado se havia o caso de alguém que n&o estava bem antes de unir-se

ao grupo e que depois entrou e melhorou. Um deles respondeu:

Tivemos um caso contrario, tava na Querd e ndo conseguimos
recuperar a pessoa. O cara era maior gente boa, era maior amigo,
continua sendo amigo. A convivéncia dele com o pessoal dessa
vida [referindo-se as drogas] ja vem antes do projeto. E esse
nosso colega nao era do projeto, era amigo de todo mundo ai,
camarada. Ai ele foi indo, indo, vinha um dia sim, dia n3o... ai ele
ficou e ja ndo vinha mais (A, 2006).

A situacédo de instabilidade e flutuagdo representa uma dificuldade a ser
enfrentada diariamente. A dependéncia de sustento financeiro, os atrasos nas

verbas, a desisténcia de pessoas na conducdo do projeto, a fragilidade das
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condigbes dos alunos, a inseguranga quanto as parcerias, a falta de uma sede
préopria, a falta de apoio de algumas escolas (embora se reconhega uma certa
melhora); tudo isso ocorre no dia-a-dia dessa experiéncia educativa. Este ambiente
flutuante, se gera muitas vezes a quebra de continuidade, por outro lado traz o seu
aspecto positivo, pois requer criatividade e capacidade de negociagao, funcionando
sempre como um antidoto contra a acomodagéo e a passividade. As falas abaixo

apontam para essa situagao.

Logo no inicio realizavamos reunibes perioddicas, semanais, pra
poder fazer o processo... ali se fazia o processo acontecer, ali se
faziam propostas competentes e era muita coisa a empreender, a
colocar pros jovens, a decidir , a deliberar. E precisava ser um
periodo muito intenso, porque também se vocé ndao da essa
intensidade, ndo da essa velocidade, vocé se perde. Muitos jovens
ja vao embora, ja ndo querem mais, porque o tempo deles é
tempo de “vamos agir rapido” (JUREMA, 2006).

Dificuldades, todo brasileiro tem, todo ser humano tem.Aqui a
gente tem dificuldade de patrocinio, hoje € mais a Libra mais que é
a patrocinadora oficial, A Contemporanea que nos doa o0s
instrumentos, nés temos parceria com a prefeitura. A gente tem
essa dificuldade, pois estavamos no terreno 1a [Barracdo Plinio
Marcos], viemos agora pra ca [espaco cedido pela COHAB
Santista]. Mas gragas a Deus tudo esta se normalizando, tudo esta
se realizando, se concretizando. As dificuldades que nds temos
sdo dificuldades normais, como qualquer outro projeto pode ter,
como qualquer outra escola de musica, de arte, de desenho, de
capoeira venha a ter. Mas a dificuldade principal que a gente tem
aqui mesmo é que a gente quer cada vez mais conquistar os
moradores daqui da zona noroeste (UBIRATAN, 2006).

A instabilidade sempre existe, € normal. Por exemplo, nés ficamos
aqui por conta da aprovagdo do or¢gamento da Unido no ano
eleitoral [2006]. Nés tivemos varios problemas, problemas muito
grandes porque houve um atraso. Inclusive professores se
afastaram, se desligaram de uma forma até desagradavel, por
conta dessa situagéo. A prépria Libra, quando esta finalizando o
convénio, um acordo, a gente imagina que eles poderdo nao
renovar, com todo o resultado institucional que esta tendo pra
eles. E é claro que a gente agradece a participacdo deles. Eles
sempre estdo do nosso lado, com a gente. Mas tem essa
instabilidade, por isso a gente esta buscando saidas.Por exemplo,
a banda quando estiver fazendo mais shows, acontecendo, 30%
dos recursos virdo para a administracdo do Arte no Dique, os
outros 70% € dos profissionais que vao trabalhar: os musicos,
cantor, produgao, técnicos, tudo que uma banda precisa ter. Entdo
sempre ha a questdo da instabilidade, mas hoje ha perspectivas
(JOSE VIRGILIO, 2006).
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Os desafios para a continuidade da experiéncia sdo multiplos. A tarefa de
conviver diariamente é um deles. Exige paciéncia, tolerancia, respeito a diversidade
e a opinido do outro. Exige um dialogo permanente, e um espirito forte de
coletividade, o que nem sempre € facil. A assessora parlamentar aponta bem essa

questao:

Quando a gente vai a nossa reunido de condominio, se relaciona
com pessoas que a gente acha menos agradaveis, nao
agradaveis, e de repente quando termina a gente esta livre dela e
escapou, nao €? O projeto também tem um pouco isso, a gente
tem que aprender a ser tolerante com todos. Essa é uma tarefa e
uma das maiores dificuldades: a populagdo se relacionar e
entender que tem que tolerar socialmente os diversos que eles
sdo, porque ha toda uma diversidade muito grande, tem que saber
continuar, saber deliberar, saber levar a cabo aquilo que a maioria
quer e ndo o que um ou outro quer. Enfim, esse € um jogo, a
dinamica de um projeto como esse. Isso € um projeto que nos
todos, como classe média, como eles la tem que aprender. Gerir
um problema, gerir um projeto é isso (JUREMA, 2006).

A preparagao de uma liderancga local é outra grande preocupacao e desafio do
grupo atual de gestdo. A equipe procura perceber e detectar pessoas da comunidade
que no futuro possam assumir o papel de articulagdo e administragdo com autonomia

e propriedade.

Olha, aqui vai sempre precisar de uma pessoa pra fazer a
articulagéo e nesse momento ainda e por um bom tempo... a coisa
ja esta dentro de uma diretriz, de uma forma, que eu achei que era
a melhor possivel. E as pessoas daqui ainda néo estdo
preparadas pra isso. Eu vejo uma pessoa da nova gerac¢ao daqui,
que tem que se preparar pra isso.E um jovem, pela coisa da
informagéo, pela forma de como conduzir a conversa. Eu ja
chamei varias pessoas aqui pra encostar; pra assimilar isso, a
capacidade de negociar (JOSE VIRGILIO, 2006).

Acreditamos ser esse o maior desafio para a continuidade dessa experiéncia
pedagogica e para a aquisicdo de uma verdadeira autonomia.

A conquista de parcerias é também um continuo desafio. O Instituto busca novas
perspectivas com empresas, ensino publico - no caso do projeto envolvendo a
Secretaria de Educacéo de Santos - e com outros grupos artisticos e empresariais.

Sonhos néo faltam. A construcdo da Escola de Arte Popular, o processo de
concluséo da profissionalizagdo da banda Querd, a divulgagao do cd recém-gravado,

a autonomia financeira do grupo, a expansao da profissionalizagdo para outras areas
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ligadas a arte, como cenario, figurino, sonoplastia. Sao possibilidades e ao mesmo

tempo imensos desafios vislumbrados e perseguidos pelo grupo que tem resistido em

meio as conquistas e adversidades.

Nés temos um terreno que, com a credibilidade que o Arte no
Dique adquiriu, a Prefeitura nos cedeu. Nessa area vai ser
construida a Escola Popular de Arte e Cultura Plinio Marcos. Vai
ser uma construcdo simples, mas com todas as necessidades
técnicas, cursos profissionalizantes na arte, na cultura e no
entretenimento e com um plano pedagdgico [...]. A grande luta hoje
vai ser a batalha da constru¢do da escola. Todo o aparato técnico
que tem que ter: espelhos pra sala de danga, barras, os
colchonetes que sdo necessarios. Todas essas coisas ai que sao
necessarias pra gente fazer. Isso € a grande batalha, de estar
equipando tecnicamente a escola, a construgdo da escola pra
haver realmente aquela qualificacdo maior. Entdo eu tenho que
estar me motivando sempre pra seguir em frente. [...] A minha troca
de idéias com eles é da possibilidade da profissionalizagédo através
da arte, da cultura e do entretenimento. Eu vejo isso da seguinte
maneira: eu ndo sou um profissional da area social; ao mesmo
tempo sou porque a arte tem essa incumbéncia, a cultura. Um pais
que nao preserva a cultura a sua memoria, que ndo sabe da sua
cultura, se torna o que o Brasil é (JOSE VIRGILIO, 2006).

A necessidade de uma pedagoga na equipe de trabalho foi apontada como

urgente e demonstra o interesse em sistematizar e organizar melhor a pratica

educativa do Instituto.

A gente vai ter que ter, em 2007, uma pedagoga para organizar.
Tem uma organizacdo aqui: 24 pessoas trabalham, 14 da
comunidade, 10 técnicos, entre professores e técnicos; mas foi
aquela coisa que nos construimos com a intuicdo. Entdo isso é um
sentimento que eu pessoalmente tenho, que a gente precisa ter um
sentido de organizacdo mais apurado (JOSE VIRGILIO, 2006).

A busca de educadores que possam atuar como mediadores de uma

educacao critica e desocultadora, sera sempre necessaria para desafiar os

educandos, que deverdo, por si mesmos, tracar o caminho de sua construgao

humana.

Quanto mais se problematizam os educandos, como seres no
mundo e com o mundo, tanto mais se sentirdo desafiados. Tao
mais desafiados, quanto mais obrigados a responder ao desafio.
Desafiados, compreendem o desafio na prépria agdo de capta-lo.
Mas, precisamente porque captam o desafio como um problema
em suas conexdes com outros, num plano de totalidade e nao
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como algo petrificado, a compreenséo resultante tende a tornar-se
crescentemente critica, por isso, cada vez mais desalienada.
Através dela que provoca novas compreensdes de novos desafios
que vao surgindo no processo da resposta, se vao reconhecendo,
mais e mais, como compromisso. Assim €& que se da o
reconhecimento que engaja (FREIRE, 1985, p. 70).

O depoimento de um dos adolescentes entrevistados é inspirador para quem

deseja prosseguir nessa luta, seja educador ou educando:

Se eu ndo tivesse encontrado a banda Querd, eu estaria no norte,
no Rio Grande do Norte. Eu sou de |4, minha m&e sempre falava
que quando eu terminasse os estudos - e se eu ndo concluisse os
estudos 13, eu ia ficar & pra sempre - eu ia ficar la pra criar
galinha. Ai eu comecei a trabalhar por aqui. Meu, eu ndo quero ir,
td gostando. Ai surgiu o projeto (do Dique). Eu parei de trabalhar,
fui levando pra frente. No comecgo eu ndo estava nem ai, eu s6
vinha, mas néo queria saber de nada: era s6 escola, trabalhar. Ai
foi indo, indo, indo... passou um més; eu passei a gostar e falei;
P&, o negécio é legal, vou continuar indo . E hoje em dia trabalho
numa empresa que conheci através do Projeto e também estou
fazendo faculdade®® através do Projeto. Bem... melhor do que ir
pro norte criar galinha (A, 2006).

33 . A ~ L -
Este jovem cursa atualmente o curso de Ciéncia da Computagido na Universidade Santa Cecilia, em Santos.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A intencao dessa pesquisa foi verificar a importancia da pratica artistica - num
espaco de educagao nao-formal - como mediadora do processo de inclusédo social de
sujeitos em condigbes de risco e de marginalidade. Muitas constatagcbes foram feitas
e expostas; foi possivel perceber o quanto essas pessoas sao cerceados, porém nao
impossibilitadas de expressarem, individual e coletivamente, sua cultura e o potencial
para a manifestagcéo artistica e para a constru¢ao da autonomia, capaz de promover
mudancas histdricas e conquista dos direitos de cidadao.

Diante de complicadores presentes na realidade dos sujeitos pesquisados
- familias desenraizadas, distantes de suas origens, movimentando-se ja em fungéo
de processos sucessivamente excludentes; mulheres que sustentam sozinhas a
casa; desemprego generalizado; presenca de sentimentos de vergonha, baixa auto-
estima e inadequacgdo - o processo de inclusdo apresenta-se como desafiador e
amplo. O Instituto Arte no Dique realiza um trabalho extremamente significativo,
mas de alcance limitado, em vista das necessidades imensas da comunidade do
Dique de Vila Gilda. E preciso reconhecer que a insercdo dessas pessoas na
sociedade n&o ocorrera sem um pacto social mais abrangente, envolvendo diversos
setores, sejam publicos ou privados. A exclusao dessa parcela significativa da
populacdo da baixada santista ndo pode ser encarada de maneira simplista como
incapacidade propria ou culpa pessoal, mas também como parte dos resultados da
politica liberal econdmica, que aperta o cerco e restringe cada vez mais o acesso a
uma distribuicdo mais justa dos beneficios gerados por ele. E, portanto, uma quest&o
de responsabilidade social; diz respeito a sociedade como um todo e nao apenas a
comunidade do Dique ou ao Instituto Arte no Dique.

A marginalizacao de pessoas em regides segregadas ndo afeta s6 a elas,
mas repercute de forma negativa em toda a sociedade. Portanto, o combate a
exclusdo social é desafio de educadores, educandos, familiares, empresarios,
governantes, de toda a sociedade. Deve comecgar com o “rompimento nas relagdes
de subordinagao, discriminagéo, bem como de subalternidade existentes neste pais”
(GRUPUS, 2004, p. 29). O Instituto Arte no Dique e tantos outros projetos que
realizam um trabalho educativo diferenciado, alcangcando lugares e pessoas mais
resistentes ao ensino escolar, pouco conseguirdo sem o esforco conjunto dos

diversos setores sociais.
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E necessario ampliar a parceria das empresas privadas e publicas com as
ONGs, na promocgédo de acgoes inclusivas, novos espacgos de lazer e especialmente
de arte-cultura nas regides excluidas.

Acreditamos na relevancia de uma aproximacgao entre educagcédo nao-formal e
ensino escolar, entre cultura popular e cultura erudita. A arte do Dique podera
colaborar para ressignificar os conhecimentos oferecidos pela educacédo formal e
vice-versa. Ambos os espacgos e culturas poderao promover uma inclusdo qualitativa
e de maior abrangéncia, se permitirem uma permeabilidade saudavel, buscando
como base para sua agao a valorizagdo dos pontos fortes de cada instituicdo, o
incentivo ao conhecimento critico e a busca da autonomia dos sujeitos aprendentes.

Branddo defende a idéia de que é preciso mesclar as culturas popular e
erudita, mas ndo como uma imposi¢ao de uma sobre a outra, ou uma invasao cultural
expropriadora, antes criando-se espago de encontro e dialogo. Comentando sobre
os Movimentos de Cultura Popular surgidos no Brasil entre 1960 e 1965, ele defende
a idéia de que “ao povo, artistica, pedagdgica e politicamente, deveria ser levado o
melhor (o mais critico, 0 mais universal, o mais conscientizador) de um mundo de
cultura erudita que sempre esteve cuidadosamente distanciado dele pelos ‘donos do
poder” (1985, p. 50). E alerta:

[...] é preciso ndo esquecer — de que ha na arte, na religido, nos
sistemas tradicionais de troca de bens, de servicos e de simbolos
do povo um desconhecido imenso potencial de beleza, de
expressao da vida, de poder dos subalternos que urgia aproveitar
e, quando necessario, retraduzir e devolver politicamente
ressignificado (ibid., p. 50).

O papel dos mediadores nesse processo é fundamental:

Outro objetivo da Cultura Popular é a consolidagdo de um lugar de
trabalho comum entre intelectuais eruditos e populares (artistas,
educadores, cientistas, promotores e comunicadores de ‘uma nova
cultura’) comprometidos com um mesmo projeto histérico de
libertacdo do povo, com a participagdo popular. No interior deste
projeto de acédo pedagdgica os mediadores apontam os meios,
criam e colocam instrumentos nas mé&os dos grupos populares,
retraduzem e difundem conteldos de compreensao da realidade
social. Enfim, tornam politicamente populares idéias, praticas e
recursos culturalmente eruditos. Os agentes da mobilizagéo
popular (pessoas, grupos, comunidades e classes) entram com
seus valores, saberes, formas proprias de organizagdo e
representacdo de suas vidas e de sua condicao social. Através de
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um trabalho comum sobre a cultura popular (a que o povo tem e
que aporta ao processo) a Cultura Popular (que os mediadores
desenvolvem e também aportam ao processo) inova, recria,
transforma, conscientiza, tornando cada vez mais critica,
autbnoma e politicamente operativa uma cultura do povo que se
transforma em uma cultura de classe (BRANDAO, 1985, p. 43).

A escola tem um papel fundamental nessa agéo inclusiva e os educadores do
ensino formal, como mediadores nesse processo, precisam abrir-se para 0s espagos
de educacgéo nao-formal, assim como para outras praticas pedagogicas que possam
ser acopladas as ja utilizadas, visando o estabelecimento de uma aprendizagem
dindmica e significativa. A questdo ndo é negar os saberes e o estilo de um ou outro
espaco educativo, mas agregar conhecimentos, discutir solu¢dbes em parceria,
aproveitar os pontos fortes e especificos de cada um. Agir em conjunto, valorizando
o conhecimento, a experiéncia e as manifestagdes culturais dos excluidos, para que
se dilua a dor e a vergonha por nao serem reconhecidos e valorizados como sujeitos
de fato.

A educacéao nao-formal pode auxiliar a escola a assumir posturas relacionais
mais flexiveis; a reelaborar conhecimentos ligados a oralidade, a arte e a afetividade;
e a trabalhar questdes relativas a origem e raizes culturais dos educandos, A escola,
por sua vez, contribuira com os saberes especificos e com as ferramentas e

habilidades necessarias ao exercicio da cidadania e das atividades profissionais.

Isto parece demandar, mais do que grandes investimentos em
educacao, um trabalho ético de desarmamento geral. Trata-se de
ndo negar as origens sociais desses jovens, de ndo desconhecer
sua cultura, de ndo estigmatizar sua fala, de ndo o condenar a viver
no isolamento, tratando a cultura letrada ndo como um mundo
ameacador, mas como um universo a conhecer para dele
participar. Se ao menos as armas fossem depostas, a escola
publica e os jovens pobres teriam a oportunidade de se
reconhecerem, e poderiam escutar o discurso da escola e seus
saberes especificos [...] (CHARLOT, 2001, p. 49).

As praticas pedagogicas de inclusdo nao se restringem ao ensino formal, mas
ganham novos contornos e cores através de acgbes que ultrapassam os limites
convencionais e buscam respaldo na cultura e vivéncia dos educandos. O espacgo de
educacao nao-formal, nesse sentido, pode servir de ponte para a reinsercdo de

individuos no sistema escolar, como verificou-se na realizacédo dessa pesquisa.
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Reinseridos, poderdo ressignificar o seu saber e a escola ressignificar suas
posturas.

A pratica artistica, como instrumento de unido entre os espagos educacionais
e de encontro do individuo consigo e com sua realidade, apresenta uma riqueza de
possibilidades e precisa ser explorada na perspectiva de se considerar o aluno como
um sujeito socio cultural “quando sua cultura, seus sentimentos, seu corpo, sao
mediadores no processo de ensino e aprendizagem (DAYRELL, 2001, p.157).

Sacristan (2001) aborda as diferentes formas de conceber o mundo e de
representa-lo através de experiéncias multiplas, como formas diferentes, mas nao

excludentes.

Quando captamos o mundo temos sensagbes estéticas,
experimentamos prazer ou qualquer outro sentimento,
compreendemos a realidade intelectualmente, etc. Podemos
expressar-nos também de diferentes formas: com os gestos, com
o olhar, com a linguagem, pelo movimento, com a musica, o
desenho, etc. A cultura acumulada gragas as experiéncias dos
antepassados € imensamente variada quanto aos tipos de
representagdes que podemos chamar de “capital cultural’
disponivel, passivel de ser alimento para as experiéncias
pessoais. As escolas terdo de selecionar, dentre toda essa gama
de possibilidades, propondo um curriculo coerente que ndo seja
uma simples justaposicdo de retalhos sem sentido (p. 103).

A arte, na educacdo nao-formal, podera proporcionar aos educandos uma
apreensdo mais prazerosa e significativa de conhecimentos ligados aos saberes
escolares e relevantes a sua vivéncia. Inserida no curriculo escolar, perpassando as
mais variadas disciplinas, pode aproximar professor e aluno, razdo e emocao,
individualidade e coletividade, cultura escolar e cultura popular. Em ambos os
espacos pode-se trabalhar o resgate da afetividade, da expressao dos sentimentos,
das relagdes humanas e de uma cognigdo mais ampla que va além do aprendizado

racional.

E o que um homem sente como potencialmente seu inclui tudo
aquilo de que a humanidade, como um todo, é capaz. A arte é o
meio indispensavel para essa unido do individuo com o todo;
reflete a infinita capacidade humana para a associacéo, para a
circulacao de experiéncias e idéias (FISCHER, 2002, p. 13).
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As conclusbes deste estudo n&o s&o totalizantes; n&o houve nenhuma
pretensdo absolutizadora. Porém, o desejo de que a produgao final redunde em
crescimento profissional e enriquecimento da pesquisa em Educagao, provocando
reflexbes e questbes que possam tirar-nos do comodismo e sacudir um pouco a
desilusao pedagdgica, que acomete a tantos. A postura do mestre, ndo como um
simples reprodutor, mas construtor de conhecimentos, que dialoga de forma critica
com o saber e educa para a criagdo e emancipagao, tem sido vista e revista nesse
processo de aprender a pesquisar e em minha pratica como professora.

As palavras de Afonso (2002) em artigo sobre a experiéncia educativa da
Escola da Ponte®, sdo fortes e pertinentes ao contexto educativo em que nos
inserimos atualmente:

Mas pergunto: Sera que nenhum outro professor ou professora,
educador ou educadora, escola ou agrupamento, existirdo? apesar
das condigbes mais dificeis e para além das adversidade
conhecidas ? que estejam dispostos a "remar contra a maré"?
Ninguém mais sera capaz de ser agéncia humana, estara decidido
a buscar "outras pontes", teimara em outros percursos, resistira
criativamente aos crescentes constrangimentos, sabera inventar
outras formas de estar presente e disponivel? Ninguém mais
ousara, apesar dos factores emergentes de ampliacdo da crise da
escola, reinventar no seu interior espagos (por mais pequenos e
frageis que sejam) por onde se possa sentir a aragem (da
longinqua e moderna) utopia da emancipagéo?[...] Porque sei (e
muitos outros professores e professoras sabem melhor do eu) que
ha mais vida para além da Escola da Ponte.

Parafraseando Afonso, podemos dizer que também ha vida no Instituto Arte
no Dique e em tantas outras experiéncias que se fundam em novas e criativas
formas de educar, que se ocupam do resgate do sujeito como ator e autor de sua

construcao aprendiz.

% A Escola da Ponte ¢ uma instituicdo publica portuguesa, que se notabilizou pelo projeto educativo
inovador, baseado na autonomia dos estudantes. José Pacheco - especialista em Musica e em
Leitura e Escrita, mestre em Ciéncias da Educagido e professor de Ciéncias da Educagido na
Universidade do Porto - € o coordenador da escola, desde 1976.
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ANEXO |
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

A presente pesquisa intitulada “Incluséo social e arte na educagéo nao-formail:
a experiéncia do Instituto Arte no Dique” tem como objetivo analisar as praticas
educativas do Instituto Arte no Dique, observando em especial a pratica artistica,
seus resultados na vida dos integrantes como sujeitos individuais e sociais, bem
como levantar os desafios enfrentados pelo grupo no desenvolvimento de suas
acbes. A intencao é também identificar as possiveis contribuicdes dessa pratica
educativa para o0 ensino escolar. A pesquisa estd sendo desenvolvida pela
mestranda pesquisadora Valéria Diniz Toledo (RG: 25.076.858-6), sob orientagao da
Prof? Dr* Maria Apparecida Franco Pereira no Programa de Mestrado em Educacao
da Universidade Catdlica de Santos — UNISANTOS.

A pesquisa utiliza, como parte dos dados, observagbes no campo de
pesquisa, entrevistas e questionarios realizados com profissionais integrantes do
projeto, representantes das familias dos participantes e os integrantes do grupo de
percussdo (Banda Querd), em sua maioria, adolescentes.

As entrevistas e questionarios somente serdo realizadas mediante o
consentimento dos entrevistados, sendo possivel a desisténcia em participar da
pesquisa em qualquer momento de sua realizacao.

E garantida a privacidade e o anonimato dos entrevistados (identificados
através de letras) na utilizagdo dos dados da pesquisa.

As informacgbes prestadas pelos profissionais envolvidos no projeto, pelos
pais e pelos alunos entrevistados encontrar-se-do0 a disposicao dos respectivos
informantes.

Os resultados da pesquisa poderdo ser divulgados em forma de artigo

cientifico, de livro ou texto académico.

DECLARO QUE, CONVENIENTEMENTE ESCLARECIDO PELO PRESENTE
INTRUMENTO E TENDO ENTENDIDO OS SEUS TERMOS, CONSINTO EM
PARTICIPAR DA PRESENTE PESQUISA.

Santos, de de 2006.

(Equipe)
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ANEXO Il
FICHA

INTEGRANTES DAS OFICINAS - INSTITUTO ARTE NO DIQUE

DADOS PESSOAIS

NOME:

IDADE: SEXO: ( ) Masculino () Feminino
CIDADE EM QUE NASCEU: ESTADO:

BAIRRO EM QUE RESIDE: CIDADE:

TRABALHA? ( )SIM ( )NAO  EM QUE ATIVIDADE?

ESCOLARIDADE

FREQUENTA ESCOLA? ( )NAO ( )SIM
SERIE ( )12 A 42 EFUNDAMENTAL

( )5°A 82 E.FUNDAMENTAL

( ) 1° AO 3° ENSINO MEDIO

( ) EDUCAGCAO DE JOVENS E ADULTOS
( ) NIVEL SUPERIOR

PERIODO ( )MANHA  ( )TARDE ( )NOITE

NOME DA ESCOLA:

PARTICIPAGAO NA OFICINA

NOME DA OFICINA:

HA QUANTO TEMPO PARTICIPA?

QUANTOS DIAS NA SEMANA?

COSTUMA FALTAR? ( )SIM ( )NAO ( )AS VEZES
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ANEXO Il
FICHA

EQUIPE DO INSTITUTO ARTE NO DIQUE

NOME:

IDADE: SEXO: ( ) Masculino () Feminino

FORMAGAO ESCOLAR:
() SEM ESCOLARIDADE

() ENSINO FUNDAMENTAL INCOMPLETO
() ENSINO FUNDAMENTAL COMPLETO
( )ENSINO MEDIO INCOMPLETO
( ) ENSINO MEDIO COMPLETO
() CURSO SUPERIOR INCOMPLETO

( )CURSO SUPERIOR COMPLETO
NOME DO CURSO:

BAIRRO EM QUE RESIDE: CIDADE :

FUNCAO QUE EXERCE NO INSTITUTO ARTE NO DIQUE

DIAS DA SEMANA EM QUE TRABALHA :

HORARIO DE TRABALHO: ( )MANHA ( ) TARDE ( )NOITE

TRABALHO : ( )REMUNERADO ( )VOLUNTARIO

DATA DE INiCIO:
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ANEXO IV

ENTREVISTA COM JUREMA QUINTELLA BARREIRO LINS, EM 22/08/2006.

1) Gostaria que vocé se apresentasse:

Eu sou assistente Social, ja ha quase 30 anos, formada na UNISANTOS e
sou assessora parlamentar, trabalho com o Fausto Figueira ja ha muitos anos, tanto
no periodo quando ele era vereador, foram trés mandatos, quanto na hora em que
ele venceu a eleigdo para deputado estadual e eu permaneci na assessoria... 0 que
faz com que nos desloquemos com certa freqiiéncia para as areas de periferia da
cidade de Santos e Sao Vicente. Em Santos, principalmente, a gente se dedica ha
alguns anos a um trabalho bem na periferia mesmo, no Dique de Vila Gilda, naquele
complexo de caminhos que forma uma grande favela. E ali, num espaco fisico
denominado Sociedade de Melhoramentos da Vila Gilda, ele faz um trabalho como
médico ha muitos anos e sempre me levou consigo, pra que eu atuasse junto com
ele por conta da questdo de direitos. Essa populagcao tem sempre muita dificuldade
para entender que tem direitos, que direitos s&do esses e como busca-los. Entéo,
como médico e muito sensivel com relagcao a isso, sempre trabalhei com ele nessa
conjugacgéo, nessa dupla profissional. Nesse espago, num determinado dia, nés
fomos a favela, porque fomos convidados para uma festa e quando chegamos I3,
tinha ambiente para tocar varios grupos, palanque com som. E o que chamou
atencao foi aquela musica tremendamente provocativa, tremendamente agressiva e
eu diria, que inspirava fortemente aqueles meninos e aquelas mogas que estavam ali
ao redor.E tinha somente ela naquele ambiente, nenhum outro tipo de musica,
somente funk. O que me deixou com a impressao de que isso poderia ser pobre...
que o jovem soO tivesse aquele tipo de musica. Puxa, como seria bom que a gente
trouxesse outras : samba, pagode, varias... para eles ouvirem de tudo e ai varios
deles poderiam optar. Seria outra coisa : “eu acho que me identifiquei com isso ou
com aquilo”. Entdo tivemos a idéia de trazer, de propor a eles que, através da
Sociedade de Melhoramentos, alguma coisa em termos de musica fosse introduzida

ali.
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2) Quando foi isso?

Isso foi entre 2000 e 2001, mas ja estavamos la desde 1997, 1998. E ai, em
seguida, conhecemos uma psicéloga que trabalhava com arte e cultura e
conversando com ela, eu disse: “olha, eu fui a uma festa e aconteceu isso, isso e
isso e eu queria levar outras modalidades de musica que a meninada e os jovens
pudessem se interessar... € ela (a Sylvia Bari) falou:” Ah, eu estou trabalhando com
um projeto em Santo André, chamado “Régua e Compasso”. Vocé gostaria de
conhecer?”Eu disse:” Gostaria que vocé trouxesse esses meninos “. Ela falou:” Olha,
esses meninos estdo tendo uma experiéncia extremamente interessante, pelo vigor
com que as coisas estdo caminhando, estou achando que isso tem uma
possibilidade de também ser trazido também para ca.”’E relatou um pouquinho de
como isso estava e apresentou para n6s um coordenador cultural - o Zé Virgilio -
dizendo:”’Ele € um cara que vem com uma experiéncia do Olodum, la de Salvador e
la ele teve essa marca muito forte, impregnada na cultura.lsso gira numa
velocidade... eles sao etiqueta, sdo meio de identificacédo cultural, séo identidade pra
esse publico jovem” . Entdo eles trouxeram uma pequena amostra , um grupo
bastante reduzido, mas que veio para fazer uma amostra do que era o Régua e
Compasso, do que eles estavam produzindo em Santo André. E foi superlegal,
porque os jovens daqui gostaram, se sentiram a vontade, dialogaram entre si e
comegou o0 germe de uma possibilidade, que ainda ndo se sabia como ia se
configurar. Depois de “muita conversa daqui, conversa dali”, a gente foi trazendo, foi
deixando as partes todas pra conversarem com muita disposicao, e veio o monitor
de 14, o coordenador de |a, conversa com os jovens daqui e comegaram a ver que
tinha tudo a ver que se montasse aqui um grupo sen&o igual, muito parecido com o
que era aquele movimento de arte e cultura que estava se desenvolvendo la. Foi

assim que as coisas comegaram.

3) Qual o papel do Instituto Elos?

O Instituto Elos foi o carro-chefe, a ONG que fez a gestao desse projeto que
na verdade chamavamos de projeto Arte no Dique: Natasha, a responsavel pelo
traballho; Mariana, enfim, uns trés ou quatro dirigentes do Instituto Elos. Foram trés
anos atuando em varias frentes. Nés, enquanto parlamentares, enquanto assessoria

do parlamentar, procuravamos incentivar todo tipo de agdo que culminasse com um
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passo adiante nessa propositura de que eles pudessem se ver primeiro, como
pessoas protagonistas de arte, estimavamos que eles tinham condigdes, muitas
condi¢cbes, mas vocé sabe que as pessoas tem uma espécie de desconfianga , que
as segura , que as paralisa: “Sera que vou ser capaz? eu nunca Vivi isso, 0 que &
iSs0? sera que vou quebrar a cara? sera que esse povo esta me iludindo, que néao
vai levar a nada? eu estou me entregando e daqui a pouco isso desagua numa
experiéncia ruim e eu vou ficar frustrado, mais ainda”. A gente tem que ter em mente
gue as pessoas passam a acreditar, mas também ha uma vida que elas levaram até
entdo... eu penso que a possibilidade delas levarem algo adiante é muito carregada
de insucessos, ha uma clara dificuldade que alguns 6rgéos, em especial os 6rgéaos
publicos e mesmo 6rgéos privados, compreendam a cultura prépria desses
ambientes, cultura que tem que se respeitar, tem que dar o tempo de maturagao
pra essa pessoa nos ver com certa credibilidade. Entdo tudo isso a gente viveu...
“Sera que vai dar certo?” Esse “sera” foi um ponto de interrogagdo muito grande,
porque as pessoas se entregaram, mas se entregaram meio ressabiados, claro, com
toda razdao. Mas fomos em frente e foi dando pra perceber que estdvamos todos
muito envolvidos, tanto o Arte no Dique, quanto a direcédo, as liderangas de la.
Enfim, tivemos problemas serissimos, tensionamento, conflitos, principalmente de
gestdo. Imagina ter de se fazer a gestdo de um projeto que envolve o corpo técnico
da direcdo da ONG, liderangas do bairro que compdem essa gestdo, os proprios
jovens, os pais desses jovens todos, apreensivos, porque aquilo parecia ser uma
espécie de salvo conduto, um momento de transigcdo de uma vida em que o menino
estava completamente entregue ao acaso, uma vida préxima até do crime em
algumas situagcbes e aquilo que poderia ser um passaporte pra um outro tipo de
vida, pra um outro tipo de mundo. Entdo esse mundo de expectativas e de

ansiedades, tudo isso se chocou em determinado momento.

4) Como é que vocés conseguiram amenizar esses conflitos, chegar a um
ponto mais equilibrado?

Eu diria que exaustivos dialogos foram feitos nesse processo todo.O Instituto
Elos conduziu esses dialogos todos, mediou com uma propositura do Arte no Dique
ja refeita, com uma viséo ja de tirar aquilo que era uma marca do outro projeto

[Régua e Compasso], reconhecendo que aqui havia algumas particularidades. O
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Instituto Elos também nessa perspectiva de dizer: “Olha, ja trabalhei muito no
Dique”, porque eles ja tinham tido experiéncia com outros projetos, com creche, com
urbanizagao, mas reconheciam que nesse projeto [artistico], o entendimento também
deveria ser outro e ndo aquele. Vocé nao transporta na realidade o entendimento de
uma mesma comunidade para tudo que é projeto; e todos eles eram novos, havia
um noviciado nesses atores todos, tanto nés, que éramos representantes do Fausto,
do deputado que apoiava o projeto, que nao teve medidas de dizer: “Olha, eu estou
de acordo: 0 que vocés precisarem, eu vou atras, eu vou abrir portas para voceés.
Entdo ele foi mediador nesse sentido, de aproximar o setor da sociedade civil, o
empresariado que tem uma responsabilidade, que precisa se ver nesse novo papel e
que eles proprios ficavam meio receosos:”’Ponho o meu pé, ponho o nome da minha

empresa nesse projeto?”

5) Quando entrou a Libra Terminais?

Entrou em 2003, quando foram contactados pelo Fausto que disse: “Vao 13,
conhegcam o projeto, visitem”.Hoje ndo é a Unica mantenedora, mas é a que mais
significativamente da aporte financeiro, € uma das principais. Entdo imagine o
esforgo e o convencimento de vocé dizer pra dois trés empregados, altos executivos,
que eles tém que parar o seu trabalho e dispensar algumas horas do dia pra ir 1a na
favela e visitar um grupo de criangas e adolescentes que estdo promovendo um tipo
de arte, muito ainda a se consolidar e que eles um dia eles iriam ver nisso uma
possibilidade. E ai ia, voltava, marcava, desmarcava, e a gente se preocupava: “Vai
gerar outra expectativa”As vezes as pessoas desmarcavam: “Eu ndo vou poder
hoje”. Enfim, as pessoas acabaram indo e foram convencidos, viram a coisa crescer,
viram a seriedade dos técnicos, de todos os que estavam envolvidos e isso foi

extremamente positivo.

6) O projeto demorou muito para se firmar?

Olha, foi tudo muito rapido, eu costumo dizer que foi um projeto carregado de
bons fluidos. Em 2001, eles gestavam, em termos de idéias, cheios de
possibilidades. Em 2002 ja estavam prontos pra fazer a construgdo de um projeto
que tinha aceitagdo em varias unidades, em varios ministérios, onde foram buscar
recursos e hoje eles conseguem se formatar na Lei ROUANET, conseguem captar

recursos, também da iniciativa privada, e fazem tentativas ,algumas com sucesso,
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outras nao.lsso tudo é muito natural, mas eles estdo andando. Demos todos os
elementos que nos foram possiveis:”Olha, nés somos uma possibilidade, ndo somos
a unica”. Entdo eles foram em direcao ao empresariado para alavancar recursos.
Dissemos a eles “Elaborem uma apresentacéo, vao la, a gente abre o espaco para
vocés”.Juntar as partes € uma coisa, agora, se a parte do projeto que sao eles, os
jovens néo tivessem feito uma apresentacao, ou nao tivessem ido la, demonstrado
que eles estavam firmes naquele que eles queriam, ndo teria passado, ninguém teria

investido neles.

7) Hoje a comunidade também esta ativa neste processo?

Com certeza, foi todo um esforgo, em que conseguimos simplesmente colocar
um suporte. Eu acho que eles tém vida propria, eles tém consciéncia do que ja
alcancaram, eles sabem como lutar.E légico, crises do ponto de vista da gestdo, da
administragcédo, das dificuldades que hoje é vocé depender de recursos de uma
empresa que as vezes vocé nao tem, auto-sustentabilidade, tudo isso ocorre. Mas

eles estdo ai para atingir tal coisa...

8) Quando vocés comecgaram na Sociedade de Melhoramentos, havia a
participacao da comunidade, profissionais, professores?

Havia técnicos da ONG [Instituto Elos], as liderangcas do bairro, pessoas
formadoras de opinido, que ja moram no bairro ha muito tempo, que vinham as
reunides e davam o seu aval. Tinha eu, do gabinete pela minha formacao, ajudava
como agente facilitadora, motivadora nesse processo e as familias. Pais que vinham
e participavam dessa discussdo e os proprios jovens, sempre com aquela sua

pressa, com aquela vontade que as coisas acontecessem.

9) Vocés realizavam reunides periéodicas?

Sim, realizavamos reunides semanais, pra poder fazer o processo...ali se
fazia o processo acontecer, ali se faziam propostas competentes e era muita coisa a
empreender, a colocar pros jovens, a decidir , a deliberar. Precisava ser um periodo
muito intenso, porque se vocé nao da essa intensidade, essa velocidade, vocé se
perde. Muitos jovens ja vdo embora, ja ndo querem mais, porque o tempo deles é

tempo de “vamos agir rapido”.
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10) Hoje o Instituto Elos n&o participa mais?

N&o, porque foi criada uma outra ONG, em que a propria populagdo assumiu
a direcdo. E uma outra entidade, uma outra organizagdo que marcou o inicio do
Instituto Arte no Dique. Em dois anos eles previram que nao daria para um grupo de
técnicos estranhos a comunidade, passar a fazer a gestdo de algo que deveria
pertencer aquela comunidade, dando a ela verdadeira autonomia para conhecer o
seu proprio processo de gestédo, o que se faz do ponto de vista financeiro, do ponto
de vista artistico, do ponto de vista social numa entidade como esta. Entao foi criado
o Instituto Arte no Dique e la tem assistente social, psicologa, a propria direcao
reside na comunidade. Imagine se fosse ao contrario: a entidade sempre externa a
comunidade, resolvendo tudo. Nao entregariam para a comunidade o bastédo e nem
a responsabilidade deles se verem como gestores, ficaria um processo estranho, um
processo manco, néo deixaria de ser uma coisa autoritaria. Entdo o que eu gosto
neles € que cada vez mais a comunidade vai tomar pra si, vai fazer a gestao plena,
vai aprender a captar recursos.

11) Que mudangas vocé percebe no grupo e que tipo de problemas e
desafios enfrentam?

Bom, primeiro que alguns jovens se descobriram e se véem num
protagonismo que eu acho uma coisa absolutamente linda! Quando eu olho o
“Mosquito”, aquele menino, eu fico encantada, vocé ja o entrevistou? Vocé vai ficar
alucinada por aquele menino, pela histéria dele e entdo, quando eu vejo essa turma
aqui na praga, aqui no centro, na rua XV, com toda aquela arte, envolta nesse jeito
de tocar, na forma de se apresentar, eu fico absolutamente encantada e digo pra
Deus: “Meu Deus, tudo valeu a pena, ndo é?” Ele [o adolescente citado] encarna o
éxito de um projeto na sua pessoa, imagine os demais. A cada um corresponde um
pedaco desse éxito, na medida e na propor¢cdo que se derem, na medida e na
proporcdo que sua vida |he permite, porque alguns tém condicbes de vida
extremamente simples, continuam tendo. Entdo a arte entra como um balsamo, a
arte entra como uma felicidade, atravessa sua vida e tem momentos que ele de fato,
vive plenamente. O Arte no Dique é uma possibilidade. Claro, nem todos aqueles
que passaram por ali souberam compreender, souberam fazer daquilo uma
possibilidade para si. Nem todos. Agora, os que de alguma maneira repousaram o

olhar, tiveram paciéncia, ficaram ali, com todas as adversidades que aquilo
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concentra - de populagéo , de modo de ser e que, como qualquer outro lugar retune
pessoas - estes se beneficiaram. Quando a gente vai a nossa reunido de
condominio, se relaciona com pessoas menos agradaveis, ndo agradaveis, e de
repente, quando termina, a gente esta livre dela e escapou , ndao é€? O projeto
também tem um pouco isso, a gente tem que aprender a ser tolerante com todos.
Essa € uma tarefa e uma das maiores dificuldades: a populagéo se relacionar e
entender que tem que tolerar socialmente os diversos que eles sdo, porque ha toda
uma diversidade muito grande.Tem que saber continuar, saber deliberar, saber levar
a cabo aquilo que a maioria quer e ndo o que um ou outro quer. Enfim, esse € um
jogo, a dinamica de um projeto como esse. Isso é um projeto que nds todos, como
classe média, como eles |la tem que aprender. Gerir um problema, gerir um projeto é
isso. O projeto tem ganhos de diferentes tamanhos, cores e nuances, cada um dos
pais ali representa algum tipo de possibilidade, ver seus filhos ali apresentando, ver
seus netos se apresentando.Uma coisa que eu acho que era errada no comecgo €&
que a gente dizia que o projeto era s6 pra criangas ou para jovens, em termos de 6
a 22 anos, 25 no maximo(hoje em dia se diz que a adolescéncia vai até os 25). Mas
o projeto na verdade concentra idosos - tem o canto, tem o teatro - ele traz a
possibilidade de varias pessoas viverem 0 que queriam viver, mas suas vidas nao
Ihe trouxeram no tempo devido, agora estda sendo a oportunidade. Eu fico
encantada! Vocé veja: o que significa um pai tocar numa banda? Provavelmente ele
sempre teve uma vontade de ser musico, de ter a musica como uma coisa
importante na sua vida, mas ele nunca tinha tido oportunidade. Quando esse projeto
chega, ele nao sé quer pro filho, como também quer pra ele, e nés aprendemos
também a respeitar isso. Entdo, num dado momento causamos estranheza, porque
todos os projetos que a gente conhece, que estdo formatados por ai, focam, como
publico-alvo, o jovem na faixa etaria de 6 a 12 anos, e parecia impréprio, inadequado
que eles abrissem para uma faixa maior.Nisso eu acho que eles foram felizes, isso
partiu da prépria comunidade, a gente ndo barrou, nem teria como barrar, porque
ndés vimos que eles, de fato, estavam querendo e era dessa maneira que tinha que

acontecer, com varias idades.

12) Vocé assistiu aos espetaculos ja apresentados?
Eles formam uma arte completa, uma arte total em redor do projeto, néo fica

s6 a percussdo como o carro-chefe, como a unica que da ao jovem...ndo! Os
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espetaculos que eles apresentaram, eu assisti a dois que sao dignos de uma
reapresentacdo.Tém caracteristicas bem profissionais, eles tém uma marca, uma
espinha dorsal , em termos de arte. Um dia, se vocé for a um desses espetaculos, é

emocionante. Eles foram a Vila Mariana, em Sao Paulo, foi maravilhoso!
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ANEXO V
ENTREVISTA COM SYLVIA BARI, EM 22/08/2006.
1) Qual é a sua formacgéo profissional?
Minha formacé&o é em Psicologia, tenho especializagao em Psicologia Social e
Comunitaria pelo Sedes Sapiens, em Sdo Paulo.Nessa area de projetos sociais com
criangas e adolescentes, agora em outubro, vai fazer 19 anos. Entéo ja ha bastante

tempo trabalho com isso, sempre com criangas, adolescentes e familias.

2) Para vocé, o que caracteriza um projeto social?

Bem, um projeto social € um trabalho que se faz dentro de um segmento, seja
ele criangca, adolescente, familia, terceira idade ou pessoas portadoras de
deficiéncia, que tenha o objetivo de alavancar e promover o desenvolvimento
integral dessas pessoas, dessa populacédo com quem vocé trabalha. Eu acho que
esta inserido nisso o desenvolvimento psicoldgico, social, a incluséo social. Hoje pra
mim, essa questdo da inclusdo é prioritaria dentro de um trabalho social. E vocé
reverter o processo de exclusdo, a que essas populagdes de baixa renda
normalmente, diante das dificuldades, estdo expostas; como por exemplo, falta de,
ou dificuldade ou nenhum acesso a educagao, cultura, saude, moradia.O trabalho
sempre tem uma proposta especifica, por exemplo a arte, a geragao de renda, mas
ele tem que ter essa visdo global... Dentro dessa visao global, vocé esta sempre
trabalhando com um individuo, que faz parte de uma familia, que faz parte de uma

comunidade, de um bairro, de uma cidade, de um pais.

3) Vocés tém aqui um bom numero de adolescentes. Fale um pouco sobre o
perfil desses adolescentes que integram o Instituto Arte no Dique.

O atendimento é para criangas, a partir dos 5 anos, até adultos de qualquer
idade, nos temos pessoas de 50, 60 anos , integrados a algumas atividades daqui,
inclusive a percussao. Mas o maior numero de alunos e de integrantes, de modo
geral esta nessa faixa mesmo: adolescéncia e juventude, de 12 a 20, 25 anos. O
Instituto Arte no Dique fica localizado no Dique de Vila Gilda, que € a maior favela de

palafitas da América Latina. S&o cerca de 5 mil familias que moram nas palafitas, em
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condi¢des absolutamente precarias de moradia, de saude, de acesso a qualquer um

dos bens de direito social. E tudo muito dificil, sdo pessoas que se encontram

abaixo da linha da miséria, porque essas moradias s&o invasdes que vém crescendo
a cada ano, em cima de diques. A grande maioria dessas familias é de
descendéncia nordestina, sendo que os filhos ja nasceram aqui, mas os pais, maes,
tios, avos, sdo migrantes. Sdo pessoas profundamente atingidas pela questao do
desemprego e da violéncia. Sao as duas piores formas de violagao de direitos que
eles sofrem. E por conta disso, esses adolescentes e criangas com os quais a gente
trabalha, sdo frutos, produtos dessa realidade social, de muita miséria, muita
dificuldade. Eles tém ainda uma certa estrutura familiar, porque moram com as
familias, mas estdo 24 horas por dia expostos a todo tipo de violéncia urbana,
doméstica, de trafico de drogas e criminalidade. Entéo, s&o criangas e adolescentes
em condi¢des de alto risco, riscos graves e vulnerabilidade social e pessoal. Até por
conta de todas essas dificuldades, a gente percebe um problema grande, que é a
evasao escolar. Muitos deles, quando nos procuram ja estdo evadidos ou num
processo de evasao (a maioria), até porque a gente promove essa coisa de que eles
venham para o projeto, principalmente esses que estdo fora da escola, porque no
processo de trabalho nosso, eles tém que voltar a escola. Queremos trabalhar com
esses, que estao fora da escola, que estdo em processo de evasao, porque eles séo
0s que mais precisam, com toda certeza. Sao criancas e adolescentes que néo tém
vivéncia de rua, ndo tem aquela coisa da vida de menino de rua, de menina de rua,

néo ser no Dique mesmo. Mas sao familias em condigdes de vida sub-humanas.

4) Existe alguma ligag&o ou parceria do trabalho de vocés com as escolas?

Existe, ndo a ideal, que a gente gostaria, mas existe. H4 uma conquista a ser
feita, esse envolvimento maior da escola. Por exemplo, a gente faz um levantamento
das escolas da regido que eles freqlentam, a gente visita as escolas: eu e a
assistente social, a Miria, a gente apresenta o projeto, fala do trabalho. Hoje, desde
que estamos aqui em nossa sede, ha dois anos, ja fomos em todas as escolas.
Essa visita tem os seguintes objetivos: primeiro, conhecer a escola e que a escola
nos conhecga, o trabalho que a gente faz aqui. Até porque nés trabalhamos com a
arte e cultura, principalmente com apresentacdes publicas.Faz parte da nossa

metodologia fomentar a questdo da apresentagdo publica, que é uma forma de
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valorizacdo do trabalho deles, eles se sentem valorizados pelo que aprenderam.
Entdo, as vezes, nas escolas, eles tém uma flexibilidade maior de horario, tem dia
que eles tém que sair mais cedo. Nesse ponto, as escolas sédo parceiras. Outra
questdo € que a gente promove o chamado Circuito Escolar, que sao apresentagdes
dos meninos nas escolas. Além de mostrar na escola o que eles estao fazendo aqui,
existe um incentivo para as outras criangas, para que venham pra ca também. Toda
vez que tem uma apresentacéo na escola (a gente recebeu um convite e agora no
dia 27, eles vao fazer uma apresentacdo numa das escolas da rede estadual)
,depois da apresentagédo, vem um monte de gente fazer inscricdo , normalmente na
percussdo.A porta de entrada nossa € a percussao, € o que mais atrai, tem a ver

com essa coisa da afro-descendéncia, € uma coisa que esta na corrente sanguinea.

5) Como as escolas recebem essa interferéncia do Instituto Arte no Dique em seu
espago?

De inicio - e a gente vé que ai nao depende de uma posi¢cédo da politica da escola,
esta mais centrado na pessoa que a dirige, da postura do profissional que esta ali a
frente - nés sentimos de algumas escolas, total abertura: “O que vocés precisarem,
contem conosco”. Mas, em outras, nem fomos recebidos; demorou muito: “Ah, agora
nao da!” Nunca tinham horario para nos receber. Mas ja houve mudancga nisso, até
por conta da expressdo do projeto. Quando eles véem que aparece na TV,
comegam a valorizar, mas como uma coisa que aparece na televisdo e ndo como
um programa de educagao complementar. Acho que é primeiro por ai... depois até
essa conscientizacdo pode vir, mas ndo é o que vem de imediato. As vezes nos
somos recebidos meio como invasores, como se a gente estivesse invadindo o
trabalho da escola. hoje ja ndo temos dificuldade com as escolas daqui, mas se a
gente for pra uma escola nova, pode ser que isso aconteca, porque iSSoO sempre
acontece, em uma ou outra escola, isso acontece.

Hoje em dia n6s temos também um combinado com relagdo a freqiiéncia
escolar. Aqui ndo existe esse critério: “quem ndo estiver na escola ndo entra’.E o
contrario; queremos que venham principalmente quem esta fora da escola. Ele pode
participar de todas as oficinas, de todas as atividades que quiser, a crianga e o
adolescente. S6 que, se tiver uma viagem - eles ja se apresentaram fora, a gente
tem uma perspectiva de Europa, de Africa, de ir para o exterior - ai eles ndo podem,

tem que estar freqlientando a escola. Isso faz com que eles mesmos procurem...
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teve um menino que estava na banda, mas fora da escola e eles iam fazer uma
viagem para Minas. Ai ele veio sozinho com o comprovante de matricula e disse:
“olha aqui, eu fui 14, estou matriculado”. Entdo quando existe essa possibilidade de
viajar também, a gente entra em contato com a escola pra saber do desempenho e

da freqUiéncia desse aluno.

6) O que falta nas escolas para que eles se sintam envolvidos, aceitos?

Eu acho que falta, a grosso modo, que a escola, como instituicao, crie o seu
programa de ensino, a sua pedagogia a partir daquilo que ela conhece do aluno e
nao a partir daquilo que ja vem pronto e o aluno tem que se adaptar. Muitas vezes o
que a escola ja tem pronto, fechado e acabado, ndo corresponde as necessidades
desses alunos, que estdo em condi¢des especiais. A escola vem de um modelo, as
vezes, de classe média , de classe média alta, que ndo tem uma histéria de excluséo
e de sofrimento. E ai a crianga tem de se adaptar a esse modelo e dai vém as
dificuldades. Embora a gente esteja muito proximo do Dique, tém criangas que nao
chegam até aqui e ficam la fora, na rua, brincando |4 na maré. Eles ndo chegam até
aqui, embora a gente queira trazer, mas ndo tem como (nés temos plano de
mudanca pra 14, entdo ,gracas a Deus, vai melhorar muito nesse sentido). Mas
entéo, se ele ndo chega até aqui que tem todos os atrativos, imagine numa escola
que ele tem horarios rigidos, que tem uma postura muitas vezes... ha professores
que exigem que os alunos fiquem sentados assistindo aula, e uma aula
completamente desvinculada da vida dele, da sua realidade dele, da sua condigéo.
Entdo, se ja é dificil vir aqui pro Projeto, pra escola entédo... Acho que a escola
precisa rever, isso acontece ja em algumas escolas, mas ndo como uma politica

educacional, € mais por uma postura pessoal de quem dirige a escola.

7) Qual é a fungéo do Instituto com relagdo a comunidade, aos pais desses
integrantes?

A gente tem uma lacuna nesse projeto, que é ainda esse trabalho com a
comunidade e com os alunos, uma organizagao de grupo, tanto com os alunos,
quanto com a comunidade. Isso falta ainda, nés temos, mas é muito incipiente,
porque ha dificuldade de estrutura e ndo tem pessoal pra isso. Hoje eu gostaria de
estar fazendo essa parte, mas estou também numa equipe de coordenagao, para

elaboragéo de projetos, captagao de recursos, esse tipo de coisa. E ai fica faltando
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um trabalho mais competente. Quando digo mais competente, quero dizer,
sistematico, com maes, com os alunos, com o grupo; porque nao da pra se pensar
em projeto social se ndo se trabalhar com grupos. Atendimentos individuais nao
cabem em projeto social, € uma coisa de grupo; e a partir do grupo vocé pode fazer
encaminhamentos.

Noés percebemos, de inicio, que pouquissimas maes vinham para as reunides
que a gente marcava; elas ja estavam acostumadas a vir para as reuniées e ouvir s6
reclamagdes dos filhos; elas ja estdo cansadas de saber e ndo falam nada, sé
escutam. Isso é mais um estresse para ela, porque normalmente a mae, nessa
comunidade, e também em outras que eu ja trabalhei - vamos dizer, 80% por cento
dessas familias sdo matriarcais - € a que mantém, em todos os sentidos, & a
provedora (eu ndo tenho esse levantamento, mas acho que é isso mesmo). Entéo é
uma mae ja sobrecarregada. A questdo das drogas é gravissima e cada vez
aumenta o numero de criangas e adolescentes envolvidos, desde uma idade muito
pequena, muito baixa, cada vez menor. Hoje ja tem criangas com sete, oito, nove
anos, dependentes quimicos. Entdo essa mae ja sabe da situagao do filho. Se vocé
chama essa méae e diz: “Olha, seu filho esta agressivo, esta faltando”, ela nao
consegue dar mais conta de tanta coisa. Entdo o grupo que a gente tem com as
maes é de expressdo corporal, de relaxamento, porque, a partir disso, cria-se uma
outra relacdo e nao se fala de filhos (quando precisa, quando ha uma coisa mais
urgente, necessaria, a gente chama e conversa especificamente). Com esse
trabalho [de expressdo corporal], elas podem trazer - e € 0 que acontece - os
problemas que mais afligem, que ndo deixam de ser dos filhos. A partir desses
problemas das drogas, da dificuldade com o comportamento que elas ndo sabem
como lidar, essa questdo da adolescéncia, o medo que elas tém do envolvimento
com a criminalidade, com o trafico, a questdo delas mesmas (a violéncia contra a
mulher € uma coisa que impera e que aparece muito no grupo); a partir desses
temas é que sdo programadas as préximas reuniées. E uma coisa meio que grupo-
terapia, com os temas emergentes surgindo a partir do que aparece mais, ou seja,
do que elas trazem (a questdo das drogas, dos filhos, ou muitas vezes questao de
mulher). A grande maioria € de mulheres, jovens, sdo mulheres que tém que dar
conta da casa, do trabalho (geralmente informal), sdo empregadas domésticas,

faxineiras.
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8) Hoje, diante dessa postura do Instituto Arte no Dique, o envolvimento dos
pais & maior?

Com certeza. No inicio a gente fazia essas reunides mensais com as maes,
ndo nesse modelo (atual), mas fazia uma coisa assim: tinha uma dinamica, depois
uma conversa e vinham umas 10 ou 15 m&es no maximo. Agora virou uma atividade
como as outras oficinas. Esse grupo hoje se chama “Mulheres Criativas”, tem uma
professora do teatro, elas fazem expressao corporal. Mas temos que abrir mais esse

grupo, para outras mulheres.E todo sabado pela manha.

9) Como é o relacionamento da equipe de trabalho com os adolescentes e
com a comunidade?

E um relacionamento bom, uma das propostas, um dos objetivos do Arte no
Dique é a profissionalizagéo nas diversas areas Ent&o, hoje nés temos 22 pessoas,
contando com os professores, trabalhando no Arte no Dique. Dessas 22 pessoas, 12
sdo da comunidade. Aqui temos a Aninha e o Jackson, da percussdo, que vieram
para trabalhar e tém essa formacao também. No administrativo temos trés monitores
que vieram da percussao, temos quatro mulheres que sdo maes de alunos e que
trabalham com servigos gerais. Tudo o que a gente faz aqui € discutido em reuniéao
com a equipe toda. Tanto isso funciona como formacao para esses trabalhos que a
gente desenvolve aqui, como é super importante té-los conosco, porque € 0 nosso
contato maior com a comunidade. Tudo o que acontece aqui, a gente tem o feed-
back da comunidade, porque sao essas pessoas que a representam.

No més de janeiro nés fazemos um planejamento das oficinas para o ano
todo.Nesse inicio de ano [2006], quando reunimos todas as oficinas num espaco so,
fizemos um remanejamento maior dos horarios, porque a percussao € incompativel
com qualquer outra oficina por causa do som. A gente teve que fazer um
remanejamento para colocar a percusséo sozinha e encaixar as outras oficinas. Nos
reduzimos a oficina de percusséo pra parte da manha e apenas uns dois horarios a
tarde, isso pra caber as outras oficinas. Em um determinado més, ja com esse
planejamento, as mulheres me disseram que as maes estavam desesperadas

porque, em um més, dois meninos voltaram para as drogas, porque na parte da
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tarde eles ficavam aqui desocupados. N6s nao tinhamos percebido isso, foi através
das mulheres da equipe que percebemos. Entdo eu tive que voltar todo o
cronograma oferecido e vi que precisava haver percussao de manha e a tarde, todos
os dias. Foi tdo rapido que os meninos voltaram, inclusive, foi rapido por causa da

informacgéo que elas trouxeram. Porque elas véem o menino |a na comunidade.

10) Qual é a postura da equipe com relagéo a alunos usuarios de drogas ?

A gente percebe que uns tem mais dificuldade em largar e outros néo.
Quando percebemos um envolvimento maior... as vezes o menino falta varias vezes
e quando vem, ndo consegue ficar parado. Ou ele fica aqui, ndo tem uma casa, um
lugar certo. A gente tem um servigo, muito interessante, que é da Prefeitura, o
NAPS, que da toda a retaguarda pra esse tipo de caso. Nos entramos em contato e
levamos la. Na ultima vez que isso aconteceu, n6és chamamos o servico do NAPS e
eles ja levaram a pessoa envolvida. Eu propus o tratamento para que ele
continuasse como monitor. E ele concordou, até porque gosta muito daqui. Esse
servigo é |4 no canal dois. E muito interessante, porque tem psicélogo, psiquiatra,
trabalho em grupo. Eles até propuseram para esse nosso amigo, que € monitor, dar

uma oficina e aulas la.

11) Fale um pouco sobre a questao da auto-estima.Em que a arte favorece ,

em que mudou, de maneira pratica, a vida dessas pessoas?
Essa populagdo tem uma sobrecarga comum de n&o dar certo, tudo que é ruim, de
sofrimento, de tragédias. Eles ficam buscando a auto-estima.E uma questdo que
vocé vé em todo os sentidos. Eles se portam em casos de filhos assassinados
injustamente pela policia, por exemplo, como uma coisa merecida. Todo barraco,
toda miséria que eles vivem é devido, um pouco, a baixa consciéncia dos direitos
enquanto ser humano, enquanto cidaddo. Toda essa dificuldade, a principio, &
sentida sempre como algo pessoal. E nesse sentido que a auto estima esta mais do
que destruida, na verdade.

Mas, no grupo, eles se relacionam com pessoas importantes. Eles se
percebem fazendo parte de um grupo que sofre as mesmas pressdes, mesmos
problemas, e que esses problemas ndo nasceram deles. E uma coisa que vem do
sistema social, econbmico. A arte € a expressao... pela arte vocé consegue talvez

renascer nessa pessoa um desejo de mudanca. Isso produz coisas que tem a ver
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com beleza, com estética, com coisas de prazer. Com isso, 0 processo de reversao
de suas condi¢cbes é mais rapido. A gente percebe, tanto nas mulheres quanto nos
meninos.Tem alunos que chegam aqui descalgos, nédo tém o cuidado de pér um
chinelo, é como eles costumam andar na regido. E um costume, é cultural, ndo que
eles ndo tenham um chinelo, podem n&o ter um ténis, mas tém um chinelo. E ai
l6gico, a gente recebe, da mesma forma. Pode entrar descalgo...s6 que no processo,
eles comegcam a vir com uma bermuda melhorzinha, sem a gente pedir. Porque é
uma necessidade ...ai eles comegam a vir de ténis, de meinha. Entdo a gente
percebe isso. As mulheres, por exemplo, ttm uma mudancga radical. As mulheres
que vém aqui hoje s&o maes de alunos e ai a gente percebe: um batom, um brinco,
um cabelo pintado. Isso é interessante porque é muito visivel, é rapido, vocé vai
vendo 0s processos nas varias pessoas. Depois de um tempo, ninguém precisa
falar nada, ele ja ndo consegue vir sem o cabelo com gel, calgado, as mulheres de
batom, arrumadinhas.

Eu diria que a arte € um elemento verdadeiramente transformador da auto-
estima, da auto-imagem, da auto-valorizagdo, porque ela produz dentro deles
conteudos que eu acho que eles ndo tinham contato. Todo mundo tem talentos e
habilidades, mas se vocé ndo tem oportunidade de exteriorizar, de praticar, de
exercitar, acaba ndo sendo descoberto. Entdo de repente eles se véem fazendo
alguma coisa. Normalmente a visdo que se tem desses meninos e meninas € ligada
a criminalidade, a droga. As pessoas tém medo na rua, atravessam, ndo entram. E
ai de repente esses meninos saem daqui, vao se apresentar, por exemplo, no SESC
Pompéia em S&o Paulo, e la tem o coquetel, tem o espetaculo em que eles sé&o os
artistas, tem o publico aplaudindo. No publico tem a dire¢do do SESC, tem
deputados que apdiam, entdo todo mundo aplaude. Quer dizer, € uma mudanca
muito grande, muito profunda, muito rapida que ocorre. E isso € muito facil de ir
internalizando, e fortalecendo essa questdo da auto-estima.

No langamento de um espetaculo, no SESC Pompéia, teve um coquetel. Um
menino, o Ronaldinho, estava uma hora la no meio do coquetel, e ele disse assim:
“‘Nossa eu estou me sentindo um rei hoje”.Ai eu falei: “Por qué?” Ele falou: “Porque
veio um homem e ele me deu refrigerante aqui na bandeja”.Ele abaixou para servi-
lo, num lugar daquele, que é maravilhoso!A gente que ja estd mais acostumada se
sente encantada, imagine eles que nunca viram isso, nunca tinham ido nem a S&o

Paulo. L4 estdao sendo as estrelas, o centro da festa. E ainda tem gente toda
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paramentada , que vem e serve. Entdo eu senti o que ele falou, eu me senti do lado

de um rei naquela hora.

Outro menino pequeninho, 6 anos, esse que veio ai agora [aproximou-se
durante a entrevista e deu um abrago muito carinhoso na entrevistada], ele toca
também, é excelente, uma percussao linda. Ele toca na banda mirim. Nesse dia
estava com o instrumento ja pronto para tocar, mas caiu e bateu a boca na lata do
instrumento, cortou e sangrava muito. E ele chorava muito, todo mundo correu e
sangrava, porque essa € uma regido que sangra muito. O corte foi pouca coisa, mas
sangrava. E ele chorava e dizia: “Mas eu quero tocar, eu ndo quero sair’.A gente
queria limpar, ver se tinha sido algo mais sério e ele chorava: “Eu quero tocar”.E ele
tocou. Mesmo com a boquinha inchada, mas tocou.

Esses sdo exemplos que mostram bem os sinais de mudancas. Essas
mudancgas sao resultado de um processo interior que é gradativo, e vocé vai vendo
no dia a dia, todo o dia acompanha de perto. Entdo vocé vai vendo, assim, a coisa

desabrochando.E como uma flor mesmo, desabrochando.

12) Os alunos que estédo aqui voltaram para a escola?

Os que estdo aqui voltaram. E a mesma coisa que a imagem, a roupa, 0
banho, o sapato. A gente n&o impede, ndo obriga. Pode entrar qualquer crianga;
alias a gente gostaria que viessem esses que estdo fora da escola. E uma
necessidade maior porque provavelmente ja foram expulsos de alguma forma, néo
literalmente, mas de alguma forma ja estdo expulsos, ja estdo evadidos da escola.
Entédo a gente precisa trabalhar com esses. Eles podem vir, freqlientar as aulas, ndo
tem problema. S6 que eles ndo podem participar das apresenta¢des. Entdo imagina,
se tiver alguém ainda sem matricula. Foi assim com aquele menino que se
matriculou. Ele estava aqui e a gente ja tinha falado com ele e com sua mae. Ele
toca muito bem e a gente estava querendo que participasse das apresentacoes. E a
gente falou:”Olha, ele precisa voltar.” Mas a mae falou: “Ah, mas nao tem vaga, ndo
deu ainda.” Ai surgiu a apresentacao em Minas Gerais e eles iam ficar hospedados
num hotel. E falamos pra ele: “Infelizmente vocé nao vai poder, esta fora dessa. Trés
dias depois ele foi sozinho (a mae estava trabalhando), e voltou matriculado (a gente
nem acreditou). Depois ficamos acompanhando e ele estava indo, frequientando.

Sabe que se sumir, na préxima nao vai de novo (tem 12 anos). Nés pedimos para
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que a escola nos avise sobre quem esta faltando ou deixou de ir. Porque ai a gente

retoma e puxa por aqui de novo”.

ANEXO VI

Texto escrito por Maria das Gragas Miranda Santana, a Maria do PT - moradora
da comunidade, membro da diretoria do Instituto Arte no Dique e ajudante de

servigos gerais — para homenagear a oficina do coral Arte no Dique.

ARTE NO DIQUE

Este projeto vem mostrando a cada um de n6s um outro lado da vida que
antes nado conheciamos. Somos pessoas marcadas pela desigualdade social, mas
nunca perdemos a esperanca e nunca deixamos de sonhar.Estar aqui hoje é realizar
mais que um sonho.

Falar do coral arte no Dique é algo que me emociona porque tenho certeza de
que a amizade, o respeito e a confianca sdo o que fortalece a nossa existéncia e
constréi nossos valores. Aqui somos amigos em todos os momentos e sentimos a
falta daqueles que desistiram.

Falar desse momento especificamente € tdo gratificante...sé sabe quem o
vive. O coracao é da gente e de emocgéo pode chorar, mas o rosto € do publico e

deve cantar.

Amigos para sempre
08/05/2005
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ANEXO Vil

Folder do espeticulo “Sem perder a ternura jamais". apresentado pela
Institute Arte no Digue em novembre de 2004, no SESC Santos, e
reapresentado no SESC Pompéia, em Sio Paulg, ne dia 08 de junho de 2005,
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ANEXO VIH

Folder do espotaculo “Raul Seixas — ha dez mil anos na frente”, apresentado
pelo Instituto Arte no Digue no dia 28 de novembro de 20035, no SESC Santos.
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ANEXO IX

REPORTAGENS PUBLICADAS NA IMPRENSA
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Arte no Digue comecga -
atividades na nova sede

Centro Cultural Plinio Marcoes val promovor suas atividades em Srcea na Vila Pela
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ANEXO X

IMAGENS
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Mestre Ubiratan e adolescentes da Banda Quer6
(2007)
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Ensaio da Banda Quer6 na COHAB Santista
(07/12/2006)
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Equipe de Trabalho do Instituto Arte no Dique
(2006)

N&o residentes na comunidade
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Sylvia Bari (Psicéloga) e Miria (Assistente Social
Residentes na Comunidade

Jackson (Assistente de Producéo)

Da esquerda para a direita: Maria do PT, Zeires, uma moradora da comunidade e
Maria Helena (Integrantes da diretoria e auxiliares de servigos gerais).
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Lila (blusa branca), mae de adolescentes da Banda Quer6 e funcionaria do Instituto
Arte no Dique.

Criangas do Instituto Arte no Dique
(Dezembro/2006)
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Festa de encerramento do ano de 2006, com a comunidade do Dique de Vila Gilda.
COHAB Santista (08/12/2006)
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Apresentacao da Banda Quer6 na Rua XV de Novembro
Centro de Santos (09/03/2007)
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