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RESUMO

MENDES, Lenarde Nascimento dos Santos. Hora de trabalho pedagdgico (HTP):
espaco/tempo de formar e ser formado? Santos, Universidade Catolica de Santos,
2011. (Dissertagao de Mestrado)

Esta investigagéo teve como objeto de estudo a formagédo em servigo de professores, com
destaque para a Hora de Trabalho Pedagogico (HTP). Partiu da seguinte questao-problema:
quais as possibilidades formativas das HTPs para a formagédo docente em servico? Nessa
perspectiva, o foco foi o papel dos coordenadores pedagoégicos. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa que teve como cenario a cidade de Santos. Os sujeitos da pesquisa foram vinte e
cinco coordenadores pedagogicos oriundos de escolas municipais santistas de Ensino
Fundamental I. Os pressupostos epistemologicos da pesquisa qualitativa contemplaram as
especificidades do objeto em questao: a relagdo dindmica entre o mundo real e o sujeito,
captando tanto os aspectos objetivos quanto os subjetivos. Para coleta dos dados, foram
utilizados os seguintes instrumentos: questionario, entrevista, dindmica de grupo, grupo
focal e analise de documentos, visando elucidar o objeto em foco. O estudo apoiou-se em
autores que discutem a questado da cultura da pratica reflexiva na escola como elemento
norteador do pensar e do fazer docente coletivo. Para fundamentar o sentido de
coordenacgéo pedagogica, o estudo embasou-se em Fusari e Candau; para compreender as
praticas pedagdgicas fundamentou-se em Franco e Ghedin; para a compreensao do sentido
de pratica docente buscou suporte tedrico em Freire e Novoa; por fim, os sentidos de
formacdo foram embasados em Garcia. A andlise do material verbalizado ou escrito foi
submetida a técnica da analise de conteudo, que possibilitou perceber os sujeitos em seus
contextos sociais de trabalho, donde emergiram as seguintes categorias: HTP como espaco
de formacao; HTP como espago de troca de conhecimento e HTP como espago de escuta.
Os conhecimentos construidos nesta investigacao permitem afirmar que a formacdo em
servico é um espacgo/tempo necessario a reflexdo do professor, podendo configurar-se em
l6cus que acolhe as experiéncias de seus sujeitos e promove o processo de pensar/discutir
a pratica. A andlise dos resultados indicou também que a HTP é um espago/tempo desejado
pelos coordenadores, porém requer uma reestruturagdo do tempo destinado a formacao dos
professores, das reais fungbes desse coordenador, bem como do proprio papel da
Secretaria de Educacgao frente aos objetivos da formagédo em servigo.

Palavras-chave: Hora do Trabalho Pedagégico (HTP), formacdo de professores,
coordenador pedagdgico.



ABSTRACT

MENDES, Lenarde Nascimento dos Santos. Pedagogical Working Hours: space/time
of forming and being formed? Santos, Universidade Catdlica de Santos, 2011.
(Dissertacao de Mestrado)

This research had as object of study the teacher formation at work, detaching the
Pedagogical Working Hours (HTP). It started from the question problem: what are the
formative possibilities of pedagogical working time for teacher formation at work? Under this
perspective, the focus was on the role played by pedagogical coordinators. It is a qualitative
research developed in Santos city, in Brazil. The subjects of the research were twenty five
pedagogical coordinators of Santista fundamental schools. The epistemological premises of
qualitative methodology matched the specifications of the object in study: the dynamic
between the real world and the subject, collecting objective as well as subjective aspects. To
collect data the research used the following instruments: questionnaire, interview, group
dynamic, focal group and document analyses, aiming elucidating the object of study. The
research was based on authors who discuss the culture of reflective practice in schools as
element to promote collective teacher thinking and doing. The sense of the pedagogical
coordination was founded on Fusari and Candau; pedagogical practice was supported by
Franco and Ghedin; the sense of teaching practice was based on Freire and Névoa and the
sense of formation on Garcia. The analyses of verbal and written data were made through
the content analyses technique that helped to understand the subjects in their social working
context, from where emerged the following categories: HTP as formation space; HTP as
space for knowledge changes and HTP as space for listening. The knowledge built in this
research allows us to understand that formation at work is a necessary space/time for
teacher reflection, and it can be understood as locus that welcomes their subjects’
experiences and promotes the process of thinking/discussing the teacher practice. The
results also indicated that the HTP is a wished space/time by coordinators, however the time
for teacher formation needs to be restructured, as well as the real functions of this
coordinator and the role played by the Education Office, concerning the objectives of
formation at work.

Key words: Pedagogical Working Hours (HTP), teacher formation, pedagogical coordinator.
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INTRODUCAO

Trajetoria pessoal e profissional da pesquisadora: um caminho permeado pela

formagao continua e em servigo

[...] me movo como educador porque primeiro me movo como gente.
Paulo Freire

A epigrafe acima resume o principio que norteou minhas reflexdes em torno
da formagao de professores, especificamente a Formagdo em Servico. Formacéo
essa aqui entendida como possibilidade oferecida e partiihada nos espagos de
trabalho do professor, especialmente a escola; sobretudo como parte do processo
de Formacao Continuada' que pode se dar na Hora do Trabalho Pedagdgico (HTP),
espaco e tempo de carater potencialmente formativo na escola.

Iniciei minha carreira (1989) lecionando nas escolas publicas da cidade de
Santos/SP, ora Estadual, ora Municipal, e fui, aos poucos, percebendo que a escola
€ uma instituicdo complexa em diversos ambitos. Por isso, sempre me intriguei com
colegas de trabalho que eram considerados bons profissionais em uma determinada
rede de ensino, mas n&o tdo bons na outra rede. Tal contradicdo de papéis me
chamou a atengdo para o contexto em que esse docente atua: sujeito ou sujeitado?

As abordagens (auto)biograficas (NOVOA, 1995) tém se convertido em
referéncia para se pensar a atividade docente, tanto no plano pessoal quanto no
profissional, revelando que os professores e os contextos em que vivem/atuam
acabam influenciando o seu modo de pensar, atuar e sentir a profissio.

A partir do confronto teoria-pratica sobre a Formagdo em Servigo, fui

! Estarei considerando Formacao Continuada as possibilidades de formagédo que ocorrem apos a
Formacao Inicial, realizadas dentro e fora dos espagos escolares, solicitadas ou ndo pelo docente e
que podem contribuir para a formacéao profissional. Considero, portanto, que a Formagédo em Servigo
€ um dos aspectos da Formacao Continuada, em uma concepc¢do aproximada de Garcia (1999) e
Candau (1999).
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constituindo-me professora pensante, intrigada, disposta a questionar, conhecer,
aprender/apreender a realidade educacional que me envolvia.

Aos poucos, trabalhando em escolas publicas, fui percebendo a importancia
do trabalho coletivo para fundamentar a agdo docente e buscar o aprimoramento da
minha prépria pratica. Defrontando-me com o espago da Formagao em Servigoz,
especificamente a HTP, fui aprendendo a partilhar duvidas, inquietagdes,
esperangas e angustias. Nesse exercicio reflexivo dentro da escola, pude refletir
sobre mim mesma e sobre os meus pares, reafirmando convic¢cbes de carater
formativo, como por exemplo: a reflexdo é elemento essencial para a formagao; o
espaco coletivo da escola propicia a ressignificagcdo de saberes que partem do
conhecido ao desconhecido; a resisténcia é fruto do ndo conhecimento, aliada ao
medo de repensar a propria pratica e mostrar-se novo praticante. Percebi, também,
que, para estimular os participantes do espaco coletivo da formacao em servico, é
preciso valorizar o trabalho docente; compreender os contextos em que ele se d3; e,
por fim, acreditar que teoria e pratica se fundem e constituem a praxis, tornando,
assim, a HTP um espacgo/tempo de aprender/ensinar sobre a profisséo.

Diversos autores contribuiram para o amadurecimento deste meu olhar, em
especial, o professor Paulo Freire e seus estudos: Pedagogia do Oprimido (1970),
Pedagogia da Esperanca (1997), Pedagogia da Autonomia (1996) e Pedagogia da
Indignacdo (2000). Todas essas leituras foram fontes que subsidiaram o meu

ser/estar professora ajudando a ratificar o porqué sé-la.

> A LDB 9394/96, ao regulamentar o que ja determinava a Constituigdo Federal de 1988, institui a
inclusdo, nos estatutos e planos de carreira do magistério publico, do aperfeigoamento continuado do
professor, inclusive em servigo, na carga horaria: “A formacao de profissionais da educacéo [...] tera
como fundamentos: a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante capacitacdo em
servigo”. (art.61, inc. |)
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A professora: o ingresso na carreira (1989)

Recentemente egressa do curso de Habilitagdo Especifica para o Magistério
(1985-1988), realizado em uma escola publica estadual, iniciei minha carreira como
professora polivalente substituta (eventual) na Rede Estadual de Sao Paulo (1989),
atuando no antigo Primeiro Grau, hoje Ensino Fundamental I. Logo assumi uma
classe no antigo Ciclo Basico’, em uma escola da periferia de Santos;
especificamente na Zona Noroeste. Ali, conheci a Formagcao em servico sob a
nomenclatura de HTPC?, espaco que, aos poucos, foi se difundindo em outras redes
de ensino.

E foi em meio a essa possibilidade de aprender na escola que, na HTPC,
surgiu para mim uma vaga para participar do Projeto Ipé. Tratava-se de um curso
denominado “Aperfeicoamento de Professores e Especialistas em Educacéo por
Multimeios” (CENP/SEESP), cuja meta visava a atingir um grande numero de
profissionais em servigo, por meio de programas de televisdo e video, textos
impressos e atividades em telepostos.

Nesse curso, pude, pela primeira vez, refletir sobre o processo de aquisicéo
da leitura e da escrita, a alfabetizacédo segundo Emilia Ferreiro (1988). Voltava para
a escola e, durante as reunides de HTPC, socializava os conhecimentos adquiridos
com meus pares. Se antes eu me deixava influenciar pelas “receitas” desta ou
daquela professora, cuja pratica me agradava mais, agora ja fazia uma escolha mais

apurada, sustentada pela reflexdo. O curso possibilitou aquisicdo de repertério

® Ciclo Basico: Politica Educacional da Rede Publica Estadual Paulista, instituida pelo Decreto
21833/83 de 28/12/1983, que visava ao aspecto da continuidade do processo educativo e ao respeito
as caracteristicas individuais dos alunos no que tange ao tempo necessario para superar as etapas
da alfabetizagédo, segundo o ritmo de aprendizagem e as caracteristicas sécio-culturais. Com isso a
alfabetizagao tinha um continuum de dois anos letivos. (www.jusbrasil.com.br).

*HTPC: sigla que denomina as Horas de Trabalho Pedagogico Coletivo nas escolas publicas da rede
estadual, conforme portaria da CENP n° 01 de 08/05/1996.
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teorico-pratico para optar por esta ou aquela situagéo de ensino/aprendizagem para
meus alunos. Descobri, naquele momento, uma forma de separar “o joio do trigo” em
meio a algumas receitas que circulavam. Num continuo processo de
descobertas/aprendizagens, entendi que conhecimento faz toda diferenca.

Nesse processo, ia percebendo cada vez mais que a tarefa de ser
professor(a) polivalente era importante e complexa, demandando aprimoramento
constante, sentido e intencionalidade.

Para Abdalla (2006), € do encontro do professor com o conhecimento que se
traduz o trabalho docente e, de certo modo, eu ia aos poucos me encontrando com o
conhecimento, a partir das HTPCs que frequentava.

Nas HTPCs, havia trocas de “receitas”, modelos de atividades, ideias para se
ensinar as operagdes fundamentais e, vez ou outra, uma indicagao bibliografica.

Eu queria tudo e muito mais, havia em mim uma urgéncia em saber ensinar,
pois via naqueles alunos uma urgéncia em aprender. Eu queria dar conta da
demanda e ja primava por qualidade.

Havia também uma questdo politica muito forte no coletivo dos professores
que ensinava a lutar pela categoria, questionar o piso salarial, criticar o governo e
dizer o que realmente precisavamos enquanto escola publica. Era um tempo de luta,
de cavalaria na rua, de greves e protestos®.

Paralelamente ao meu trabalho na Rede Estadual de Sado Paulo, assumi uma
classe no Projeto de Educacao de Jovens e Adultos (EJA), no municipio de Santos
(1989-1991). Frequentava, entdo, uma reunido Pedagdgica na qual se discutiam
questbes voltadas ao analfabetismo, evasao escolar, politicas de educagéo,

ensino/aprendizagem, curriculo e avaliagédo para uma clientela com caracteristicas

> Ao longo da década de 1980, as greves docentes sdo mantidas como principal forma de
reivindicacdo e pressdo junto ao Estado e ganham vulto tanto pelo nimero de educadores e
educadoras que congregam como pela periodicidade. (VIANA 1995)
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tao especificas: o publico alvo da EJA.
A partir dai, ndo consegui mais parar de refletir sobre a tematica do
analfabetismo, volta e meia me vejo envolvida em projetos de Educacgéo de Jovens e

Adultos, especificamente a alfabetizagéo.

A professora: tecendo a formagao continua

Frente as dificuldades que envolvem a tarefa de ensinar/aprender, pude
compreender que o curso de Magistério (1984-1988), com seu modelo tecnicista de
ensino/aprendizagem, ofereceu-me uma logica fragmentada sobre aspectos
importantes do meu oficio de professora. Ao deparar-me com o cotidiano da sala de
aula, sentia-me despreparada para tamanha responsabilidade. Por isso, buscar o
ensino superior (Pedagogia/1992-1996); realizar curso de pés-graduacao (lato-
sensu/1997-2000) e outros mecanismos de formacédo continuada (cursos de curta
duracdo, seminarios, simposios e congressos), incluindo a Formagdo em Servico
(HTPC), foram op¢des acertadas que ajudaram a preencher a lacuna dos conteudos
especificos do conjunto das disciplinas ensinadas na polivaléncia, cuja formacgéo do
Magistério nao deu conta de abarcar.

Durante o curso de Pedagogia (1992 - 1996), fui conhecendo outros teéricos:
Rodrigues (1991), Rios (1993), N6voa (1995), e Libaneo (1998). Percebi que o tema
formacao de professores despontava com destaque no cenario da pesquisa
educacional, propondo uma reflexdo que perpassava a formacéo inicial e colocava
em foco a formacao em servico. Noévoa (1995) reforca essa ideia ao afirmar que a
troca de experiéncia e a partilha consolidam espacgos de formagdo mutua, nos quais
cada professor € chamado a desenvolver, simultaneamente, o papel de formador e

de formando.
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Segundo Candau (1999), os esforcos frente a renovagdo da Formacao
Continuada tém se apoiado na possibilidade de se criar espagos nas escolas de
valorizacdo do saber docente, focando o professor e sua pessoa ndo como
elementos distintos, ao contrario: “o professor € a pessoa, e uma parte importante da
pessoa € o professor”, conforme destaca Nias (apud Candau, 1999, p. 149).

Trabalhando dois periodos e frequentando o curso de Pedagogia noturno, as
leituras/reflexdes suscitaram-me questdes sobre minha pratica e a pratica de outras
professoras que comigo conviviam. Pude perceber, no exercicio da profissao, o valor
de algumas teorias, tentar articular/fundir teoria e pratica e entender que, para ser
professora, é necessario bom senso, curiosidade, criticidade, pesquisa, reflexao
sobre a pratica, consciéncia do inacabamento, apreensdo da realidade, e
disponibilidade para o dialogo, como ratifica Freire (1996), em sua Pedagogia da
Autonomia: saberes necessarios ao professor.

Para Contreras (2002), a analise e a reflexdo sobre a pratica profissional que
se realiza constituem-se em valores e elementos basicos para a profissionalidade
dos professores e, nesse sentido, penso que a formacdo em servico pode ser
espaco para tal.

A graduacao aumentou o meu interesse pela formagdo continua. A prépria
universidade  (UNISANTOS) realizava anualmente uma semana de
encontros/palestras denominada “Semana Fafiana”, proporcionando ocasiées em
que pude também apresentar algumas experiéncias de sala de aula, por mim
desenvolvidas, até mesmo na condi¢ao de aluna egressa.

Os professores da graduagao indicavam cursos e mini-cursos. Foi assim que

passei a frequentar o Centro de Aperfeicoamento do Ensino da Matematica
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(CAEM/USP)®, que oferecia cursos de excelente qualidade e compativeis com o
nivel econémico do professor da escola publica.

No CAEM, refleti sobre a crianga e o numero, conheci autores da area e
aprendi na pratica algumas teorias. Aprendi a ensinar uma Matematica viva,
superando os medos que tive na infancia dessa disciplina.

Aprendi que criangcas néo leitoras resolvem problemas, que ndo ha apenas
uma unica forma para se resolver uma situagao problema e que se pode fazer uma
conexao da literatura com a Matematica. Conheci jogos e brincadeiras que auxiliam
no ensino da Matematica. Foi uma época de aprendizagem!

Esses temas ampliaram meu conhecimento sobre a Matematica e me
instrumentalizaram para o trabalho dessa disciplina, desde a educacéo infantil até o
quinto ano.

Eu elaborava projetos de ensino/aprendizagem, socializava minha experiéncia
nas diversas “Semanas de Educacédo” que aconteciam nas redes em que trabalhava
e nas HTPs'.

Tornei-me uma praticante do ensino a partir de projetos em todas as areas do
conhecimento. Um desses projetos apresentei no “Pedagogia 2001” (Encuentro por
la unidad de los educadores latino americanos, em Havana, Cuba).

Ao ingressar em um curso de pds-graduacéo lato-sensu (PUC/COGEAE
1998-2000), tive a oportunidade de esbogar as primeiras ideias em torno da tematica
da Formacéao em Servico, questionando: Reunido pedagogica: que espaco € esse?

Meu viés investigativo consistia em saber como esse espago era ocupado,

como se davam as reunides e, para isso, indagava sobre questbes que permeavam

®Trata-se de um orgao de extensao do IME, dirigido por professores do departamento de Matematica
do IME-USP. Dentre outras atividades, oferece varios tipos de cursos, oficinas, palestras e seminarios
para professores dos niveis Infantil, Fundamental e Médio. Fonte: www.ime.usp.br/caem

"A partir de agora, utilizarei a sigla HTP (sem o “C” de coletivo), pois é assim denominado na Rede Municipal
de Santos, contexto dessa pesquisa.
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minha realidade: que concepgbes se escondem por tras do espaco da reunido
pedagogica? Qual seu papel dentro do processo educativo? Que caracteristicas
docentes a reuniao pedagogica pode levar em consideragéo ao investir na formacgéo
em servico? E a reunido pedagogica um espaco de curiosidade epistemologica?
Sinto que, no plano pessoal, a formagdo continua auxiliou meu
desenvolvimento profissional, pois correspondeu aos desafios encontrados e tem
ajudado a consolidar minha experiéncia profissional docente, quer seja no ambito da

pratica ou no ambito da teoria.

A professora: experiéncia como formadora de professores leigos

Tive a oportunidade e o prazer de trabalhar na coordenacdo dos seguintes
projetos: Alfabetizagdo Solidaria (1997-2000)% e Brasil Alfabetizado (2005-2008)°,
ambos projetos do Governo Federal.

Trabalhar com o Programa “Alfabetizacdo Solidaria” foi uma experiéncia
permeada de aprendizagens. Nos meses de janeiro e julho, professores leigos '
migravam de dois estados da regido nordeste: Pernambuco (Boqueirdo e Lagoa dos
Gatos) e Paraiba (Gado Bravo e Bom Conselho) para aprenderem a alfabetizar e
atuar em suas respectivas cidades.

Meu papel consistia em ajuda-los na reflexdo sobre a aquisicéo da leitura e da

®0 Programa Alfabetizacdo Solidaria foi criado em janeiro de 1996, no governo do presidente
Fernando Henrique Cardoso (PSDB), com o objetivo de reduzir os altos indices de analfabetismo e
ampliar a oferta de Educagao de Jovens e Adultos (EJA) no Brasil. Em 1998, foi transformado em
ONG com o nome de ALFASOL. (portaldovoluntario.org.br)

° Desde 2003, a partir do governo do presidente Lula, o Programa Brasil Alfabetizado tem por objetivo
elevar a escolaridade dos jovens com 15 anos ou mais, adultos e idosos que nao frequentaram ou
ndo tiveram acesso a escola na idade adequada. O programa é desenvolvido em todo o territorio
nacional, com atendimento prioritario a 1928 municipios que apresentam taxa de analfabetismo igual
ou superior a 25%. E desenvolvido em parceria com estados, municipios, instituicdes de ensino
superior e organizagdes da sociedade civil. (mds.gov.br)

' Termo utilizado para designar “o professor’ que ndo tem habilitagdo especifica para exercer a
profissao.
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escrita, bem como instrumentaliza-los para o uso do material didatico disponibilizado
pelo governo federal.

No desempenho desse papel, nédo desejava realizar uma formacéo
engessada pelo material didatico. Entretanto, sendo a maioria dos participantes
professores leigos, o material seria um recurso quase que indispensavel. Uma forma
de reflexdo, se assim fosse apresentado, discutido e trabalhado, no dia a dia das
atividades em classe, pois, ao retornarem as suas cidades e se depararem com a
experiéncia de alfabetizar, eu ndo estaria presente para proporcionar ao grupo
novas reflexdes e, assim, acompanhar o desenvolvimento do processo.

Somente nos meses de janeiro e julho, esses alfabetizadores vinham a
Santos para aprimorarem as nogdes basicas referentes a aquisicdo da leitura e da
escrita, incluindo alfabetizagdo matematica. Era uma imersdo diuturna que me
obrigava a pensar uma formacgé&o dindamica que, valorizando os saberes desses
alunos-professores, proporcionasse a aquisicdo de novos conhecimentos.

Investi numa formacéo reflexiva por acreditar que ninguém ensina ninguém,
ninguém aprende sozinho; os homens se educam entre si mediatizados pelo meio
(FREIRE, 1996). Com essa experiéncia aprendi que formar nao se resume a uma
exposicao tedrica; é necessario mobilizar as pessoas para o conhecimento, atrai-las
para a constru¢cdo de representagdes mentais sobre o objeto em discussdo. Tal
atitude ratificou em mim, mais uma vez, a crenga na formagao continua.

Em 2004, assumi a coordenacdo do Programa Brasil Alfabetizado na
prefeitura de Cubatéo, rede na qual atuo desde 2002.

Nesse programa, havia professores leigos, estudantes de magistério e
professores formados, todos moradores da cidade, especificamente do bairro onde o

nucleo de alfabetizacao iria funcionar. Nado havia material didatico pré-estabelecido,
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ficando a servigo do grupo de alfabetizadores e do coordenador a composi¢céo de
temas e subtemas para, a partir deles, desenvolver o processo de aquisigao da
leitura e da escrita.

Esse periodo foi uma experiéncia que me possibilitou pensar no planejamento
e organizagdo de uma formacao continua que articulasse reflexao teorico-pratica e
acompanhamento profissional.

Estimular o pensamento e o didlogo profissional era a meta pretendida, uma
vez que o grupo era formado por professores e leigos, todos envolvidos na tarefa de
aprender para ensinar/alfabetizar.

Segundo Garcia (1999, p.19), esse € um conceito de formagéo que pode ser
entendido como processo de desenvolvimento e de estruturacdo da pessoa, que se
realiza com o duplo efeito de uma maturacdo interna e de possibilidades de
aprendizagem, de experiéncias dos sujeitos.

Nessa tarefa, o trabalho coletivo foi ocupando seu lugar a medida que se
compartilhava informagdes, conhecimentos, dificuldades e solugbes, visando a

outras maneiras de saber fazer.

A professora: adentrando o mundo da pesquisa

Minha relagdo com o mundo da pesquisa foi sendo construida na e com a
busca pessoal pela formag¢do continua. E a formacgéo continua foi o espaco que
serviu de referéncia para o aprimoramento de minha pratica, que agugou minhas
reflexdes em torno da formacado em servico e, hoje, colabora na realizagdo desta
investigacao.

O Programa de Mestrado em Educacao (UNISANTOS) foi o espago que

colaborou na composicdo e desenvolvimento desta pesquisa. Locus rigoroso,
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reconhecido pela CAPES"" e fomentador de pesquisas na area de Educacado, com
linha de pesquisa direcionada para a Formacdo e Profissionalizagcdo Docentes,
apontou-me caminhos teorico-metodolégicos que oportunizaram o aprofundamento
em torno do espago/tempo da Hora do Trabalho Pedagdgico.

Investigar a HTP é como fazer um recorte da minha prépria vida profissional.
Um compromisso pessoal que foi sendo assumido em cada atitude, cada
participacédo que tive nos momentos das diversas HTPs que vivenciei.

Desse modo, o espago/tempo da HTP para a formagado docente em servigo
tornou-se objeto desta investigacéo.

Para Ghedin e Franco (2006, p.14):

Os problemas estao postos diante de nés, passam por nés e
passamos por eles quando procuramos alguma coisa; nos o0s
tornamos evidentes quando permitimos que falem por intermédio da
pesquisa e do pesquisador. Nisso ha uma relagdo conflitante entre
sujeito e objeto pesquisado, e € isso que possibilita o conhecimento,
a explicacao e a compreensdo de uma dada realidade.

E foi na relacédo conflitante entre mim e a HTP que foi se dando a tessitura
desta pesquisa. Enfatizo que a escola, enquanto instituicdo, ndo é produtora de
aprendizagens apenas para os alunos. Muitos autores, dentre os quais Névoa (1992,
1995), Fusari (1997), Candau (1999), Alarcdo (2001), Canario (2003), Almeida
(2005), Abdalla (2006), reconhecem-na também como espago de formagéo aos que
la trabalham diariamente, comprovando que o intercambio de conhecimentos € uma
referéncia para a produgéo de uma pratica coletiva.

Parto do pressuposto de que a escola € um local construido por sujeitos que a
todo o momento estabelecem relagdes e significados, criando e recriando o mundo

objetivo e subjetivo em uma dindmica viva, pessoal e coletiva, conforme explicito no

"' CAPES — Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior que tem por objetivo
principal subsidiar o MEC — Ministério da Educacao e Cultura, na elaboracdo das politicas de pods-
graduagéo, bem como reconhecer e avaliar os cursos oferecidos pelas universidades brasileiras.
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Mapa Conceitual'?

desta pesquisa.

Refletindo sobre a formacdo de professores, entendi que atualmente o
professor convive com uma vasta possibilidade de continuar sua formagéo, quer seja
na escola ou fora dela, em ambito formal ou informal, presencial ou a distancia. Esse
movimento advém de um movimento maior denominado Educag&o Permanente.

A formacao de professores tem se convertido em um campo bastante amplo
de discussdo. Sua compreensao e dimensionamento perpassam vieses ideoldgicos,
politicos, culturais e pedagdgicos. O entendimento dessa formagdo requer
questionamentos em torno da escola, do professor e sua formagao inicial ou
continuada, em servico ou fora dele.

Nesta investigacdo, pretendo compreender quais as possibilidades formativas
das HTPs e, para isso, apresento algumas tendéncias que vém compondo as
discussdes em torno da formagao continuada de professores.

Gatti (2009) apresenta um balanco da situacdo relativa a formacédo dos
professores no Brasil, tragando um panorama sobre os docentes que estdo em
atividade. Ao situar o cenario da profissdo docente e sua evolugdo ao longo do
tempo, a autora afirma que:

Com problemas crescentes nos cursos de formacgdo inicial de
professores, a ideia de formacdo continuada como aprimoramento
profissional foi se deslocando também para uma concepg¢do de
formagdo compensatéria destinada a preencher lacunas da formagéo
inicial. (p. 200)

Para a autora, até mesmo a formacgao inicial realizada nas instituicbes de
ensino superior apresentam—se insuficientes, pois:

[...] verifica-se que os curriculos desses cursos sdo pouco atentos a
necessidade de uma formagdo que fornega os instrumentos
indispensaveis a um fazer docente consciente de seus fundamentos,
com boa iniciagdo em praticas, e aberto a revisbes e
aperfeicoamento constante. (p. 201).

"2 V/ide apéndice1.
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Nao se esta, aqui, querendo suscitar o embate teoria versus pratica, ao
contrario; quando o professor adentra a profissdo, ele se vé, necessariamente,
obrigado a pensar sobre 0 que ensinar, como ensinar e para que ensinar. Essas se
tornam questdes-chave que o remetem a pensar a pratica docente e,
concomitantemente, realizar uma ac¢ao, nesse caso: ensinar.

A escola como lugar privilegiado para a formacdo (CANDAU, 1999) é uma
tendéncia que vem se destacando mais nos Uultimos vinte anos, focando
insistentemente o saber docente produzido na escola, pelos professores e com os
professores.

O vigor desse debate ndo pode ser em vao. Ele indica que a tarefa de educar
educadores em formacéo inicial ou continua é complexa e exige cuidado, respeito,
memoria e dialogo. Nesse sentido, Rios (2001, p.72) afirma que:

E a partir do educador que temos que vamos caminhar para o
educador que queremos ter. E a mensagem do que se propde como
ideal, aquilo que ndo temos, para o necessario e desejado, se faz
somente pelo possivel [....]

A partir do pensamento de Rios, entendo que o possivel, hoje, é a formacao
em servico, pois ja esta legalmente presente nas escolas. Por isso, a mesma autora

adverte que:

[...] o novo educador, a nova educadora ja estdo ai, naqueles que
estdo trabalhando ou se preparam para trabalhar na escola
brasileira. O desafio estd na necessidade de superarem o0s
problemas e se encontrarem/criarem recursos para a transformacao.
(RIOS, 2001, p.73)

Vale lembrar que essa transformagao ndo ocorrera por acaso. A proposta de
uma epistemologia critico-reflexiva (FRANCO e ABDALLA, 2005) que se organize
através de diferentes espacgos cognitivos, permeados pela mediacao entre pesquisa

e reflexdo, € uma possibilidade e um desafio frente a tarefa de organizar espacos e
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tempos para reflexdo dos professores.
As autoras concordam que:

Essa cultura reflexiva implica pressupor um ambiente que dé espaco
ao nao previsto, abrindo possibilidades ao ndo planejado; acolhendo
as inovagbes em processo; lancando mao da pesquisa para
fundamentar as agdes reflexivas; permitindo lugar para o individual, o
emocional, as dissonancias, o confronto de perspectivas e opinides.
(FRANCO e ABDALLA, 2005, p.112)

O pensar reflexivo/investigativo sugere uma agéo educativa mais audaciosa,
empreendedora que, rejeitando programas de instru¢ao ditados por outros, assume
o aprender a aprender para superar dificuldades e construir possibilidades de
ensino/aprendizagem para professores e alunos.

Para Alarcao (2010), o paradigma do professor reflexivo encontra maior e
melhor valor se situado no coletivo dos professores, no contexto da propria escola,
pois segundo a autora:

O professor ndo pode agir isoladamente na sua escola. E neste local,
0 seu local de trabalho, que ele, com os outros, seus colegas,
constréi a profissionalidade docente. Mas se a vida dos professores
tem o seu contexto proprio, a escola, esta tem de ser organizada de
modo a criar condi¢cdes de reflexividade individuais e coletivas. (p.
47)

Se o professor € o foco da formagédo em servigo e a escola o lugar privilegiado
onde os professores podem construir seus conhecimentos profissionais, a escola
também é o lugar onde eles podem desconstruir praticas baseadas em principios
positivistas que impregnaram a maneira de ver e tratar as experiéncias escolares
tanto de professores como de alunos.

Acredito na formagdo em servico. Mito ou realidade, a formacado em servico
estd nas escolas. Para Ghedin e Leite (2008, p. 10), os professores s&do muito mais
do que aquilo que fazem, porém, ao fazerem aquilo que fazem, eles desenvolvem
praticas que condicionam outros modos de ser e fazer.

Ao atender as prerrogativas da lei (LDBEN 9394/96), os municipios incluiram
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na jornada de trabalho dos professores os encontros destinados a formagéo e
aperfeicoamento dos seus docentes, com isso, a ideia de trabalho coletivo passa a
fazer parte do contexto da escola, ao menos discursivamente.

Se ha vinte, trinta anos as politicas de formagdo continua ficavam mais
centradas nas universidades, o momento atual aponta a escola como lugar
privilegiado para discutir, pensar, produzir e valorizar o saber docente. Nesse
sentido, as parcerias com as universidades sao sempre bem vindas, desde que
partam das necessidades reais da escola, enfatizem o trabalho coletivo e, com isso,
busquem articular formacao continua e desenvolvimento profissional.

Nesse aspecto, o trabalho coletivo vai se colocando como elemento que
colabora na (re)construgéo das praticas do professor, com vistas a possibilidade de
discutir, elaborar e gerir uma transformacgéao pessoal e profissional.

Justifico a realizagdo desta pesquisa por entender que atualmente “saber” ou
“fazer” tornaram-se premissas obsoletas perto do “saber fazer”, condicdo que supera
uma simples técnica, uma sutil transferéncia de conhecimento.

Rios (2001, p.46), ao tratar das dimensdes da competéncia do educador,
aprofunda a questdo e adverte que é preciso saber fazer bem. Para a autora, saber
fazer tem uma dimenséo técnica — do saber e do saber fazer — e isto diz respeito ao
dominio dos conteudos de que o sujeito necessita para desempenhar seu papel,
aquilo que se quer dele socialmente, articulado com o dominio das técnicas, das
estratégias que exigem seu trabalho.

A autora (p.47) reitera que a expressao “bem” indica tanto a dimenséo técnica
quanto a politica e, para ela, isso € sinbnimo de competéncia.

Para Ghedin (2002, p. 131), o conhecimento pode e vem da pratica, mas nao

ha como situa-lo exclusivamente nesse espacgo, dado que o conhecimento € sempre
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uma relacdo que se estabelece entre a pratica e as interpretagbes que fazemos
dela, a partir da reflexdo. Entretanto, o autor segue afirmando que o processo
reflexivo n&o surge por acaso, ao contrario, é resultado de uma longa trajetéria que
se estende pela vida, uma maneira de entender a propria vida em seu processo.

Neste caso, “saber fazer” assume, de acordo com Tardif (2010), os
conhecimentos, as competéncias e as habilidades que os professores dispdéem no
exercicio diario do ensino/aprendizagem na escola.

Em concordancia com os autores citados, enfatizando a importancia da
Formacgdo Continuada na escola, esta investigacdo foi organizada em torno da
seguinte questao-problema: quais as possibilidades formativas das HTPs para a
formacgao docente em servigo?

Compreendo que esta seja uma questéo pertinente a tematica porque articula
analise, reflexdo e agao sobre algo concreto que ocorre no cotidiano da escola, que
tem implicagbes com a vida, o trabalho e o desenvolvimento profissional dos
docentes.

Assim, a investigacéo trouxe como decorrentes os problemas:

1. Como tem se desenvolvido a Hora do Trabalho Pedagoégico no dia a
dia da escola?

2. Quais as possibilidades para o coordenador pedagoégico atuar como
formador de professores?

3. Qual o perfil organizacional da rede investigada e sua relagdo com o
modelo de formag&o em servigo desenvolvido?

4. Quais subsidios podem auxiliar no processo reflexivo de se pensar a
formacao em servigo?

Esses questionamentos se colocam como parte do meu processo de busca e
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reflexdo em torno do espacgo/tempo da HTP. Busca pela teoria que melhor interprete
e explique tal fenbmeno e reflexdo em torno das situagbes que tornam a escola
espacgo/tempo de aprendizagem para alunos e professores.

Em consonancia, o objetivo maior desta investigagéo residiu na intencéo de
produzir conhecimentos sobre as possibilidades formativas das HTPs como
espacgo/tempo para a formacdo docente em servico, tendo como sujeitos os
coordenadores pedagogicos.

Para isso, elenquei os seguintes objetivos especificos:

1- Estudar a Hora do Trabalho Pedagdgico no contexto escolar.

2- Discutir a atuagéo do coordenador pedagogico como formador de professores.

3- Identificar as possibilidades formativas da HTP, no contexto institucional

estudado.

4- I|dentificar subsidios tedrico-praticos que auxiliem no processo reflexivo de se
pensar a formagédo em servigo.

Tais objetivos se justificam dada a afirmacdo de Noévoa (1995, p. 28): “A
educacao nao se faz antes da mudanca, faz-se durante, produz-se nesse esforco de
inovagao e de procura dos melhores percursos para a transformacao da escola”.

Entretanto, em entrevista a revista Nova Escola (maio/2001), o autor
portugués, Antdénio Novoa, coloca que o desenvolvimento pessoal e profissional
depende muito do contexto em que exercemos nossa atividade e afirma: “todo
professor deve ver a escola nao somente como lugar onde ele ensina, mas onde
aprende. A producgdo de praticas educativas eficazes s6 surge de uma reflexdo da
experiéncia pessoal partilhada entre os colegas”.

Contudo, é importante que se lembre que o proprio profissional pode ser

responsavel pela sua formacgao, pois esse € um processo pessoal que, ao se dar no
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coletivo do espaco concreto da escola, exposto aos diversos problemas e dilemas
(pedagobgicos, sociais, politicos e/ou culturais), forma verdadeiramente. Neste
sentido, os saberes profissionais do professor vdo se colocando como parte
importante do cotidiano da escola: desde a relagdo com o grupo de professores, até
com a proépria instituicao.

Em busca de responder os problemas levantados durante a investigacéo,
bem como alcangar os objetivos propostos, apresento a pesquisa organizada nos
seguintes capitulos:

O Capitulo 1 — A pesquisa: desbravando caminhos — relata a trajetéria
percorrida pela investigacdo, tendo em vista um desenho metodolégico que
atendesse as caracteristicas do objeto em questado, articulando método, coleta de
dados e tratamento da informagdo em um todo harménico e, ao mesmo tempo,
desafiador. Apresenta, também, as caracteristicas do Grupo Focal, formado por
coordenadores pedagogicos, sujeitos desta pesquisa, bem como a técnica do
“Brainstorming”, utilizada como complementar.

O Capitulo 2 — A Rede Municipal de Ensino investigada: uma breve
caracterizagdo — analisa o cenario onde ocorreu a pesquisa, tragando,
primeiramente, um recorte geografico sobre a cidade e algumas de suas
peculiaridades. Posteriormente, apresenta a atual estrutura organizacional que
sustenta a Rede Municipal de Ensino; destaca alguns aspectos historicos sobre a
implantagdo da HTP na rede e o perfil profissional dos sujeitos pesquisados.

No Capitulo 3 — Espago/tempo da formagao continuada na escola: limites
e possibilidades da HTP —, o espaco/tempo da formagao em servico é enfatizado,
com destaque para a escola, seus limites e possibilidades, enquanto instituic&o

produtora de aprendizagens para os alunos e professores, bem como para a
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atuacdo do coordenador pedagdgico como articulador da formagdo de professores
na escola.

O Capitulo 4 — Na voz dos coordenadores pedagégicos: a formagao em
servigo praticada na escola — analisa os dados coletados durante a sesséo do
grupo focal, no intuito de responder a questdo-problema e os problemas
decorrentes.

Nas consideragbes finais, s&o tecidas criticas sobre os resultados da
pesquisa. A seguir, é realizada uma sintese provisoéria dos subsidios tedrico-praticos
identificados pela investigacéo, de modo a contribuir com o processo reflexivo de se
pensar a formagao em servico, com indicagbes do que fica para ser compreendido
em estudos proximos. A dissertacdo encerra-se com uma possivel contribuicdo

tedrica para a area da pesquisa educacional.
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CAPITULO 1

A PESQUISA: DESBRAVANDO CAMINHOS

A producdo do conhecimento tem carater social que se reflete no
contexto em que é produzido. Logo, o conhecimento possui um
carater coletivo, social, mesmo que apresentado e defendido por
uma uUnica pessoa.

Moroz e Gianfaldoni (2006)

Envolver-se em uma pesquisa nao é tarefa facil, ao contrario, € um processo
que requer tempo, dedicagao e profunda reflexdo em torno do objeto investigado.

A escolha do objeto também néo € opc¢ao aleatdria. Normalmente, esse objeto
esta relacionado com a trajetdria pessoal e profissional do pesquisador, faz parte de
um momento intimo de estranhamento que foi gestando o desejo de querer saber
mais, descobrindo possibilidades e desafios.

Ressalto que esta pesquisa tem uma forte ligagdo com minha vida
profissional, com minhas experiéncias; logo, vejo-me como pesquisadora e um
pouco sujeito da investigagao.

Sendo professora da Rede Municipal em foco e, sobretudo, envolvida pela
utopia de uma escola publica municipal de qualidade, senti-me atraida pela Hora do
Trabalho Pedagdgico e suas vicissitudes.

Uma pesquisa que nasce e se desenvolve na propria rede de trabalho, que
visa a analisar e discutir uma de suas facetas, pode também contribuir para a
melhoria da situac&o pré-existente.

Considero que pesquisar o ambiente em que se esta inserido ha anos pode

envolver uma contrariedade de opinides que, muitas vezes, repousa entre o pré-



33

concebido e as evidéncias reveladas pelo estudo. Entretanto, acredito que o rigor
metodologico, aliado aos instrumentos de coleta de dados, da o tom necessario a
pesquisadora e a pesquisa.

Logo, rigor é a palavra de ordem no trabalho cientifico. E preciso
levantar/confrontar dados, evidéncias, informagbes e algar conhecimento tedrico
acumulado sobre o0 assunto, visando superar 0 senso comum.

Especificamente na pesquisa em educagéo, Franco (2006, p.8) afirma que
muitas dificuldades emergem ligadas a complexidade e peculiaridade do objeto,
somadas ao desafio de (re)conhecé-lo e até transforma-lo. No entanto, essas
dificuldades véo se tornando possibilidades de pesquisa, a medida que avanga o ato
de investigar.

Para refletir sobre o espaco/tempo da formagédo em servigo, embasei-me nos
principios norteadores da pesquisa qualitativa e na sua capacidade de compreender
profundamente certos fenbémenos sociais, captando suas subjetividades,
interpretando-os a partir de seus contextos.

No que tange ao desenvolvimento de uma pesquisa qualitativa, Bogdan e
Biklen (1994, p. 47-51) reiteram que se cumpre observar algumas caracteristicas: a)
0 ambiente natural como fonte direta dos dados e o investigador como instrumento
principal; b) o aspecto descritivo fala mais alto que os numeros, pois seus dados
incluem transcricbes de entrevistas, notas de campo, fotografias, videos,
documentos pessoais e outros registros; c) o processo da pesquisa é mais
interessante que o produto; d) os dados sdo analisados de forma indutiva, pois as
abstragdes sdo construidas a medida que os dados sao interrelacionados,
desprezando, assim, construgbes prévias; e) o significado ocupa lugar vital nesta

abordagem, uma vez que apreender diferentes perspectivas e registra-las de
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diferentes modos séo procedimentos que refletem o rigor necessario a interpretacao
dos significados.

E, tendo em vista estas caracteristicas, foquei a organizacao escola e a HTP,
espago/tempo que me acolhem por mais de vinte anos, suscitando algumas
hipoteses, duvidas e o desejo de pesquisa concretizado nesta investigagéo.

A coleta de dados para esta investigacéo teve inicio no segundo semestre de
2010 e deu-se num processo de constante dialogo com seus sujeitos, desde a
imersao inicial no contexto do estudo (Pesquisa Exploratoria) até a coleta
considerada definitiva (Grupo Focal).

A medida que selecionava e organizava os instrumentos de coleta, ia me
revestindo do carater de pesquisadora, absorvendo o verbete investigar, de modo
pratico e tedrico.

Recorrendo ao dicionario de Etimologia (CUNHA, 2010) o vocabulo investigar
significa seguir os vestigios de, indagar, pesquisar.

Para Chizzotti (2005, p. 11), pesquisar € transformar o mundo, criar objetos e
concepgdes, encontrar explicagdes e avancar previsdes, trabalhar a natureza e
elaborar agdes e ideias.

Gatti (2007, p.10) considera que fazer pesquisa significa elaborar um conjunto
estruturado de conhecimento que permita compreender em profundidade aquilo que,
a primeira vista, revela-se nebuloso ao mundo das coisas e dos homens.

Os dois autores concordam que fazer pesquisa é sinbnimo de busca de
respostas. Nao se faz pesquisa ao mero acaso. Ao contrario, exige-se um
planejamento rigoroso que se inicia com um desenho mental (desejo de pesquisar) e
se concretiza num plano teérico-metodologico (escolha do objeto de estudo,

formulagédo do problema, opgao metodolbgica, coleta, andlise e interpretacdo dos
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dados), visando compreender, explicar ou narrar alguma coisa, no sentido de
obter/produzir conhecimento sobre o assunto focado.
Assim, estabeleci alguns procedimentos que geraram fases necessarias a

investigacao:

12 Etapa: levantamento bibliografico e consulta ao Banco de Teses da
CAPES - esta foi uma fase que serviu para fornecer dados a primeira vista e
aproximar-me da literatura atual, extraindo e/ou compilando informacdes
relevantes sobre o problema pesquisado. Nesta fase, foram utilizados artigos
e dissertacdes recentes que tenham abordado o tema com enfoque similar ao
proposto para esta pesquisa, bem como matérias publicadas em revistas da

area educacional.

22 Etapa: coleta de dados (documentos e depoentes) — esta etapa consistiu
na busca de documentos e depoentes que ajudassem a delinear o objeto em
questdo. A descricdo profunda de um episddio, crencas, interacdes,
manifestagbes individuais ou em grupo, opinides acerca de uma época,
indicacdo de documentos e de pessoas foram convertendo-se em
possibilidade de pesquisa.
Para Minayo (2000, p. 24), isto significa trabalhar com a vivéncia, com a
experiéncia, com a cotidianeidade e também a compreensédo das estruturas e
instituicbes, como resultados da agédo humana objetivada. Ou seja, desse ponto de

vista, a linguagem, as praticas e as coisas sao inseparaveis.

32 Etapa: elaboracgéo de instrumentos para coleta de dados junto aos sujeitos
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da pesquisa (Pesquisa Exploratéria A e B) — esta etapa envolveu a selegéo do
instrumento/técnica que melhor atendesse o enfoque e o contexto da

pesquisa, bem como sua elaboragao e aplicacao.

4?2 Etapa: aplicacao do instrumento (questionarios e entrevista) — definidos os
sujeitos da pesquisa, parti para a aplicagdo dos questionarios que foi
realizada de duas maneiras: os sujeitos da Pesquisa Exploratéria (A)
responderam os questionarios via e-mail ou pessoalmente; e os sujeitos da
Pesquisa Exploratéria (B) se dispuseram a respondé-los aproveitando um
momento durante o processo de formagao continuada do qual participavam. A
entrevista, por sua vez, ocorreu na minha residéncia, como desejou a

entrevistada.

52 Etapa: Tratamento dos dados coletados e analise — esta etapa exigiu uma

reflexdo em torno do problema de pesquisa e dos objetivos, visando a uma

fundamentacéo teorica que interpretasse os dados coletados e minimizasse a

margem para compreensdes espontaneas, conforme adverte Minayo (1999,

p. 197).

Organizar os contextos dos dados apresentados requereu um modo de
apresentacdo que, nesta pesquisa, deu-se sob a forma de graficos, diagrama e
tabelas.

A técnica da Analise de Contetudo', enquanto atitude interpretativa dos
dados apreendidos, a partir da analise tematica de um texto (escrito ou verbal),

colaborou para melhor evidenciar e compreender os sujeitos em seus contextos de

'3 E uma técnica de investigacdo que através de uma descricdo objetiva, sistematica e quantitativa do
conteltdo manifesto das comunicagdes tem por finalidade a interpretacdo destas mesmas
comunicagdes. (BARDIN, 2009, p. 38).
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agao.

A esse respeito, Franco (2008, p. 25) menciona trés pressupostos basicos:

|.Toda mensagem falada, escrita ou sensorial, potencialmente, traz uma

grande quantidade de informag¢des sobre seu autor: suas filiagcdes
tedricas, concepgbes de mundo, interesse de classe, tracos
psicolégicos, representagcdes sociais, motivacdes, expectativas, etc.

[I.O produtor autor é antes de tudo um selecionador e essa selegao néo
€ arbitraria. Da multiplicidade de manifestagbes da vida humana,
seleciona o que considera mais importante “para dar o seu recado” e
as interpreta de acordo com seu quadro de referéncia [...] Sendo o
produtor, ele préprio, um produto social, esta condicionado pelos
interesses de sua época, ou da classe a que pertence. E,
principalmente, ele é formado no espirito de uma teoria da qual passa
a ser o expositor. Teoria que n&o significa “saber erudito” e nem se
contrapbe ao “saber popular’, mas que transforma seus divulgadores
muito mais em executores de determinadas concepgbes do que de
seus proprios senhores.

LA “teoria” da qual o autor & o expositor orienta sua concep¢édo da
realidade. Tal concepc¢édo (consciente ou ideologizada) é filtrada
mediante seu discurso e resulta em implicagbes extremamente
importantes, para quem se propde a fazer analise de conteudo.

A banca de qualificagéo solicitou, por sua vez, a composi¢cao de um Grupo
Focal. Assim, realizei:

1. Grupo Focal (proposto pela banca de qualificacdo) — esta etapa agraciou
a pesquisa, pois pela voz dos coordenadores o contexto da HTP,
desenvolvida na rede de ensino em questdo, poderia ser revelado
amplamente em suas tensdes e contradi¢des.

Através dessa técnica, uma conversa despretensiosa a primeira vista, obtive
dados que me permitiram alargar a relagdo sujeito-objeto da pesquisa, captando,
assim, uma realidade de natureza individual e coletiva.

Dessa “conversa” emergiram dados objetivos e subjetivos que a dindmica de
grupo, conhecida como “brainstorming” ou, no portugués, “tempestade de ideias”,
aplicada, como uma estratégia complementar, apés a sessao do grupo de
discusséo, ajudou a coletar.

2. Categorizagcao e analise dos dados, via triangulacao (MINAYO, 1999):
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teoria estudada em confronto com a analise da pesquisadora e analise dos
sujeitos da pesquisa — esta etapa requereu uma releitura de todo o
material coletado, uma vez que a pesquisa contou com diferentes
instrumentos de coleta e um olhar quali-quanti, permeado por uma
reflexao constante que permitisse minimizar crengas pré-estabelecidas.
Para além das transcricbes das falas dos sujeitos, foi necessario elaborar
esquemas e/ou quadros que abarcassem os dados das categorias levantadas de
modo a encontrar vinculos entre as mesmas e, assim, responder a questdo-
problema.
Uma vez apontada a natureza da pesquisa e apresentado em sintese o
caminho trilhado, passo a esmiugar os procedimentos e instrumentos de coleta dos

dados.

1.1 A fase exploratéria

Visando sondar o fendbmeno investigado e, posteriormente, desdobra-lo com
mais precisao, realizei um diagnoéstico. A fase exploratéria da pesquisa serviu-me
como uma lente em “zoom” sobre o objeto e suas peculiaridades, permitindo-me
percepgdes desconhecidas sobre um objeto que eu julgava ser da minha intimidade
profissional.

Minayo (2000, p. 25), ao descrever o ciclo da pesquisa (processo de trabalho
em espiral que comegca com um problema ou uma pergunta e termina com um
produto provisério capaz de dar origem a novas interrogagdes), ratifica:

[...] esse processo comega com aquilo que se denomina “fase
exploratéria da pesquisa”, tempo dedicado a interrogar-nos
preliminarmente sobre o objeto, os pressupostos, as teorias
pertinentes, a metodologia apropriada e as questdes
operacionais para levar a cabo o trabalho de campo. (p.26)
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Desse momento em diante, foram dados os seguintes passos:

1.1.1 Primeiro passo

Consistiu na autorizagdo da Secretaria Municipal de Educacdo para a
realizacdo da pesquisa junto ao grupo de Coordenadores Pedagogicos da rede que
atuavam no Ensino Fundamental .

Como ja disse anteriormente, trata-se da rede em que atuo ha mais de dez
anos, sendo oito anos na SEPROJE — Secao de Projetos da SEDUC — Secretaria de
Educacao. Logo, esta foi uma oportunidade mutua, pois, ao mesmo tempo em que a
SEDUC possibilitou a pesquisa, contribuiu com a produgédo de conhecimento e com
o avango do debate, agregando ideias e abrindo espago para novos
questionamentos.

Nesse interim, o levantamento bibliografico esteve constantemente

permeando a tematica e agucando reflexdes em torno do objeto.

1.1.2 Segundo passo

A partir da pesquisa exploratéria’®, busquei localizar-me no tempo para
compreender como, quando e porque surgiu a HTP na rede de ensino em estudo.
Procurei indagar, ainda que informalmente, alguns profissionais com mais de dez

anos na Rede Municipal e que atualmente ocupavam cargos técnicos: orientadoras

" Pesquisa Exploratéria € aquela que consiste em uma imersdo no campo, ambiente que se quer
estudar, seja através da observagéo, questionarios ou mesmo interagindo. Visa basicamente a dois
fatores: o estado do conhecimento sobre o tema da pesquisa, mostrado pela revisdo da literatura e o
enfoque que se pretende dar ao estudo. (SAMPIERI, 2006)
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educacionais, diretoras e supervisoras de ensino.

As conversas foram ganhando “corpo” e senti a necessidade de elaborar
aquele que seria o primeiro instrumento para coleta de dados: o Questionario
Exploratorio’® (A).

Dessa maneira, selecionei cinco pessoas, com as quais a minha conversa
inicial tinha sido mais produtiva. Essas pessoas aceitaram prontamente o convite e
uma delas indicou-me uma supervisora, recentemente aposentada, que se tornou
sujeito da entrevista. E, assim, fui estabelecendo um dialogo com meu objeto de
estudo e aproximando-o dos objetivos propostos para a pesquisa.

Os sujeitos da Pesquisa Exploratéria (A) demonstraram duvida quanto a data
exata do surgimento da HTP. Tal imprecisao n&o invalidou os questionarios, pois me
fez recorrer a entrevista e esta me indicou documentos necessarios a superac¢ao das
duvidas expressas nos questionarios.

Com este passo, posso dizer que a investigacdo cresceu e tomou uma
direcdo mais precisa. Buscando sujeitos, indagando e revisitando o aporte teérico da
investigacdo, eu adentrava o terreno do objeto ampliando, concomitantemente,
possibilidades de descobertas, comprovando hipoteses e requerendo instrumentos

cada vez mais especificos: questionarios, entrevistas, analise documental.

1.1.3 Terceiro passo

A Pesquisa Exploratéria (B) teve seu foco voltado para aqueles que se

tornariam os sujeitos da investigagcéo: os Coordenadores Pedagogicos.

¥ Instrumento utilizado no sentido de obter informacdes mais especificas sobre o fenémeno
pesquisado visando identificar conceitos ou variaveis promissoras que ajudarao a nortear os futuros
passos da pesquisa e/ou sugerir afirmacgdes e postulados. (SAMPIERI, 2006)
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A Pesquisa Exploratéria (B) foi realizada no inicio do segundo semestre de
2010. Os sujeitos investigados, um grupo de 19 Coordenadores Pedagdgicos, que
uma vez por més reunem-se sob a orientacdo de uma formadora da SEDUC.
Solicitei a autorizagéo para aplicar os questionarios, nesse momento, e isso me foi
permitido.

Os presentes aceitaram participar da pesquisa, respondendo o questionario.
Antes, porém, expliquei a todos que se tratava de uma pesquisa de cunho
académico e que nao haveria a necessidade de se identificarem, visando com isso
deixa-los bem a vontade para responder as questdes.

O questionario foi constituido por trés blocos de questdes:

I- o primeiro relativo aos dados pessoais (exceto nome), sob a forma de

questdes fechadas'®;

[I- o segundo relativo a formagéo especifica para o cargo, também sob a
forma de questdes fechadas;

[lI- o terceiro com dados sobre a experiéncia profissional como coordenador
pedagogico na rede municipal, sendo duas questdes abertas e cinco
fechadas.

Apos recolher os questionarios, agradeci a participagao de todos e disse que
gostaria de contar com eles para possiveis encaminhamentos metodoldgicos, se
necessario. Ndo notei oposigao.

A pesquisa passou, entdo, a contar com um universo de 19 coordenadores.
Ao analisar as respostas, considerei os objetivos que pretendia atingir, visualizando,

entre outras coisas, as dire¢gdes que as respostas apontavam; se essas perspectivas

'® Questdes fechadas s&o aquelas que possuem alternativas de resposta previamente delimitadas.
Neste tipo de questdo, as categorias de resposta sdo definidas a priori pelo pesquisador e s&o
apresentadas ao respondente, que deve escolher a opgado que descreva mais adequadamente sua
resposta. Entretanto, existem questdes fechadas nas quais o respondente pode selecionar mais de
uma opc¢ao ou categoria de resposta (SAMPIERI, 2006).
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confirmavam ou ndo estudos anteriores; quais implicagbes carregavam em si; 0 que
ficou sem resposta e que novas indagacdes surgiram.

Os dados coletados, em seu ambiente natural (BOGDAN e BIKLEN, 1994),
permitiram-me adentrar no campo onde se encontram os informantes-chave da
investigacdo. As informagdes coletadas constituiram-se ponto de partida para o
refinamento do problema, bem como ratificaram a escolha acertada da abordagem

qualitativa.

1.2 O Grupo Focal

Esta fase central da pesquisa surgiu apdés o Exame de Qualificagédo
(02/12/2010) desta dissertagcédo. O Prof° Dr. José Cerchi Fusari sugeriu a realizacao
de uma atividade de dinamica de grupo, associada a um Grupo Focal também
conhecido como grupo de opinido ou grupo de discussdo. O Grupo Focal se realiza
por meio de reunibes de pequenos ou médios grupos (6 a 12 pessoas), durante as
quais os participantes conversam sobre um ou varios temas.

De acordo com Gatti (2005, p. 9), o Grupo Focal € uma técnica qualitativa,
cujo objetivo consiste em captar, entre os sujeitos, percepg¢des, sentimentos e ideias,
fazendo emergir uma multiplicidade de pontos de vista e processos emocionais, pelo
préprio contexto de interagao criado.

Minayo (1999, p. 132), ao reconhecer o carater dinAmico dessa estratégia de
coleta de dados, ressalta a importancia indiscutivel de cada entrevista (pela
qualidade do ator e pelos dados especificos que dele emergem). Salienta que é
desse conjunto de dados que se formara o caleidoscopio das informagdes que o

pesquisador precisara para compor a analise.
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Na pesquisa educacional, o Grupo Focal marca sua presenca a partir de
meados da década de 1990. Antes, porém, era uma técnica mais empregada no
ramo da publicidade/marketing, visando avaliar a possibilidade de aceitagdo ou
satisfagéo do publico a um produto, bem como na area de recursos humanos para a
selegao de pessoal.

Este momento propiciou aos participantes uma interagcao mais flexivel sobre o
tema proposto, visto que a subjetividade do objeto investigado exigiu mais que
questionarios para esmiuca-lo.

Nesta pesquisa, a técnica do Grupo Focal foi utilizada levando-se em

consideracgao alguns recursos para a coleta de dados os quais descrevo a seguir.

1.2.1 Recursos para a coleta de dados

Para proceder a coleta de dados, foi utilizado recurso material e humano. A
gravacao por audio e imagem foi fundamental, visando garantir fidedignidade aos
discursos, conforme propde Gatti (2005, p. 24-25).

Em virtude do trabalho do Grupo Focal ter acontecido durante a reunido do
Grupo de Pesquisa, coordenado por minha orientadora, prof? Dr? Maria Amélia
Santoro Franco, e do qual sou integrante desde o inicio do curso de Mestrado na
UNISANTOS, cada aluno-mestrando presente exerceu o papel de observador.
Desse modo, cada integrante do Grupo de Pesquisa ficou responsavel por registrar
a fala de um determinado sujeito designado com antecedéncia por mim.

Essa participacdo do Grupo de Pesquisa constituiu-se em um importante
recurso para garantir a fidedignidade da coleta de dados e, ao mesmo tempo,

propiciar aos mestrandos, pesquisadores em formacgao, a experiéncia desse tipo de
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coleta.

1.2.2 Composig¢ao do Grupo Focal e agendamento da sessao

Os coordenadores pedagogicos escolhidos para o Grupo Focal foram
retirados do grupo de coordenadores sujeitos da Pesquisa Exploratéria. Convidei
pessoalmente quinze Coordenadores Pedagdgicos, e ratifiquei o convite via e-mail.
Compareceram seis coordenadores. Os critérios que pesaram para a sele¢ao foram:
primeiramente, a disponibilidade de comparecer no dia, hora e local da atividade; e,
em segundo lugar, a localizacdo das escolas em que trabalhavam. Convidei
coordenadores de escolas localizadas nas diferentes regides do municipio, periferia,
centro, orla, morros e area continental, visando n&o preferir uma zona mais ou
menos privilegiada a outra.

A primeira data agendada foi 13/04/2011, mas, devido a imprevistos na Rede
de Ensino, um novo agendamento foi confirmado, por telefone e e-mail, para

20/04/2011.

1.2.3 A escolha do ambiente

Uma sala de aula do prédio do Programa de Mestrado em Educacgéo, na
UNISANTOS, foi o local escolhido para o desenvolvimento da atividade: um lugar
agradavel, confortavel, de facil acesso e conhecido por todos que moram na cidade
e regiao.

Os participantes foram organizados em dois semicirculos (coordenadores no
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centro e observadores atras), priorizando o encontro face a face dos sujeitos, de
modo a favorecer uma interlocucao direta, conforme sugere Gatti (2005, p.25). Por
aproximadamente duas horas e meia, os coordenadores expuseram seus pontos de
vista, discutiram, criticaram e desabafaram, possibilitando reunir um conjunto de

dados sobre 0 objeto investigado.

1.2.4 Caracterizando a sessao

Para a realizacdo do Grupo Focal foi necessario elaborar um roteiro'’
tematico que, nesse caso, era composto por trés questdes. Esse roteiro foi utilizado
para motivar a discussao, conforme assinala Gatti (2005, p. 17).

O roteiro elaborado como forma de orientar e estimular a discussao
deve ser utilizado com flexibilidade, de modo que ajustes durante o
decorrer do trabalho podem ser feitos com abordagem de tépicos
nao previstos [...]

E esse critério de flexibilidade que da “vida” ao grupo de discusséo,
possibilitando ir e vir no desenvolvimento do roteiro. Ap6s o Grupo Focal, foi
realizada uma dindmica de grupo, conhecida por “Brainstorming” ou “Tempestade
cerebral”, buscando agregar dados sobre as percepg¢des desses sujeitos acerca do
espaco/tempo da HTP.

Eu mesma mediei o didlogo, auxiliada pela professora orientadora da
pesquisa.

Os momentos que contemplaram a sesséo foram:

a- Abertura: saudacgéo ao grupo, apresentacao da pesquisadora e da professora
orientadora da pesquisa.

b- Apresentacao dos participantes: entrega dos crachas, esclarecimento sobre a

" Vide apéndice 7.
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técnica, sobre os aspectos éticos da pesquisa, autorizagéo para a filmagem,
bem como a respeito do termo de livre consentimento para a utilizacdo dos
dados na pesquisa.

c- Esclarecimentos sobre a dinamica de grupo.

d- Encerramento/lanche de confraternizagéo.

1.2.5 O relatorio da sessao

Esta etapa consistiu, principalmente, no levantamento dos dados sobre os
participantes do grupo focal (idade, sexo, formacgéo, tempo de servigo na rede) que
foram coletados a partir da aplicagdo de um questionario, antes do inicio da sessao.

O questionario foi constituido por trés blocos de questdes:

I. o primeiro (perfil pessoal) relativo aos dados pessoais (género, faixa
etaria e formacao universitaria), sob a forma de questdes fechadas;

II. o segundo relativo ao perfil profissional na rede municipal (tempo de
servico como professor, tempo no cargo/funcédo de coordenador e
situagao funcional); formacao especifica para o cargo, também sob a
forma de questdes fechadas;

lll. o terceiro, denominado outras questdes profissionais, contendo oito
questbes abertas versando sobre a atuacdo do CP (Coordenador
Pedagdgico) e as percep¢des dos mesmos sobre a formagao continua
que recebem da SEDUC.

Essas informagbes contribuiram para uma melhor interpretacédo do conjunto
das falas perante o contexto investigado.

Ir e vir na leitura (imagética ou ndo) do material possibilitou-me conclusdes
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preliminares e geracao de ideias sobre o foco da pesquisa. Concomitantemente, ia
preparando o material para analise: focando as palavras-chave e agrupando em
possiveis ideias centrais, visando elencar as categorias.

1.2.6 O levantamento das categorias

A primeira atitude frente aos dados coletados, junto ao grupo focal, foi
transcrever'® os episddios das falas na sequéncia em que ocorreram. Para esta
etapa, gravar em video foi fundamental, pois tornou o trabalho menos moroso e
ajudou a reviver o encontro, avaliando tudo o que aconteceu.

Num segundo momento, comparei flmagem e audio, no intuito de nao perder
nenhuma das falas dos sujeitos. Foram dois dias consecutivos de trabalho na
expectativa de se proceder a elaboracédo de categorias. Para Gatti (2005, p. 48), as
sequéncias das falas sdo importantes porque respaldam as inferéncias dos
pesquisadores e permitem aprofundar as analises.

O trabalho de identificagdo das categorias, a partir das falas dos sujeitos,
seguiu o principio da classificacdo por palavras-chave, nas sequéncias das falas dos

sujeitos. Assim obtive:

PALAVRAS-CHAVE Frequéncia

Formagéao 12

A partir dessa busca pelas palavras-chave, levantei as seguintes categorias:

e HTP como espaco de formagéo.

e HTP como espaco de troca de conhecimento.

'® \/ide apéndice 7.



48

e HTP como espago de escuta.

1.3 Dinédmica de grupo: “Brainstorming”

Esta foi mais uma etapa que serviu para agregar dados a pesquisa na
intencado de melhorar o foco sobre o problema e, assim, evidenciar as possibilidades
formativas da HTP.

O “Brainstorming”, popularmente conhecido em portugués como “Tempestade
cerebral”, foi realizado ap6s o término do grupo focal.

Essa técnica €, de acordo com Antunes (1998), uma atividade que visa a
explorar a potencialidade dos individuos, colocando em acédo suas ideias mais
diversas sobre um assunto e, assim, motivando a reflexdo pessoal e coletiva, tendo
em vista um objetivo predeterminado. Para o autor, o emprego de qualquer técnica é
baseado no método heuristico, que se apdia nos seguintes principios: a) o
conhecimento é obtido através de fatos e experiéncia; b) o conhecimento n&o deve
contradizer experiéncias e fatos comprovados; c¢) um conhecimento se justifica
quando parte de uma experiéncia evidenciada por outro conhecimento.

O mesmo autor atribui a Alex Osborn a autoria de tal técnica, muito utilizada
nos Estados Unidos em atividades de treinamento de pessoal, em areas de relagdes
humanas, publicidade e propaganda. Atualmente tem ganhado evidéncia também na

area educacional.

1.3.1 Recursos para coleta

Sao recursos simples e praticos que consistiram em trés folhas de papel
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pardo, com as seguintes identificacdes (F1, F2 e F3) e caneta hidrografica. Como ja
se estava gravando em video o grupo focal, continuou-se a gravar a dinamica
também, de modo a n&o perder nenhuma das manifestacdes dos sujeitos

envolvidos.

1.3.2 Conducgao da sessédo

Com as folhas expostas na lousa, foram apresentadas as situag¢des, uma por
vez, e solicitado que os coordenadores relacionassem as ideias (frases ou palavras)
que lhe viessem a cabeca.

Assim, tinham-se como perguntas:

Folha 1- O que vocé valoriza no HTP da sua escola?

Folha 2- O que vocé nao gosta e considera que atrapalha o HTP da sua
escola?

Folha 3- O que vocé sugere para melhorar o HTP da sua escola?

O quadro abaixo apresenta as respostas dos sujeitos:

Folha 1 Folha 2 Folha 3
e troca de experiéncia e burocracia (itens fora e um carinho (lanche)
e interagdo do pedagogico, e n&o atender pais nesse
e escuta recados em geral) horario
e respeito e fuga dos professores e aumentar o tempo do
o formagéo com conversas HTP
e amorosidade paralelas e um local adequado
e atualizagdo e horario de almogo e dedicacdo exclusiva do
e informacéo e tempo reduzido CP (ganhando bem)
e planejamento e equipe técnica e Formagdo  especifica
« aprendizagem incompleta (envolvimento e perfil)
e interesse e o CP ter que assumir

outra fungéo
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1.3.3 Elaboragao do relatério da sessao

A elaboragao do relatério € um processo que consiste em compilar todas as
ideias trazidas pelos sujeitos participantes da sessdo. No caso desta pesquisa, as
manifestagdes do grupo foram registradas por escrito e também gravadas em video
para, posteriormente, serem analisadas e tratadas sob a 6tica de uma teoria que
informe, confirme e/ou amplie o conhecimento em torno do objeto em questéo.

Mais uma vez, foi necessaria a técnica da Analise de Conteudo, como
oportunidade para refletir sobre as ideias veiculadas e, assim, captar a dindmica das
relacdes estabelecidas entre os sujeitos do grupo.

O conjunto de dados reunidos evidenciou aspectos formativos, formais e
afetivos que os sujeitos valorizam na HTP, aspectos institucionais e pedagoégicos
que merecem ser repensados e, por fim, aspectos institucionais, pedagdgicos e
afetivos que pode apontar melhorias para o desenvolvimento da Hora do Trabalho
Pedagogico, conforme irei tratar no capitulo 3.

Este foi o caminho metodoldgico que organizou a presente investigacdo. Na
sequéncia, apresento a rede investigada em um cenario que abarca alguns aspectos
fisicos da cidade, a estrutura organizacional da atual Secretaria da Educacdo —
SEDUC, os fundamentos e -caracteristicas da HTP na rede, bem como a

caracterizagao dos sujeitos da pesquisa.
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CAPITULO 2

A REDE MUNICIPAL INVESTIGADA: UMA BREVE CARACTERIZAGAO

Este capitulo tem a finalidade de, primeiramente, apresentar a regido onde se
situa a Rede Municipal investigada e algumas de suas principais caracteristicas.
Parto do pressuposto de que esta caracterizagdo ajuda a compreender como foram
se construindo as relagdes do sistema educativo com os demais aspectos da cidade
(politico, econdmico, social e cultural).

Em segundo lugar, foco o conjunto de valores, crengas, costumes e modo de
agir que foram compondo o perfil organizacional da rede ora estudada. Considero
que esses elementos colaboram na compreenséo do objeto em estudo, uma vez que
o funcionamento do sistema educativo influencia a pratica dos atores escolares e
vice-versa. Logo, ndo ha como desconsiderar que o funcionamento de uma
organizagdo escolar € um misto que articula um compromisso entre a estrutura
formal e as interagbes que se produzem no seu seio.

Neste sentido, Lima (2001), ao focar a escola como organizagéo educativa,
aponta-a como uma organizagdo complexa que ndo atua de forma isolada. Ao
contrario, submete-se as politicas e diretrizes oficiais e as formas de estruturagao do
sistema de ensino em vigor, dependendo sempre dos pleitos eleitorais que,
atualmente, admitem a reeleicdo de gestores publicos, estendendo de quatro para
oito anos seus mandatos de governo. As politicas municipais, no caso da rede em
estudo, dependem ainda do papel do Estado, e da esfera federal.

Por fim, apresento a estrutura da HTP e seus sujeitos, aproximando o foco do

trabalho até chegar a voz dos coordenadores pedagogicos.
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2.1 - A cidade

A cidade de Santos localiza-se no litoral do Estado de Sao Paulo,
especificamente na llha de Sao Vicente. Possui uma area total de 280,3 km?, esta a
72 km da cidade de Sado Paulo e é a sede da Regido Metropolitana da Baixada
Santista'®.

E a maior cidade do litoral paulista, tem 7 km de praia, e o Livro dos Recordes
aponta os jardins da orla de Santos como o maior jardim frontal de praia em
extensdo do mundo.

Santos também se destaca por sua classificagdo como a cidade com os
melhores indicadores sociais de todo o pais, ocupando a 52 posicdo no ranking
nacional do IDH (indice de Desenvolvimento Humano — medido decenalmente).
Trata-se de uma medida comparativa de riqueza, alfabetizacdo, educacéo,
esperanca, média de vida, natalidade entre outros fatores.

Possui 0 maior porto da América Latina, responsavel pela dinamica
econdmica da cidade, ao lado do turismo e da pesca. Tem uma economia crescente.
E a 162 cidade mais rica do pais, com PIB de 24,6 bilhdes. Recentemente, outra
atividade de alto valor econdmico vem se destacando: a descoberta do pré-sal na
Bacia de Santos.

A cidade conta com aproximadamente 433.502 (quatrocentos e trinta e trés
mil e quinhentos e dois) habitantes, subdivididos em seus 69 bairros: 58 bairros na
parte insular e 11 na area continental.

Por seus 465 anos de existéncia, completados em 26/01/2010, Santos possui

aspectos historicos relevantes no cenario nacional: berco do Patriarca da

¥ Denomina-se Regido Metropolitana da Baixada Santista a regido formada pelos seguintes
municipios: Santos, S&do Vicente, Cubatdo, Guaruja, Praia Grande, Mongagua, Iltanhaém, Peruibe e
Bertioga.
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Independéncia; terra dos irm&os Andradas, roteiro da abolicdo, icone da cultura
cafeeira, bergco do primeiro hospital da América- a Santa Casa de Misericérdia de
Todos os Santos- entre outros.

Sua posicdo na Historia do Brasil lhe garantiu um centro histérico
arquitetonicamente valoroso, que ha mais de vinte anos vem passando por um
processo de restauro e preservacao.

A partir de agora, apresento o atual perfil organizacional da rede e passo a
expor alguns antecedentes que contribuiram para o surgimento da HTP, bem como
o perfil profissional dos sujeitos da pesquisa. Julgo ser importante esta retomada,
pois colabora para a compreensdao do espago/tempo do trabalho pedagdgico no

contexto em analise.

2.2 — O atual perfil organizacional da Rede Municipal

A Secretaria Municipal de Educagdo de Santos €& responsavel pela
autorizacao de funcionamento e supervisdo de todas as escolas da cidade, incluindo
as pertencentes a Rede Particular de Ensino e as Entidades Conveniadas que
atuam na Educacdo Infantil, perfazendo um total de 325 escolas em todo o
municipio: Privadas (224 escolas), Estaduais (31 escolas), Federais (nenhuma
escola) e Municipais (80 escolas na zona urbana e 02 escolas na zona rural).

De acordo com o Regimento Escolar, a Rede Municipal de Santos possui
atendimento nos seguintes niveis da educacdo: Educacédo Infantil, Ensino

Fundamental, Educacgéo Especial e Profissional.
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Grafico I: unidades por nivel de ensino
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Fonte: SIGES (2010).

Como se pode observar, a predominédncia de unidades por nivel de ensino
reside na Educacgédo Infantil (47 unidades) e no Ensino Fundamental de nove anos
(39 unidades), demonstrando o atendimento a legislacédo da educacgédo que diz: os
municipios incumbir-se-&o de oferecer a educacéao infantil em creches e pré-escolas,
e, com prioridade, o ensino fundamental [...] (Titulo IV, art. 11, inc. V).

Cada escola municipal é denominada “Unidade Municipal de Ensino” (UME),
acrescida de seu onomastico. Esta denominacao foi criada a partir de 05/06/2006,
em funcdo da Lei Complementar n°® 572/2006 que o atual prefeito, Jodo Paulo
Tavares Papa, sancionou e promulgou apo6s aprovagdo da Caémara Municipal de
Santos.

Todas as UMEs seguem o Regimento Escolar, documento que apresenta as

orientacdes e normas que organizam e regem o funcionamento das escolas. Esse
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documento é organizado com base nos dispositivos constitucionais vigentes na LDB
9394/96, no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), Lei 8069/90 e nas demais

disposigdes legais que regem a educacgéo no pais.

2.2.1 Organizagao do Ensino Fundamental

Em virtude das leis federais 11.114/05 e 11.274/06, a Rede Municipal, a partir
de 2006, implantou o Ensino de nove anos. Tal mudanga desencadeou uma
reorganizagdo na estrutura e funcionamento do modelo que tradicionalmente

vigorava, ficando, agora, assim estabelecido:

o Fase inicial- 1°, 2° e 3° anos
o Fase complementar- 4° e 5° anos
o Fase final- 6°, 7°, 8° e 9° anos

Com o ingresso das criangas de 6 anos no Ensino Fundamental (fase inicial),
a SEDUC passou a considerar o Parecer CNE/CEB n° 7/2007, visando a um
atendimento que considere e respeite as especificidades dessa crianca
(desenvolvimento ludico, motor, processo de letramento e avaliagéo). Optou-se por
suprimir a retencéo nas fases inicial e complementar, o que aconteceria apenas ao
final das mesmas. Do 6° ao 9° anos, a retengéo ocorre ao final de cada ano.

Ao todo sado 29.933 (vinte e nove mil novecentos e trinta e trés) alunos, assim
distribuidos: Ensino Fundamental de nove anos (20.023), Educacéo Infantil (7.734),
Educacéo de Jovens e Adultos (ciclo I- 45) e (ciclo II- 1.084), Educagéo Especial

(187), Educacéo Profissional (532) e Curso Normal (187), conforme o grafico abaixo.
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No que se refere ao corpo docente, a SEDUC conta com um quadro de 2.604

professores, e, desse total, 624 professores atuam no Ensino Fundamental |.

Cargo  Componente Fstatutéio  Celefista  Municpalizado  Estavel ~ Tolal
Agrupamento : CORPO DOCENTE oo i LN
PROFESSOR DE EDUCACAQ ESPECIAL 155 ] 0 0 1o

Sem Componente 155 ] 0 0 1o
PROFESSOR DE EDUCACAQ INFANTIL 834 1l 0 0 96

Sem Componente 663 6 0 0 98

Informitca Educativa ] 1 0 0 %

PROFESSOR DE ENSINO FUNDAVENTAL 61 3 l 0 64

Fonte: Dados do SIGES sistematizados pela autora (18/12/10).
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Os diferentes enquadramentos supracitados surgiram por ocasido da Lei
Complementar 21 de maio de 1991 (Lei do Regime Juridico Unico), que visou
corrigir distorgdes consolidadas em décadas anteriores. Desse modo, cabe saber:

o Estatutario: servidores contratados através de concurso publico.

o Celetista: servidores admitidos sob o regime juridico da Consolidagédo das
Leis de Trabalho (CLT), por periodo determinado para atender a necessidade
temporaria de interesse publico.

¢ Municipalizado: servidores pertencentes a Rede Estadual de Ensino que,
devido a politica de municipalizagdo do ensino no estado de S&o Paulo
(1996), foram absorvidos pela rede municipal.

o Estavel: os servidores pertencentes ao Regime da Consolidacédo das Leis do
Trabalho, desde que contratados até o dia 05 de outubro de 1988 e tendo,
até essa data, prestado servicos habituais e permanentes a Prefeitura
Municipal de Santos, em pleno exercicio de suas funcdes até a data da
publicagao desta lei (17/05/1991).

Vale ressaltar que o periodo de governo denominado Administracao
Democratica Popular- PT (1989-1992) foi significativo para a politica educacional da
cidade. Entre outras conquistas, regularizou a carreira do magistério, que passou a
ter o ingresso na rede por concurso publico e garantia ao acesso para todos os
niveis da docéncia praticados na prefeitura.

O Estatuto do Magistério Municipal (Lei Complementar n° 65/1992) organiza o
Magistério Publico Municipal, abrangendo os docentes e demais especialistas que
desenvolvam atividades de ministrar, planejar, executar, avaliar, dirigir, orientar,

coordenar e supervisionar o ensino.
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Esse documento traz expressas as Formas de Provimentos, os Requisitos
Exigidos para Provimento, Campo de Atuacédo, Plano de Carreira, Direitos e
Deveres.

No que tange a Jornada de Trabalho, o art. 33 reza que: O professor de
Educacéo Fundamental I, Educacéo Infantil e de Educacao Especial fica sujeito a
jornada de 25 horas/aula semanais, de atividade em classe, 6 horas/aula semanais
de trabalho pedagogico e 6 horas/aula semanais de atividade livre.

De acordo com o organograma®, para gerenciar a educacdo da cidade, a
SEDUC esta organizada em trés departamentos: DEPED (Departamento
Pedagdgico), DEPLAN ( Departamento de Planejamento) e DEAFIN ( Departamento
de Administracédo e Finangas).

Ao DEPED cabe a coordenagao de diagnosticos, estudos, progndésticos, bem
como a criagdo e manutengdo de indicadores na area das acbes técnicas e
pedagogicas. Também propde medidas visando a melhoria da qualidade e
produtividade do setor de educacao.

O DEPED conta com duas coordenadorias: a) Coordenadoria de Formagao
(COFORM) que tem por objetivo desenvolver normas e ac¢des para a implementagéo
do aprimoramento e formacao continuada em servigo, por isso, a COFORM agrega
trés secbes: Secdo de Formacdo Continuada (SEFORM), Secdo de Projetos
Educacionais Especiais (SEPROJE), Secdo Nucleo Tecnologico Educacional
(SENUTE) e Secado de Biblioteca e Multimidia (SEBLIB); b) Coordenadoria de
Politicas Educacionais (COPED), que tem por fungédo o desenvolvimento de normas
e ac¢des para implementacdo da politica de educagdo no municipio, articulando os

diferentes setores e esferas da administragcao publica e sociedade civil.

2 Vide anexo 1.
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A COPED agrega e gerencia a Secao de Ensino Fundamental e Educacéo
Profissional (SEFEPE), a Secdo de Educacdo Infantili (SEINF), a Secéo de
Educacéo de Jovens e Adultos (SEJA) e a Secéo de Atendimento as Necessidades
Especiais (SEANE).

E essa estrutura formal que organiza e coordena as diretrizes das escolas
municipais. Quero destacar neste estudo o papel da COFORM/SEFORM enquanto
responsaveis pelos espagos que gestam a formagdo continuada realizada aos
docentes da rede.

Os quadros abaixo apresentam o resumo das atividades/fungdes

desempenhadas:

QUADRO | - FUNGOES DA SEFORM

1. Semana da Educacéao (evento anual).

2. Semana do Planejamento (evento anual).

3. Formagdao MENSAL das Equipes Técnicas da rede municipal de ensino de Educagao
Infantil, Ensino Fundamental, Educag&o Especial e Ensino Profissionalizante (AD, CP e OE).

4. Formacao Ler e Escrever promovida pelo governo do Estado.

5. Plano de Curso de Ensino Religioso.

6. Pesquisa e elaboracdo de Moédulos de Ensino Religioso para Conexdo do Saber
(UNICAMP).

7. Formagéo na modalidade EAD de Ensino Religioso.

8. Programa Educacdo em Valores — Fase |: Projetos visando a prevengdo com
Orientadores Educacionais; Fase Il Encaminhamentos de alunos para cursos na

UNISANTA por meio do PROEDUCAR e controle dos VALES-TRANSPORTES utilizados
pelos alunos do PROEDUCAR; Fase lll — Controle de CESTAS BASICAS distribuidas em
doze UMEs por meio do Rotary Club de Santos.

9. Andlise de projetos e encaminhamentos de alunos das diferentes universidades que
solicitam pesquisas (TCC) na rede municipal de ensino.

10. Roda de Terapia Comunitaria nas UMEs que solicitarem por meio de agendamento.

11. PROFUNCIONARIO - Programa de valorizagdo do funcionario / MEC.

12. Palestra: “Relacgéo Dialégicas” nas UMEs quando solicitadas e agendadas.

Fonte: SEDUC (2010).

QUADRO Il - FUNGOES DA EQUIPE INTERDISCIPLINAR

- Coordenacéao de Equipe;

- Formacgdes presenciais para professores;

- Avaliacdes diagnosticas (conteudo pedagdgico);

- Projetos: Ruinas Engenho Sao Jorge dos Erasmos e Expedi¢des Pedagdgicas;
- Médulos da Conexdo do Saber (parte do conteudo pedagogico);

- Orientacao de Plano de Curso.

Fonte: SEDUC (2010).
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Foi possivel compreender que a SEDUC conta com uma infraestrutura
organizacional que possibilita o suporte as agbes pedagogicas e administrativas das
escolas, caracterizando a mobilizagao dos diferentes atores e espacgos da docéncia.

Neste caso, a SEDUC torna-se o centro operacional da educagéo praticada
nas escolas da cidade, porém, isto ndo significa que as escolas sejam homogéneas,
pedagogicamente falando.

94% das escolas municipais, do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental,
segundo dados oficiais do site da SEDUC, possuem a nota no IDEB (indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica) acima da média nacional que é de 4,6.
Nessa direcdo, cada escola busca aumentar seu indice de acordo com as
normativas da SEDUC e as interpretagdes de cada grupo gestor.

Good e Weinstein (1999, p. 96) afirmam que ha escolas que marcam a
diferenca, por isso € preciso acreditar que as escolas podem resolver suas
questdes.

Concordo com os autores, principalmente quando citam os estudos de Purkey
e Smith (1983), ao considerarem as seguintes variaveis para a avaliacdo da eficacia
da escola: 1) autonomia para poderem definir estratégias de resolugcdo de
problemas; 2) lideranga e desenvolvimento pedagdgico; 3) corpo docente estavel; 4)
desenvolvimento de todo o corpo docente; 5) envolvimento e apoio da comunidade;
6) maximizacao do tempo dedicado a aprendizagem e apoio oficial.

De fato, esses séo elementos que fazem a diferenca e ajudam a compor uma

educacgédo de qualidade para todos e para cada um especificamente.
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2.3 — Antecedentes que embasam a implantacao da HTP

Mais do que um local de transmissdo de conhecimento, a escola
publica deve ser um espaco de troca de experiéncias e elaboragéo
do conhecimento necessario a interpretacéo da realidade [...]

Telma de Souza

Em 1988, a denominada “Administracdo Democratica Popular” (PT-
1988/1991) assume a prefeitura de Santos. Dentre os objetivos almejados, pela
entdo prefeita Telma de Souza e sua equipe, destacavam-se acgbes voltadas a
educagéo que incluiam desde questdes relativas a melhoria da escolaridade dos
alunos, até a valorizagcédo e melhoria das condigdes de trabalho dos professores.

A epigrafe acima se tornou a premissa que sustentou quatro anos de trabalho
e desencadeou um processo de discussao na rede municipal sobre o Estatuto do
Magistério: carreira, cargos e salarios, jornada de trabalho e formacéo do educador
em servigo (HTP).

Dessa forma, a SEDUC tragcou uma politica educacional denominada

“Escolarizacéo e Construcédo da Cidadania”, sustentada por cinco principios basicos:

1. Reconhecimento do Direito de Cidadania.
2. Garantia do Acesso e Permanéncia.

3. Valorizagcédo do Educador.

4. Gestdo Democratica.

5. Nova Qualidade de Ensino.

Com a nova politica educacional, ampliava-se o debate junto aos professores,
visando & elaboragao do projeto do primeiro Estatuto do Magistério?' que deveria ser
enviado a Camara de Vereadores para possivel aprovacao. Dentre as exigéncias,

destacava-se a Hora do Trabalho Pedagogico: horas remuneradas ao professor para

" Documento que congrega os direitos, deveres e competes do quadro do magistério municipal de
Santos.
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que pudesse participar de reunides pedagogicas, troca de experiéncias, reciclagem
e atendimento aos pais. Fora do ambiente escolar, o horario era destinado a
preparacao de aulas e corregdo de trabalhos.??

Contudo, antes da aprovacao desse novo estatuto, a rede municipal da inicio
a HTP em carater experimental. Era 1990 (vide entrevista, apéndice 5) e os
encontros aconteciam dentro do horario do professor.

Segundo a entrevistada, a rede municipal estava implantando a Proposta
Construtivista, e os professores pediam espacgo para discussdo e embasamento
tedrico que, de acordo com os principios basicos da Politica Educacional adotada,
fundamentava-se no pensamento dos seguintes autores: Piaget, Emilia Ferreiro,
Paulo Freire e Vigotsky.

Em 1992, ultimo ano da citada prefeita, o Estatuto do Magistério é aprovado e
torna-se lei (Lei Complementar 65/1992, Secéo Il — Artigo 41/42)%, com isso, estava
implantada e regulamentada a HTP.

No cenario nacional, aconteciam, simultaneamente, as discussdes do Plano
Decenal® de Educacado. Santos participou, apresentando a entdo experiéncia piloto
que desenvolvia desde 1990.

Com a promulgagdo da nova lei da educacédo LDB 9394/96, muitos dos
anseios dessa rede tornam-se realidade, pois o artigo 67, que trata da valorizagao
dos profissionais da educag¢do, em seu inciso V, assim se expressa: “periodo

reservado a estudos, planejamento e avaliagao, incluido na carga de trabalho”.

“Fonte: Educacéo: quatro anos em dados. Publicagdo de responsabilidade da Secretaria Municipal
de Educacéo, 1992.

23 Artigo 41- A hora do trabalho pedagdégico é o tempo remunerado destinado as reunides
pedagodgicas, aperfeicoamento profissional e atendimento de alunos e pais, cumprida na Unidade
Escolar ou em local determinado pela SEDUC. (ESTATUTO DO MAGISTERIO, 1992)

* Plano Decenal — Documento elaborado, em 1993, pelo MEC destinado a cumprir, no periodo de
uma década (1993 a 2003), as resolugdes da Conferéncia Mundial de Educacdo Para Todos,
realizada em Jomtiem, na Tailandia, em 1990, pela UNESCO, UNICEF, PNUD e Banco Mundial.
Esse documento marca a aceitagdo, pelo governo federal brasileiro, das teses e estratégias
formuladas nos foros internacionais que visavam a melhoria da educacao basica.
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Atuando na rede de Santos, desde 1989, participei indiretamente desse
processo de luta pelo espaco/tempo da formagao em servigo e, de certo modo, nele
fui aprendendo a ser/estar na educagao, na sala de aula e na profissao. Sobre esse
aspecto, Novoa (1999), ao discorrer sobre as organizagdes escolares, afirma que:

As escolas constituem uma territorialidade espacial e cultural, onde
se exprime o jogo dos atores educativos internos e externos; por
isso, a sua analise so6 tem verdadeiro sentido se conseguir mobilizar
todas as dimensbes pessoais, simbdlicas e politicas da vida escolar,
nao reduzindo o pensamento e a agado educativa a perspectivas
técnicas [...] (p.16)

Nesse sentido, a escola como organizagao torna-se espago/tempo do debate
que mescla limites e possibilidades entre a estrutura formal e as interagbes que se

produzem no seu seio.

2.4. Organizagao da HTP

Levando em consideragcdo o objeto de estudo desta pesquisa, apresento a
politica de formacdo em servico, especificamente a HTP, desenvolvida na rede de
ensino em estudo.

A andlise dos dados tem como referéncia o ano de 2010, e foi realizada sob a
otica dos aspectos legais e pedagdgicos.

A década de 1990 foi um campo fértil, no que diz respeito aos aspectos legais
que redirecionaram a politica educacional da rede pesquisada.

E claro que isso foi um reflexo das reformas instauradas em nivel nacional,
principalmente no que se referem as expectativas de ver aprovada a LDB 9394/96,
bem como do modelo de gestdo democratica implantado pela prefeita Telma de
Souza.

Homologadas as diretrizes para a educagao nacional, destaca-se o papel da

formacgao em servigo:
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A formacdo de profissionais da educacéo, de modo a atender os
objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, tera
como fundamento: a associacéo entre teorias e praticas, inclusive
mediante a capacitagao em servico. (BRASIL, 1996, art. 61, inc. I)

A nova lei da educacao também traz expresso que: “os sistemas de ensino
promoverao a valorizagdo dos profissionais da educacgédo, assegurando-lhes,
inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de carreira do magistério publico, o
aperfeicoamento profissional continuado”. (art. 67, inc. Il)

Assim, a Portaria 03/2010, publicada no Diario Oficial do Municipio, dispde em
seu artigo 5° sobre a organizagédo da HTP nas escolas, da seguinte maneira:

Quadro llI: Horario do Trabalho Pedagégico

I-REUNIAO DE APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL (RAP)

Dia da semana Diurno Noturno
32 feira Das 11h50 as 12h35
Das 17h50 as 18h35
28feira |  emeeeeeeeeeeeeee- Das 18h10 as 18h55

Il- REUNIAO PEDAGOGICA SEMANAL (RPS)

Dia da semana Diurno Noturno
52 feira Das 11h50 as 12h35 | = =eecccemcceeeeee-
Das 17h50 as 18h35
42 feira Das 18h10 as 18h55

ll- REUNIAO DE EXPERIENCIA COMPARTILHADA (REC)

Dia da Semana Diurno Noturno
42 feira Das 11h50 as 12h35 | = =memccemcceeceeee-
Das 17h50 as 18h35
33feira |  emeeeceeeceeeeeee 18h10 as 18h55

IV- REUNIAO DO REGISTRO DO PROCESSO (RRP)

Dia da semana Diurno Noturno
22 feira Das 11h50 as 12h35 | =  ==eeeeccccccceee--
Das 17h50 as 18h35
B3 feira = | = emeeeeeeceeeeeeeee 18h10 as 18h55

Fonte: Diario Oficial de Santos (23/01/2010, p. 14). Dados sistematizados pela autora.
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Cada sigla mencionada abarca a seguinte acao:

RRP- 01h/a: horario destinado aos professores para fazerem o diario de
classe, fichas de avaliagao individual e outros afazeres designados pelo
coordenador.

RAP- 01h/a: reunido coordenada pelo CP e pelo OE, destinada ao
aperfeicoamento profissional, discussdo das questbes pedagodgicas a
partir das necessidades sentidas pelos professores e/ou a partir das
observacgbes do coordenador/orientador. Também se destina a discussao
sobre rendimento e frequéncia de alunos, Conselhos de Classe, entre
outros.

REC- 01h/a: reunido coordenada por um ou mais professores que trocam
entre suas experiéncias/vivéncias, sob a orientacdo do coordenador e/ou
orientador.

RPS- 01h/a: reunido dos professores com a direcdo (coordenada pela
Diretor e/ou Assistente de Direcdo) para tratar de assuntos
administrativos: APM, infraestrutura, memorandos, Conselho de Classe,
entre outros.

Cabe ressaltar que nessa rede de ensino a participacdo na HTP é optativa.
Entretanto, o professor que opta por ndo fazé-la, recebe por uma jornada de 150h/a
contra 200h/a do professor que aceita participar.

Se a HTP nutre-se das experiéncias de cada professor em servigco, da
reflexdo e do debate coletivo, considero importante primar pela garantia da
participacéo de todos.

Considerando-se os turnos de funcionamento das escolas, tem-se

atendimento nos seguintes horarios: a) 1° turno: das 7h as 11h45; b) 2° turno: das
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13h as 17h45; e c¢) 3° turno: Ciclo | das 19h15 as 22h15, Ciclo Il das 19h as 23h. A
formacgao em servicgo fica restrita a 45 minutos.

Os dados coletados junto aos coordenadores®, sujeitos desta pesquisa,
também revelaram a questdo do tempo como um impasse frente ao
desenvolvimento da HTP. Expressdes como “driblar o relégio”, “falta tempo”, “tempo
curto” e “tempo fragmentado” deixam transparecer que o tempo disponibilizado para
a formacgéo em servigco compromete a propria formagéo ao invés de estimula-la.

Veiga (2001 p. 29) considera o tempo um dos elementos constitutivos do
trabalho pedagogico, exemplificando, cita o calendario escolar (documento que
ordena o tempo: inicio e fim de ano letivo, os préprios dias letivos, as férias, feriados,
os periodos para reuniao técnicas, cursos etc.). Esse é o espago/tempo cronolégico,
que ritualiza as relagbes na escola.

Entretanto, a autora reitera que: [...] quanto mais compartimentado for o tempo,
mais hierarquizadas e ritualizadas serdo as relagbes sociais [...]. A meu ver a
fragmentacdo desse tempo afeta o espaco/tempo das relagdes formativas
(dimenséo kairologica) que podem se dar na escola, especificamente a formagédo em
servico.

Na intencéo de melhorar a qualidade da formag&o em servigo na escola, urge
repensar/reorganizar seu espago/tempo conforme expds um dos sujeitos: “Apesar
do nosso HTP estar um pouco diminuido, ter pouco tempo, tem terga-feira que so se
fala sobre aluno ou alguns alunos. E vocé tem que tirar disso proveito, mesmo que
néo escreva (na pauta) que foi isso que foi feito.” (CP 4).

A partir da fala desse sujeito, fica evidenciado que no desenvolvimento da

HTP é necessario tempo (dimensdo cronologica) para que os professores

*\/ide Apéndice 3: Pesquisa Exploratoria (B)
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aprofundem seus conhecimentos sobre a escola, os alunos e sobre si mesmo, de
modo que reflitam sobre o que sabem, o que sabem que ja sabem, o que nao sabem
que ndo sabem e o que ndo sabem que sabem (dimenséo kairologica). Afinal, como
reitera Freire (1970 p. 78): “N&o é no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra,

no trabalho, na acao-reflexao...]”.

2.4.1 Aspectos pedagogicos determinantes da HTP

[...] A formacéao profissional no contexto de trabalho € componente
indissociavel das mudancas qualitativas do desenvolvimento pessoal
e profissional, e essas mudancgas, por sua vez, afetam os contextos
de trabalho. (ABDALLA, 2006, p. 9)

O pensamento de Abdalla exprime as reais necessidades de trabalho na
intencao de se privilegiar a escola como espaco/tempo do professor se formar e ser
formado, confrontando teoria e pratica, aperfeicoando sua formacédo inicial e
ajudando a pensar a escola coletivamente.

Demailly (1995, p.142), em artigo intitulado Modelos de formagé&o continua e
estratégias de mudancga, menciona que as formagdes podem dividir-se em duas
categorias: formais e informais. Faz essa distingdo porque acredita que as maneiras
como os professores aprendem a profissdo se da nessa via de mao dupla que
mescla: conselhos e truques de um colega, bem como observacdo em estagio ou
nao.

Historicamente falando, a instituicdo escola € a referéncia obrigatéria quando
se fala em ensino/aprendizagem, em formacao inicial e/ou continua. Um curriculo
previamente organizado da conta do que, porque e como sera ensinado um conjunto
de conhecimentos consagrados e supostamente necessarios.

A mesma autora, ao falar do modelo escolar de formagao, menciona que:
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Na forma escolar, o ensino é organizado por um poder legitimo
exterior aos professores: igreja, Estado ou Nagédo [...] Os
professores (ou formadores) tém de ensinar saberes que sao
definidos exteriormente num programa “oficial’[...] (p.143)

O recente movimento em torno da reconceitualizacdo da educacgao
continuada (GATTI, 2009) aponta um novo paradigma: o protagonismo do professor
e seu exercicio profissional.

Desse modo, as concepg¢des de ensino/aprendizagem, adotadas pelas
instituicbes de ensino, seguem uma linha mestra, ora fruto de uma decisdo dos
6rgaos institucionais (SEDUC), ora fruto da participacdo e decisdo do coletivo de
professores, bem como da comunidade.

Na rede de ensino em questdo, o documento denominado “Orientacbes
Pedagogicas — vol. I” aponta para a importancia da participagdo coletiva (pais,
alunos, professores, funcionarios) como forma de gestdo democratica na construgao
do Projeto Pedagégico (PP) que, em 2011, passou a ser denominado Projeto
Politico Pedagogico (PPP).

O documento supracitado aponta para um modelo de gestdo democratica e
participativa, de modo a garantir uma relacéo proficua entre a escola e a sociedade.

Nessa rede, o Regimento escolar expressa que:

Artigo 60 - A Proposta Pedagogica da Unidade Municipal de
Educacao expressara as diretrizes do processo de aprendizagem,
definindo metas, e tendo como referéncia a sua realidade e a de
seus alunos.

Artigo 61 - O Plano Escolar expressara a estrutura organizacional da
Unidade Municipal de Educacao referente as instalagbes fisicas,
equipamentos disponiveis, recursos humanos, recursos financeiros,
agrupamentos de alunos, indice de evasao e repeténcia, defasagem
idade-ano e outros aspectos que se fizerem necessarios.

Artigo 62 - O Diretor é o responsavel pela coordenagédo do processo
de construcado da Proposta Pedagdgica e do Plano Escolar, criando
condigbes para a participacdo efetiva de todos os profissionais
envolvidos no processo educativo.

Paragrafo unico: A Proposta Pedagégica e o Plano Escolar seréo
elaborados em conformidade com as diretrizes estabelecidas pela

Secretaria de Educacao.
(Cap. IV- Da proposta pedagogica e plano escolar.)
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Pensar nos aspectos pedagoégicos na e da escola pressupde refletir sobre o
ensino/aprendizagem escolar no mundo contemporaneo, de modo que a escola
cumpra sua funcao social: proporcionar situagbes de aprendizagem que promovam
o desenvolvimento das potencialidades do educando, considerando o que ele ja
construiu e focalizando o que estd emergindo, conforme menciona o guia de
orientagcbes pedagogicas da SEDUC/2008 (p.17).

Em suma, significa pensar a escola em movimento, pensar o curriculo
enquanto conjunto de saberes que se conectam e dao vida a instituicdo escola,
pensar o PPP enquanto expressdo coletiva para transformar a pratica praticada
pelos docentes e, assim, promover a reflexao em servigo.

A esse respeito, Ghedin (2002) menciona que:

[...] a escola deve ser, necessaria e essencialmente, o lugar
geografico da construcédo do dialogo critico. A reflexdo na escola ha
de buscar e cumprir esta tarefa de olhar o todo e suas relagbes com
as partes e nao as partes isoladas da totalidade. A possibilidade de
instauragdo de um processo de reflexdo tem na escola o seu l6cus
privilegiado. Construir este caminho é uma necessidade urgente, pois
€ nele que abrigamos, diante do horizonte, o caminho da construgcéo
da condig&o propriamente humana. (p. 146)

Essa rede considera fundamental a participagcdo dos profissionais da
educacdo, bem como da comunidade local nas discussbes do Projeto Politico
Pedagogico. No entanto, a fala dos coordenadores em nenhum momento fez
referéncia ao PPP direta ou indiretamente, o que sugere uma reflexdo do como, para
que e para quem vem sendo focado o PPP.

Veiga (2001) afirma que a escola é o lugar de concepgao, realizagéo e
avaliagcdo de seu projeto educativo, uma vez que necessita organizar seu trabalho
pedagdgico com base em seus alunos.

Para Fusari e Franco (2005, p. 20) o PPP precisa ser focado e garantido

como um processo formativo que promova a tomada de consciéncia na mediagao
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entre o trabalho educativo efetivamente possivel e o socialmente desejavel para a
construcéo de uma escola realmente democratica.

O mesmo autor reitera a emergéncia da formagédo continua em servico no
projeto pedagodgico da escola, de modo a selar uma carta de intencbes e
compromissos entre a escola e a comunidade. Projeto este construido coletiva e
colaborativamente, com proposta de ensino para alunos e plano de formagao para
os professores.

Quando perguntado aos coordenadores se esta sendo possivel desenvolver o
trabalho coletivo, eles responderam que sim, porém, um coordenador desabafou: sé
que esta sendo doido, solitario, ali da escola (CP3), fazendo referéncia, em seguida, a
problematica da auséncia de professor auxiliar para subsidiar, principalmente, as
séries iniciais. Ainda, na visao desse sujeito:

A escola tem muitas criancas com dificuldades de leitura. Eu levantei
O que essas criancas sabem ler, série por série, informalmente.O
trabalho é valido? E, mas o momento da educacgéo é extremamente
angustiante.

Todos tém direito a escola, isto é certo? E certo.

Mas falta um pouquinho, digo, muito respaldo da SEDUC.

Nb6s nédo temos professor auxiliar para todas as classes e, foi
prometido para criangas de 6, 7 e 8 anos; do 1°, 2° e 3° anos.

O termo “foi prometido” € alusivo a Portaria n® 05/2009 que dispbe sobre o
critério para designacado do Projeto Auxiliar de classe, que, entre outras diretrizes,

estabelece:

a) em classes do 1° ao 5° ano, quando exceder a 35 alunos; b) em
classes que mesmo de acordo com o modelo pedagédgico, apresente
numero elevado de alunos com defasagem/dificuldade na aquisigéo
de conhecimentos, mediante apresentacdo de projeto; c) em
Unidades de Ensino que apresentem numero elevado de alunos com
dificuldades em operacionalizar a fungéo social da leitura e escrita,
mediante apresentacdo de Projeto especifico, com atendimento,
preferencialmente, em horario oposto ao periodo regular das aulas.
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Por conta disso, a coordenadora segue afirmando:

Eu tenho professoras extremamente angustiadas porque ela tem 11
alunos com muita dificuldade. Essa crianga se sente abandonada e
eu também me sinto abandonada.

Eu acho que fica dificil para o professor que tem 35 alunos na classe,
lidar com os alunos que estdo no caminho natural da aprendizagem e
cuidar daqueles que estao defasados. (CP3)

Noto que essas sédo preocupacdes que, de fato, justificam a coordenacgéo
pedagogica na escola: articular a refelexdo da pratica docente entre os professores
frente a diversidade do contexto em que se apresentam as necessidades dos alunos
e do trabalho pedagdgico como um todo.

Para os coordenadores, a possibilidade do trabalho pedagdgico concentra-se
na terca-feira (RAP) e na quarta-feira (REC):

Eu chego na escola com: segunda-feira- Reunido do Registro, terca-
feira eu digo, é a minha (reunido) ninguém tira, eu ndo abro mao;
quarta- reunido de experiéncia compartilhada (REC) e na quinta é

administrativa (RPS), eu néo participo.

Quando o assunto é muito polémico (na 3%/RAP) a gente usa a
quarta-feira, apesar de saber que é um dia do professor, REC.

Eu digo, a terga-feira € minha, quarta-feira é de vocés. (CP6)

Eu passo nas classes, dou uma olhadinha. Uma semana antes eu
falo se ele quer apresentar na REC para os colegas. (CP4)

A fala destas coordenadoras indica que a fragmentacéo dos horarios das HTP
passou a ser um problema para a consisténcia e aprofundamento das questbes
pedagogicas. Essa foi a tbnica das discussbes do Grupo Focal, revelando a
insatisfagéo dos sujeitos frente ao formato da HTP desenvolvido por essa rede de
ensino.

A questao da reducgao do tempo da HTP foi, insistentemente, destacada pelos
sujeitos. Eles afirmaram que, segundo a SEDUC, a redugdo ocorreu visando nao
prejudicar os professores que transladam entre uma cidade e outra, atuando nas

diferentes redes de ensino da Baixada Santista, de modo a nao prejudica-los em
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relacdo ao cumprimento de suas jornadas de trabalho.

Conforme dados da fase exploratéria desta pesquisa, a SEDUC afirma que o
tempo € o mesmo do inicio da implantagdo da HTP (90 minutos para a RAP-
Reunido de Aperfeicoamento Pedagoégico e 90 minutos para a RPS- Reunido
Pedagogica Semanal = 180 min.). Atualmente, esses 180 minutos foram diluidos em
quatro dias de 45 minutos cada, conforme explicitado no quadro “Horario da HTP”

(p. 64 desta dissertacao).

2.5 — O perfil profissional dos sujeitos da pesquisa

Como ja foi mencionado, sdo coordenadores pedagogicos da rede municipal
de Santos os sujeitos desta investigacado. S&o vinte e cinco coordenadores, de um
total de 74 que compdem o quadro de coordenadores da rede.

Do total de vinte e cinco (25) participantes da pesquisa, dezenove (19)
atuaram na primeira fase, respondendo ao Questionario Exploratorio (B) e seis (6)
na ultima fase que compreendeu a realizagdo do Grupo focal e “Brainstorming”.

A maior parcela desses profissionais (35%) possui entre 15 até 20 anos de
exercicio no cargo de professor, 0 que aponta para uma experiéncia que vem se
consolidando, pelo menos dentro da corrente pedagodgica da rede. Destaco, ainda,
que a equipe que compde a SEDUC esta no gerenciamento da rede ha
aproximadamente trés gestbes municipais, o que, no final de 2012 totalizara 16 anos

da mesma coligacao politico-partidaria.



Quadro IV: Perfil profissional dos participantes

Tempo na carreira de professor

Professores com até 5 anos de carreira 0% 0
Professor com mais de 5 anos e até o 10° ano de atuagdo 1% | 2
Professor com mais de 10 anos e até o 15° ano 21% | 4
Professor com mais de 15 anos e até o 20° ano 37% | 7
Professor com mais de 20 anos e até o 25° ano 21% | 4
Professores com mais de 25 anos de carreira "M% | 2
Total de professores participantes 19
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No que tange ao tempo na carreira como coordenador pedagogico, a maior

parcela (58%) aponta ter até cinco anos no cargo e/ou fungéo.

Quadro V: Tempo na carreira de coordenador

Carreira de coordenador

Coordenador com até 5 anos de carreira 58% | 11
: . o ~ 37% | 7
Coordenador com mais de 5 anos e até o 10° ano de atuagéo
Coordenador com mais de 10 anos de carreira 5% 1
Total de profissionais participantes 19

Os coordenadores s&o funcionarios admitidos por concurso de provas e

titulos, conforme prevé o Estatuto do Magistério Publico Municipal

(Lei

Complementar n® 65, de 20/10/1992). Esse € um aspecto que merece destaque,

pois tal postura politica afasta as possibilidades de clientelismo para a ocupacao do

cargo, garantindo que o coordenador tenha formacao especializada em Pedagogia.
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Este € um ponto positivo que diferencia a secretaria municipal de Santos, quando
comparada com a legislacao estadual (resolu¢gdo SE n°® 53/2010) que apenas exige:
ter licenciatura plena em qualquer area do conhecimento, trés anos de experiéncia
na rede estadual, ser efetivo, ter feito processo seletivo para a fungdo e apresentar
projeto de trabalho. Ou seja, todo professor, sem necessariamente ser pedagogo,
pode exercer a funcédo de coordenador.

Ora, as fungbes que o coordenador desenvolve na escola exigem-lhe um
preparo pedagogico para além do exercicio da docéncia, logo, requer uma formagao
académica especifica.

Na rede de Santos, os requisitos para o provimento do cargo devem obedecer
as exigéncias previstas no Capitulo lll, Secdo |, Artigo VIII do dito Estatuto:

Especialista de Educagéo | — Coordenador Pedagdgico: licenciatura
plena em Pedagogia com habilitacdo em Especialista de Educacéo,
devidamente registrado no MEC ou 6rgao por ele delegado e ter 2
(dois) anos de efetivo exercicio no cargo de docente e/ou na fungao
de Especialista no Magistério Publico Municipal de Santos.

Entretanto, a Emenda Constitucional n® 19/1998 modifica o regime e da outra
redacdo: “os cargos, empregos e fungdes publicas sdo acessiveis aos brasileiros
que preencham os requisitos estabelecidos em lei, assim como aos estrangeiros, na
forma da lei”.

Dessa forma, o ultimo concurso (2004) que recrutou especialistas
(coordenador pedagogico, orientador educacional e assistente de diregdo) permitiu a
participacéo de professores que ainda ndo eram vinculados a Rede Municipal, desde
que atendessem os requisitos do edital, dentre eles, ter habilitagdo em Pedagogia.

O grafico abaixo indica o perfil da formagédo dos coordenadores e comprova o
requisito da lei. E significativo o percentual de coordenadores que tiveram o
magistério como formacéo inicial e a graduacao (63%), bem como o percentual de

especializagbes (74%). Nota-se que, em sua maioria, os coordenadores buscam
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uma forma de aprimoramento profissional, quer seja para galgar um novo cargo ou

mesmo permanecer nele.

Grafico lll: Formagao Académica dos Sujeitos

Formacgao
Magistério + Graduagdo + | | |
agistério + Gra Muagao | 53%
Especializacdo | ‘
Magistério + Graduacdo 63%
Especializacdo | 74%
- | | | 100%
Graduacédo

1 1 1 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fonte: dados colhidos com os questionarios.

Nessa rede, possuir graduagédo em Pedagogia € condig&o para o profissional
da educacdo que queira pleitear uma vaga para o cargo de coordenador. No
entanto, quem de fato o prepara/forma para assumir tal fungao/cargo?

Penso que esse coordenador sente-se preparado quando é aprovado no
concurso publico para o cargo e, para isso, ele precisa fazer duas coisas: apropriar-
se da bibliografia especifica exigida pelo concurso e conhecer a legislacdo municipal
que elenca os competes para o cargo.

E dessa forma que o coordenador segue para a escola e descobre, no dia a
dia de suas atividades, o real exercicio do cargo.

Na rede municipal de Santos, ha formagéo continua para os coordenadores.
Os sujeitos participantes desta pesquisa fazem parte do grupo de formagao continua
denominado “Reflexdo-Ac¢ao-Transformacado” que visa a subsidiar o trabalho dos
coordenadores na escola.

Os encontros sdo mensais, por convocagado. De acordo com a proposta de



76

formacao continuada da SEDUC, esta € uma formagéo que objetiva:

e Construir a identidade do coordenador.

e Subsidiar teoricamente o coordenador pedagogico.

e Trabalhar com a realidade visando confronta-la com a teoria da
reflex@o critica e enriquecendo a socializagdo da troca de experiéncia
entre os coordenadores.

e Desenvolver com o coordenador pedagdgico estratégias que lhe
permitam auxiliar o corpo docente a olhar, entender e transformar sua
pratica de forma reflexiva.

Os sujeitos participantes do grupo focal aprovam essa formacao, consideram-
na na escala de muito boa a excelente. Penso que esta € uma possibilidade de
formacao importante, pois abre espaco para se discutir as diretrizes politicas e
pedagogicas da rede. E, se esses objetivos dialogam, principalmente com questdes
relativas a gestao escolar, organizacao do PPP e o contexto da pratica docente dos
professores, as agdes pedagdgicas deixam de ser isoladas e apontam, de fato, para
uma construcéo coletiva.

Vejamos, por exemplo, a opinido de uma coordenadora que referenda esse
posicionamento:

O colega falou da questéo da atualizagdo do coordenador. Eu acho
importantissimo a formagé&o do CP. Como eu vou formar o professor
se eu ndo tenho conhecimento.(CP5)

Essas situagbes colegiadas criam, de alguma forma, um coletivo pesquisador
e criam identidades profissionais. Assim se expressa um dos sujeitos: “Nos
analisamos a escola: como estamos, como esta o aprendizado da escola, qual a
situagdo que vocé esta e onde quer chegar?” (CP1)

Logo, essa discusséo precisa ter continuidade e aprofundamento no interior
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da escola. Um compromisso centrado na reflexdo-agao-reflexdo, em cumplicidade
com os docentes da escola, ajuda a diagnosticar, analisar e buscar algumas
solugdes para o enfrentamento da realidade que se da no seio da escola.

O resultado do compromisso selado com o coletivo da escola pode se
constituir em “feedback” para o préoximo encontro de CPs e, assim, sucessivamente.

Para Vasconcelos (2002, p.11), coordenagéo tem a acepcao de aglutinar
pessoas em busca de sentido para as praticas educativas, que, embora ocorrendo
em varios espacos e tempos da escola, tém (precisam ter) uma profunda articulagao.
Assim, coordenacdo para este autor corresponde ao esforgco de caminhar junto, de
superar as justaposi¢cdes, as fragmentagbes ou a acdo desprovida de
intencionalidade.

A reflexdo pedagogica alheia aos muros da escola perde, conforme os dados
desta pesquisa, o seu sentido, uma vez que a profissionalizagao do professor, ligada
ao exercicio de sua pratica profissional, forma construtivamente, emancipa. A
reflexdo pedagdgica, centrada nos gabinetes, imp&e-se por meio de comunicados e
portarias, mas isso apenas normatiza, redimensiona papéis.

Os sujeitos da pesquisa realgam essa questéao ao afirmarem:

Apesar do HTP estar um pouco diminuido, ter pouco tempo, tem
terca—feira (RAP) que s6 se fala sobre aluno ou alguns alunos. E
vocé tem que tirar disso proveito, mesmo que ndo escreva na pauta
que foi isso que foi feito. (CP4)

Entdo a reuniao é muito produtiva, tem dia que passa da hora. Ja
aconteceu de alguém da escola falar: ei, vocés ndo vdo embora da
escola, tenho que fechar a escola.[...] quando o assunto é muito
polémico a gente usa a quarta-feira (REC), apesar de saber que é
um dia do professor.(CP6)

E o mais importante que eu t6 sentindo la na escola é que néo é
trazendo um PhD, é compartilhar experiéncia na propria escolal...]
(CP1)

Segundo Lima (2001, p.63), a implementacéo das diretivas normativamente



78

estabelecidas pode, em tese, assumir pelo menos trés formas distintas: 1) a
reproducao total dos conteudos normativos; b) a reprodugéo parcial; ou 3) a nao
reproducgao.

Para o autor, neste sentido, a escola ndo sera apenas um lugar de
reproducao, mas também de producédo de novas regras e normas, visto que podera
constituir-se também uma instancia (auto)organizada para a produgéo de regras
(ndo formais e informais).

Os coordenadores percebem que apenas cumprir a lei ndo basta, é
necessario articular, reger, formar para a autonomia. Isso fica claro na fala de um
dos sujeitos: “Eu acho que o CP tem essa obrigacdo: ver, validar, apoiar e ajudar

esse conhecimento pratico do professor”. (CP4)
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CAPITULO 3

ESPAGO/TEMPO DA FORMAGAO CONTINUADA NA ESCOLA:
LIMITES E POSSIBILIDADES DA HTP

A pouco e pouco, a Formacao de Professores esta a transformar-se
numa area valida e complexa de conhecimento e investigacdo, que
oferece solugbes e, por sua vez, coloca problemas aos sistemas
educativos.

Marcelo Garcia

Neste capitulo, a intengcéo é refletir sobre o espago/tempo da formagéo em
servigo e, para isso, compreendo como espaco o lugar onde ocorre a HTP (a escola:
sala dos professores, sala de aula, sala ambiente), sobretudo, o intervalo de tempo
em que se é possivel socializar saberes, vivenciar possibilidades de praticas
formativas.

Quanto ao tempo, recorro as dimensdes de Chrénos e Kairds, que, de acordo
com Assmann (2001, p. 212), podem ser assim conceituadas: Chrénos é o tempo do
relégio (tempo medido, contado; objetivo: horas minutos) que, nesta pesquisa,
estrutura e rege a HTP; Kairés (tempo vivencial, subjetivo) € o tempo que
transcende o relégio, que qualifica as relagbes, os acontecimentos que se dao no
desenvolvimento da HTP.

A partir desse binbmio, estarei discutindo os limites e possibilidades da HTP,
buscando desmistifica-la como redentora das mazelas que rodeiam a formagao em
servigco dos professores, porém ratificando-a como uma possibilidade reflexiva para
aqueles que atuam no dia a dia do trabalho docente na escola.

Para Libaneo (2004, p.227), a formagdo continuada é condigdo para a
aprendizagem permanente e para o desenvolvimento pessoal, cultural e profissional
de professores e especialistas.

Nesta perspectiva, o desenvolvimento profissional dos professores é focado
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como um continuum, um processo ancorado em um paradigma colaborativo. A este
proposito Garcia (1999) ratifica a ideia de uma cultura de colaboracdo, em oposicao
ao individualismo.

Partilhar duvidas, inquietagdes, angustias, descobertas, discutir o saber
docente e, principalmente, interpretar e compreendé-lo ja se constitui um eixo
fundamental para a formagdo na escola que, ultrapassando o tempo cronolégico,
reflete as multiplas temporalidades necessarias a HTP como espago/tempo de
experiéncias de aprendizagem.

Fusari (1997, p.167) considera que a escola, organizando-se a partir do
diagnéstico de suas necessidades, teria a oportunidade de congregar-se em um
projeto coletivo de formagéo continua. Em alguns momentos do ano, reuniria todos
seus membros para repensar-se e repensar o trabalho que vem desenvolvendo, em
uma dinamica que envolveria direcdo, corpo administrativo, professores e
especialistas, inclusive alunos e comunidade.

Na rede de ensino em discusséo, a partir de 2008, foram instituidas as
Reunides de Avaliagao (RA)26, previstas no calendario escolar e assim organizadas:

e Garantia de 3 horas/aula para os alunos.
e Durac&o minima de 3 horas, incluindo o horario de HTP.

O documento ainda cita que: cabera a Equipe Técnica planejar essas
reunides, de acordo com a realidade das UMEs e/ou orienta¢des do DEPED.

Em conformidade com a proposta de Fusari (1997), observo que esta € uma
oportunidade de alavancar o espago/tempo da formagédo em servico, valorizar seus
protagonistas, e entrelagar formacdo de professores e instituicdo de

ensino/aprendizagem, visando discutir desafios e possibilidades.

*® Fonte: Secretaria Municipal de Educagdo- Departamento Pedagdgico (Orientagdes Pedagodgicas — vol I/ 2008)
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Autores citados por Nascimento (1999, p. 81), que discutem a questdo da
formacao em servico, ressaltam que a formagéo centrada nas praticas profissionais
dos professores pode proporcionar:

e A articulagao teoria/pratica, constituindo-se, assim, em um importante
instrumento de atualizagao.

e A socializacdo de experiéncias bem sucedidas que sdo submetidas ao
grupo, facilitando o processo de construgao e apropriagdo dos saberes
docentes pelos professores.

e A construgdo do projeto pedagodgico da escola, fruto da reflexdo, do
estudo, da discussdo sobre a pratica docente, que, por se darem
coletivamente, possibilitam a construgdo de um projeto que mobilize a
comunidade escolar.

e O surgimento de liderancas, facilitado pelo aprofundamento das
relacdes, pelas discussdes, pelo nivel de comprometimento tedrico ou
politico de cada elemento dentro do grupo.

Observar esses aspectos ajuda a compor os campos que pretendo tratar:
limites e possibilidades.

Ressalto que a literatura n&o tem sido escassa ao tratar da formacdo em
servigco. Imbern6n (2001) vé como possibilidade a formagdo centrada na escola e

adverte:
Né&o é apenas uma formagdo como conjunto de técnicas e
procedimentos, mas tem uma carga ideoldgica, valores, atitudes,
crencgas. Quando se fala de formacao centrada na escola, entende-
se que a instituicdo educacional transforma-se em lugar de formacgéao
prioritario diante de outras ac¢des formativas. (p. 80)

Para o autor, ndo se trata de uma simples mudanca de lugar da formacéo, é
mais que isso: € a escola como foco do processo acao-reflexao-acdo; € a

oportunidade de uma reconstrugao cultural, a fim de modificar a prépria realidade; é
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a abertura para o envolvimento; a participacédo e a pertengca que alia respeito e
reconhecimento do poder e capacidade dos professores; por fim, € a redefinicdo e
ampliacdo da gestdo escolar, em que o professor € sujeito e ndo objeto de
formacao.

Nesse aspecto, retomo Schdn (2000) e sua concepgao de desenvolvimento
de uma pratica reflexiva: o conhecimento na acao; a reflexdo na acéo; e a reflexéo
sobre a reflexdo na agao.

Sendo a escola um espago formado por varios profissionais, cada um traz
consigo algum saber. Tardif (2010, p.60) atribui a nogcédo de “saber” um sentido
amplo que engloba os conhecimentos, as competéncias, as habilidades (ou
aptidoes) e as atitudes docentes, ou seja, aquilo que ja foi muitas vezes chamado de
saber, de saber-fazer e de saber-ser.

Infiro que esse saber € o conhecimento na acdo, aquilo que permite ao
professor agir, decidir, optar por esta ou aquela pratica.

Contreras (2002, p. 110), ao citar Schén, menciona:

Um profissional que reflete-na-acdo tende a questionar a
definicdo de sua tarefa, as teorias-na-agdo das quais ela parte
e as medidas de cumprimento pelas quais é controlado. E, ao
questionar essas coisas, também questiona elementos da
estrutura do conhecimento organizacional na qual estdo
inseridas suas fungdes (...) A reflexdo-na-acao tende a fazer
emergir ndo s6 os pressupostos e as técnicas, mas também os
valores e  propésitos presentes no  conhecimento
organizacional.

O conhecimento na agéo traz a tona um conjunto de conhecimentos, fruto das
experiéncias cotidianas, que acaba gerando uma reorganizagao interior daquela
acao praticada.

Ainda que se fique confuso, ndo ha como escapar a esse processo de
construgcédo/desconstrucao/reconstrucao de uma acao refletida, desorganizada a

primeira vista para posterior (re)organizacao; esse € o momento da reflexao sobre a
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reflexdo na agédo, em que se espera alguma mudancga de postura ou solugao para
acao que desencadeou a reflexao.

As situagbes de incertezas e os conflitos gerados na escola podem se
converter em mecanismos para se consolidar praticas coletivas, espacgos de partilha
e, quiga, alguma aprendizagem. Pode-se perceber essa situagéo na fala do sujeito:

[...] vamos discutir: avaliagdo, as necessidades especiais, 0
relacionamento professor-aluno, os problemas das criangas que sdo
sempre recorrentes a problemas familiares, sociais. [...] 0s
professores estao envolvidos, eu tenho me sentido muito bem. O
grupo daquela escola é fenomenal, comprometido e eu acho que
ganhei um presente. (CP6)

A preocupacdo em cultivar na escola espacgos de reflexdo sobre a propria
pratica profissional requer compromisso pessoal e coletivo e envolve a cultura da
escola e as multirrelagdes que a cercam: a agcao docente; selecao e organizagao dos
conteudos; os métodos; a avaliacao e, sobretudo, a relagédo professor/aluno.

Um dos limites é achar que o espaco para reflexdo na escola, sozinho,
resolve tudo. Isto é enganoso. Essa € uma das questbes bem discutidas por um dos
sujeitos que, no grupo focal afirma: “[...] vocé precisa chegar ao HTP ja planejada,
sendo é todo mundo reclamando... uma discussdo sobre o sexo dos anjos. Vocé tem
que chegar firme: BOM GENTE...”(CP4)

A formagéo em servigo que apenas cumpre decretos e portarias, atendendo a
legislacdo, ndo produz efeitos na pratica. Entretanto, quando legitimada por seus
atores, contextualizada pelo meio e bem estruturada (recursos materiais, fisicos e
humanos), a HTP pode reunir as condicdes necessarias para constituir-se em
espaco/tempo real de formacdo docente continuada em servico, de modo que
Chrénos nao se sobreponha a Kairds. Ao contrario, ambos se complementem numa
relacao dialdgica que articule condi¢des cronolégicas da HTP com possibilidades

kairologicas de formacao em servigo.
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Vejamos o que afirma a coordenadora: “Eu acho o tempo pequeno, eles
também. Por um lado € legal, termina logo, vai embora. Mas, as vezes, eles querem
estender mais a discussao”. (CP6)

Para Almeida (2005, p.12), o exercicio da docéncia ndo pode se resumir a
obrigacéo de darmos vida ao que outros (mesmo que sejam especialistas) elaboram
para sustentar o que fazemos. E preciso que tomemos em nossas maos as decisdes
que embasam os encaminhamentos de nossas agodes.

Noévoa (1995) reforca essa ideia, ao afirmar que a troca de experiéncia e a
partiiha consolidam espacos de formacdo mutua, nos quais cada professor é
chamado a desenvolver, simultaneamente, o papel de formador e de formando.

Entre limites e possibilidades, esta pesquisa pbde abstrair dos

coordenadores, a partir da técnica da “Tempestade cerebral”’, dados relativos as

seguintes perguntas:

1. O que mais valorizam no HTP da sua escola?
2. O que nao gostam e acreditam que atrapalha a HTP da sua escola?
3. O que sugerem para melhorar a HTP da sua escola?

[ 1- O QUE MAIS VALORIZAM NA HTP DA SUA ESCOLA? ]

Vs

> <> >
e Trocade e Planejamento e Amorosidade
experiéncias
e Informacado e Respeito
e Aprendizagem
e Escuta
e Atualizacdo
e Interacao
e Formagao
e Determinacgao
. . .

s s
ASPECTOS FORMATIVOS ] ASPECTOS FORMAIS ] ASPECTOS AFETIVOS ]
Y Y
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A partir das verbalizagbes dos sujeitos, considerei os aspectos formativos,
formais e afetivos como sendo aqueles que ajudam a viabilizar a HTP e, de fato,
dizem respeito ao desempenho da fun¢do do coordenador pedagogico. Segundo
Lima e Santos (2007, p.85), o tempo de construgcdo na construgdo do trabalho
pedagogico requer do coordenador: que transforme o seu olhar, ampliando sua
escuta e modificando sua fala, quando a leitura da realidade assim o requerer; que a
consciéncia coletiva seja respeitada, a ponto de se flexibilizarem mais os
planejamentos e que os mesmos sejam sempre construidos do e a partir do olhar
coletivo; que tenha a capacidade de olhar de maneira inusitada, de cada dia poder
perceber o espacgo da relacéo e, consequentemente, da troca e da aprendizagem;
poder perceber os pedidos que estdo emergindo, quais os conhecimentos
demandados e, consequentemente, necessarios para o momento e poder, assim,
auxiliar o professor.

Isto implica a ideia de um espaco/tempo em construgdo, em que professores
e coordenador ajudam a encaminhar, possibilitando cada vez mais o
desenvolvimento da HTP no dia a dia da escola.

Em contrapartida, o que os coordenadores ndo gostam e acreditam que
atrapalha a HTP na escola, ficou assim evidenciado: aspectos institucionais e

aspectos pedagodgicos.
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[2-0 QUE NAO GOSTAM E ACREDITAM QUE ATRAPALHA A HTP DA SUA ESCOLA]

4 4
ASPECTOS INSTITUCIONAIS ] ASPECTOS PEDAGOGICOS ]
S S
e S e S
e Tempo reduzido e ltensforado
pedagdgico
e CP multifuncional
e Equipe Técnica
incompleta
e Burocracia
- -

Os aspectos institucionais fizeram mencado, entre outros, a questdes que
dizem respeito a construgdo e manutencao da identidade e fungdo do coordenador
pedagogico.

O CP multifuncional (que é levado a assumir outras fungdes, quer seja por
conta da Equipe Técnica incompleta ou n&o, ou devido as demandas burocraticas da
SEDUC), acaba encontrando dificuldades para definir seu campo de atuagéo na
escola. Ao se depararem com um tempo reduzido para o desenvolvimento da HTP,
0 pedagodgico fica consagrado aos itens fora do pedagogico: recados, atendimento
aos pais, assuntos de secretaria.

Esses dois aspectos acabam constituindo-se como limites do espaco/tempo
da formacao em servigo.

Entretanto, no que diz respeito as sugestdes para melhorar a HTP, os
coordenadores apontaram um conjunto de itens que procurei agrupar nos seguintes

aspectos:
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[ 3-O QUE SUGEREM PARA MELHORAR A HTP DA SUA ESCOLA? ]

( 4

ASPECTOS INSTITUCIONAIS ]

~
ASPECTOS PEDAGOGICOS ] ASPECTOS AFETIVOS ]
Y

7 < < 7
e Melhor e Formagao e Um carinho
remuneragao especifica
e Lanche
e Formacao e Nao atender pais
especifica durante a HTP

e Local adequado
e Sala ambiente

e Aumentaro
tempo da HTP

Os aspectos mencionados (institucionais, pedagogicos e afetivos) refletem as
diferentes facetas em que se tem dado o espaco/tempo da formagdo em servico e,
institucionalmente falando, os sujeitos focaram a necessidade de uma formacgao
especifica para ser CP, aliada a uma melhor remuneracéo e, com isso, a construgcéao
de um novo olhar sobre esse profissional.

Concomitantemente, apontaram a necessidade de um local adequado para
realizarem as reunides/formagdes com os professores, em um tempo menos
“tarefeiro”, sobrecarregado de emergéncias burocraticas. Um espago/tempo que,
entre outros aspectos, encontre lugar para o trato efetivo e afetivo das questbes
pedagdgicas.

Esse conjunto de dados revelou uma tensdo entre as possibilidades e os
limites da formacdo em servico. Os quadros 1 e 3, acima citados, indicam as
possibilidades e o quadro 2 os limites. Entendi que esses limites dizem respeito as

estruturas formais e informais que permeiam a HTP e a escola.
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Por estruturas formais quero considerar, de acordo com Lima (2001, p. 50), as
normativas produzidas pela administracdo central: leis, regulamentos, estatutos,
circulares, ordens de servigo. Por estruturas informais, identifico aquelas que se dao
no campo nao-oficial, consideradas por Lima (2001, p.55) como regras
interpretativas dos aspectos formais, regras alternativas, posto que as regras formais
nao conseguem contemplar tudo, nem tudo prever, provavelmente porque nenhuma
organizacao opera exclusivamente com base na formalidade.

Os aspectos referentes a burocracia e ao tempo reduzido da HTP mostraram-
se como 0 no gérdi027 das possibilidades do espacgo/tempo da formagao em servico.
A burocracia aparece como um elemento que disputa e, muitas vezes, ganha
espaco do pedagogico. Por burocracia, os sujeitos identificaram: recados diversos,
assuntos da secretaria escolar, enfim, questdes que poderiam ser tratadas em outro
momento e de outra forma.

Com relagéo a essa fragmentacéo, os coordenadores manifestaram que:

“Entdo, na verdade, eu fiquei um tempo fora da escola,
estava na SEDUC e, naquele tempo, a HTP era enorme,
dava para trabalhar muito, era muito produtiva, eram 90
minutos. Eu senti um choque.

Eu chego na escola com: segunda-feira - Reunido do
Registro, terga-feira, eu digo € a minha reunido ninguém tira,
eu ndo abro mao; quarta - Reunido de Experiéncia
Compartilhada e na quinta é administrativa, eu ndo participo.
Eu tento manter os horarios, mas, é claro, passa um pouco
dos 45 minutos”. (CP6)

“Era de praticamente 2 horas. Agora diluiu em trés dias de 45
minutos.” (CP 5)

A problematica do tempo fragmentado, aliada a énfase nos aspectos

burocraticos, remete-nos a heranga da Pedagogia Tecnicista, cujo valor pedagdgico

*” Lenda que remonta ao Século VIl a.c. O no gérdio é o nome dado a um tipo de né feito por Gordio,
sobre o qual ele afirmava que quem o desatasse se tornaria o senhor de toda a Asia. Alexandre, O
Grande, cortou com sua espada esse no6 e tornou-se senhor de toda a Asia.
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residia na divisao do trabalho e associagao do saber a um fazer, visando ao controle
sobre a efetivacao das agbes do professor.

Em relacdo ao quadro funcional incompleto, os coordenadores referiam-se a
falta de professores e de professor auxiliar®®, o que acaba, segundo eles,
prejudicando as questdes relativas ao ensino/aprendizagem.

“Nés ndo temos professor auxiliar para todas as classes e foi
prometido para criangas de 6, 7 e 8 anos; do 1°, 2° e 3° anos.”(CP3)

z

E possivel perceber que a estrutura formal exerce uma pressao sobre o
trabalho dos coordenadores, uma vez que as agdes exigidas ficam na dependéncia
de instédncias superiores e hierarquicas que dependem da tramitacdo de
memorandos, bem como da publicagdo de comunicados e portarias, elementos
constitutivos da estrutura formal.

Os aspectos pedagogicos e institucionais apontam alguns dos desafios com
0s quais os coordenadores precisam lidar. Foi possivel compreender que esses
desafios dizem respeito as dificuldades e tensbes vivenciadas pelos professores no
dia a dia do ser/estar na profissdo. Acenam também para a estratégia do
coordenador criar mecanismos de vinculacdo do grupo ao HTP, de modo a
conquistar a participagdo e interesse sobre a pauta do dia como destacaram os
seguintes coordenadores:

“Nés estamos em abril e eles dizem que estdo muito cansados.
O diretor comprou um data show, eu gosto de tecnologia, entdo, as
reuniées sdo sempre com um filminho, eu levo uma animacgéo ligada

ao que aconteceu na escola naquela semana, sempre relacionada a
um fator pedagdgico.” (CP6)

Como coordenadora, a gente tem que ter um feeling pra esse HTP.
Vocé lida com pessoas, os professores hoje como vocés sabem
estdo cansados em abril. Pode ser que em uma terga—feira o HTP
seja lindo, produtivo e na outra terga-feira vocé ndo consiga fazer
nada que vocé colocou na sua pauta. Entdo eu acho que o principal
é o feeling, porque vocé, no seu cargo de coordenadora, chegar com

% A esse respeito, ver Portaria 05/2009, anexo 3.
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a pauta prontinha e querer enfiar aquilo para eles (professores), ndo
adianta que néo vai.(CP4)

Os dados desta pesquisa apontaram que os coordenadores séo levados a
atuar em todas as frentes, o que acaba gerando um conflito entre os atributos legais
e reais.

Em recente pesquisa realizada por Gatti e Placco (2011)*, o coordenador
pedagdgico foi apontado como um profissional em busca de identidade, pois, entre
as atribuicbes legais e as que efetivamente desenvolvem, estda um profissional
atribulado, sem foco de atuacéo.

Nesse sentido, Franco (2005, p. 12), ao investigar sobre a praxis de
coordenadores pedagogicos de uma determinada rede de ensino, afirma que:

A analise contextual e critica das necessidades sentidas pelos
coordenadores indicaram, entre outros aspectos, a necessaria
compreensao do papel profissional desses educadores, que
premidos pelas urgéncias da pratica e oprimidos pelas caréncias de
sua formacao inicial, encontram-se dilacerados frente aos imediatos
afazeres de uma escola que, na maioria das vezes caminha sem
projetos, sem estrutura, apenas improvisando solu¢des a curto prazo,
de forma a sobreviver frente as demandas burocraticas.

Do ponto de vista legal, na rede em estudo, o Regimento Escolar, em sua
subsecéo Il (ver anexo 2) que trata do setor pedagdgico, estabelece os competes do
cargo de Coordenador Pedagdgico.

Na articulagdo do conjunto de atribuicdes, da-se o real trabalho dos
coordenadores dessa rede, mostrando a complexidade do trabalho esperado do
coordenador, que sozinho ndo pode dar conta de tantas tarefas. Precisa de uma
equipe, de apoio institucional, que muitas vezes néo tem, conforme demonstra a fala
do Coordenador, quando perguntado: “Esta sendo possivel desenvolver o trabalho

coletivo na escola?” Responderam que sim, porém a CP3 verbalizou: “S6 que esta

* Refiro-me & pesquisa denominada “O coordenador pedagégico e a formacdo de professores:
intencdes, tensdes e contradi¢gdes”, publicada pela revista Nova Escola n°14.
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sendo doido, solitario, ali da escola”.

O conjunto de atribuicbes do CP em movimento revela o real trabalho dos
coordenadores dessa rede.

Com relacdo as escolas em que os sujeitos atuam, podemos verificar a

distribuicdo dos coordenadores no quadro abaixo:

Quadro VI: Distribuigcao dos sujeitos da pesquisa na rede

Do 1° ao 5° ano 63% | 12
Do 1°ao 9° ano 32% | 6
Outro: EJA 2 % | 2
Outro: Infantil 2 % | 2
Outro: Técnico 1 5% 1
Total de coordenadores 19
Observagado: Algumas escolas atendem desde a educacado infantil até a
Educacéo de Jovens e Adultos, e ha apenas 1 escola de ensino técnico
profissionalizante. Observa-se, o predominio de coordenadores na escola de
1° ao 5° ano desse universo analisado.

Ressalto que, nessa rede de ensino, ha escolas que atendem Ensino
Fundamental |, especificamente classes do 1° ao 5° ano e EJA (noturno) ciclo I;
Ensino Fundamental | com inclus&o de classes voltadas a Educacéo Infantil; Ensino
Fundamental Il com classe de EJA (noturno ciclo | e Il). O grafico a seguir aponta a

atuacao dos coordenadores por ciclos:
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Grafico IV: Distribuicdo dos sujeitos da pesquisa por ciclos

Distribuicao de coordenadores por ciclos
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Fonte: dados coletados pela autora.

De acordo com o Estatuto do Magistério (Lei Complementar n® 65/1992), “Em
qualquer unidade de ensino em que o numero de classes for igual ou superior a 40
(quarenta), o Executivo criard& um segundo cargo de provimento efetivo para
Coordenador Pedagogico, Orientador Educacional e Assistente de Diregcéo.” (Artigo
90).

Em relagao as atividades para formacao de docentes, os sujeitos apontaram:

Quadro VII: Das possibilidades formativas

Organiza leituras para reflexdo 79% | 15
Organiza seminarios 0% 0

Planeja coletivamente as atividades docentes 74% | 14
Discute questdes de planejamento 74% | 14
N&o respondeu 5% 1

Total de coordenadores 19
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Os sujeitos desta pesquisa®® afirmaram concentrar suas tarefas no
planejamento coletivo das atividades docentes e na discussao de questdes relativas
ao planejamento, respectivamente os itens |, Il, lll e IV das atribuicbes do
coordenador da rede de ensino em estudo.

O grupo focal, por sua vez, revelou que, em relagao a formagéo dos docentes,
0 coordenador precisa:

e “Ter perfil para o cargo, saber conduzir, nunca deixar solto”
(CP5);

e “Atualizar-se, ter acesso ao conhecimento para poder formar o
professor’(CP5);

e “Ter suporte pedagogico e material” (CP4);

e “Contar com o vinculo da Equipe Técnica” (CP5);

e “Contar com suporte humano: professor auxiliar e professor
substituto (CP3)”;
e “Promover a partilha de experiéncias entre os docentes” (CP1).

E na tens&o entre os atributos legais e reais que vem sendo tecida a atuac&o
desse coordenador pedagogico. Quer seja enfrentando problemas ou superando
desafios, eles estdo ai, preenchendo o quadro funcional da Secretaria de Educacéo,
articulando as politicas de ensino/aprendizagem e colaborando com a pratica do

professor.

% Apéndice 2 (Pesquisa Exploratoria A)
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CAPITULO 4

NA VOZ DOS COORDENADORES PEDAGOGICOS: A FORMAGAO EM SERVIGO

PRATICADA NA ESCOLA

O CP é o maestro. Eu ndo preciso ter resposta para tudo, mas eu
tenho que enxergar essa escola, investir em dois pontos importantes:
a minha formacgéo de CP e a do professor da escola. (CP1)

O presente capitulo tem por finalidade apresentar a analise e interpretagao
dos dados coletados na pesquisa, a partir da técnica do Grupo Focal. Pressupus que
esse instrumento permitiria captar dados objetivos acerca do objeto investigado,
bem como aspectos subjetivos que ajudariam a compor a investigacao.

A partir das ideias e posicionamentos manifestados pelos sujeitos, procurei
agrupar os dados em categorias, visando perceber as possibilidades formativas da
HTP.

Assim, foi possivel elencar as seguintes categorias:

1. HTP como espaco de troca de conhecimento.
2. HTP como espaco de escuta.
3. HTP como espaco de formacéo.

A partir dos dados coletados, analisados e embasados por um referencial
tedrico previamente selecionado, busquei dar “corpo” a pesquisa e responder a
questao-problema: quais as possibilidades formativas das HTPs para a
formacgao docente em servigo?

O grupo focal evidenciou o que pensam, falam e fazem os coordenadores nas
HTPs que realizam. O dialogo permitiu-me afirmar que esses coordenadores tém
clareza de seus competes e atribuicbes, assim como sabem que abarcam outras

funcdes devido a demandas de ordem administrativa e a estrutura da equipe técnica
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nas escolas, muitas vezes com quadro incompleto de funcionarios.

Foi revelado um cotidiano tenso que mescla problemas de ordem pedagogica
e administrativa. As questdes relativas ao trabalho coletivo e ao trabalho pedagogico
desencadearam o perfil de um coordenador “polivalente”:

“Eu té mesmo trabalhando a formacgéo e a autoestima do professor,
sinto que eles precisam ser abracados. Nos estamos em abril e eles
dizem que estdo muito cansados. O diretor comprou um data show,
eu gosto de tecnologia, entdo as reunibes sdo sempre com um
filminho. Eu tiro uma animacgéo ligada ao que aconteceu na escola
naquela semana, sempre relacionada a um fator pedagodgico. Eu
pesquiso e digo: para ndo perder o habito, uma animacgéo. Eles ja
sabem que vamos discutir avaliacdo, as necessidades especiais, 0
relacionamento professor-aluno, os problemas das criangas que sdo
sociais e mentais, maiores que 0s problemas de aprendizagem que
s&o todos recorrentes de problemas familiares, sociais...”(CP6)

Esses coordenadores demonstraram conviver com a tarefa de formar em
servico e muito mais: dar significado ao papel da escola; fazer evoluir a meta do
IDEB para o municipio; desenvolver o trabalho coletivo; criar mecanismos que
atendam os diversos problemas apresentados entre os discentes; e respaldar as
necessidades do corpo docente, material e psicologicamente.

Nesse emaranhado de fungbes, cabe perguntar: qual é a funcédo do
coordenador pedagdgico? E da HTP?

Para além da formacéo de professores, Guimarées e Vilella (2000) apontam
que o coordenador tem, pelo menos, trés niveis de atuacdo que nao se excluem: a
resolucdo de problemas instaurados; a prevencédo de situacdes problematicas
previsiveis e a promoc¢ao de situacdes saudaveis do ponto de vista educativo e
socioafetivo.

As vozes dos coordenadores evidenciaram que, entre outros afazeres
pedagogicos, a HTP tem sido um espaco de escuta pois:

“Importante também é uma parte da HTP para ouvir o professor. E
um momento de desabafo do professor: ele conta as dificuldades, ele
passa o que esta sentindo da sua classe. Nao adianta fazer
formagéo, formagéo e o professor com aquela cara de desanimado,
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cansado. E o momento de injetar energia nesse professor. Senéo
vocé néo vai consequir nada. A gente ouve, ouve, ouve... e tenta
ajudar. A nossa fungéo além de formagéo é de suporte pedagdgico,
psicolégico, emocional, energético, tudo. Se o professor néo
trabalhar, a escola para.” (CP2)

Ouvir tornou-se a palavra de ordem. Ficou evidente que a HTP é um espaco
de convergéncia entre diversos outros espacgos que se articulam, e a disponibilidade
para ouvir esteve permeando todos os espagos da formagéo na escola. No entanto,
reconhecem os coordenadores que essa escuta nao pode restringir-se a queixas
pessoais, porque tal desvirtuamento, além de descaracterizar o trabalho docente,
confunde vida privada e vida profissional.

Desse modo, a “roda viva” da HTP, descrita pelos coordenadores, pode,
metaforicamente falando, comparar-se a Roda Viva cantada por Chico Buarque:
“Tem dias que a gente se sente como quem partiu ou morreu. A gente estancou de
repente ou foi o mundo entéo que cresceu [...]”

E certo que condigdes institucionais desfavoraveis facilitam o surgimento de
queixas e outras mazelas. Dai a importancia do CP preparar-se para lidar com toda
sorte de grupo e trabalhar com profissionalismo e coragem, na propagada Formagéao

em Servico (HTP), de modo que possa articular agdes coletivas de reflexdo sobre a

pratica e a teoria.

4.1- Identificando as possibilidades formativas

Certamente a pratica pedagogica com vistas a um trabalho que tenha
significado relevante para professores e alunos é um desafio.

Focar a escola como um possivel lI6cus da formagédo do professor em servigo
€ algo que vem se dando insistentemente nas diversas redes de ensino e nessa,

especificamente, desde o final da década de 1980.
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Garcia (1999, p. 19) afirma que o termo formagéo pode ser entendido como
um processo de desenvolvimento e de estruturagcéo da pessoa que se realiza com o
duplo efeito de uma maturagéo interna e de possibilidades de aprendizagem, de
experiéncias dos sujeitos.

Neste sentido, ouvir os coordenadores pedagogicos tornou possivel focar um
recorte bem especifico da pesquisa: o dia a dia da Hora do Trabalho Pedagdgico.

Os sujeitos verbalizaram para além de seus afazeres, deixando emergir o
perfil de uma profissdo em busca de identidade.

Para Placco (2011), a identidade profissional se constroi nas relagbes de
trabalho, na soma da imagem que o profissional tem de si mesmo, nas tarefas que
toma para si no dia a dia, das expectativas que as outras pessoas com as quais se
relaciona tém acerca de seu desempenho.

Logo, é no exercicio das experiéncias cotidianas que vamos aprendendo e
ensinando a ser pessoa, educadora e/ou coordenadora; ou, como adverte Freire
(2000, p. 90): “E atuando no mundo que nos fazemos. [...] E aprendendo a raz&o de
ser do objeto que eu produzo conhecimento dele”.

Ao considerar as categorias elencadas, passo, entéo, a analisa-las:

e HTP como espaco de troca de conhecimento

Os coordenadores demonstraram que valorizam a troca de conhecimento
entre os pares e a reconhecem como necessidade e possibilidade formativa para o
grupo de professores. Nesta pesquisa, os coordenadores atribuem a REC (Reuni&o
de Experiéncia Compartilhada) o espaco reservado para a troca de conhecimento, e

se houver necessidade de continuar a experiéncia, pode-se prosseguir no dia
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O quadro a seguir apresenta, de modo sintético, como tem se concretizado

essa possibilidade

formativa:

A HTP como espacgo
troca de conhecimento

(CP5) Entao a gente (CP) faz uma pauta
formativa: levanta os conhecimentos dele
(professor) de pratica de leitura. Ai, ele coloca
0 que ele acha, exemplo: eu leio para
despertar o gosto pela leitura.

(CP5) Cada um dé& sua opinido, faz-se
subgrupos para discutir mais o assunto, a
finalidade. Por fim, da-se um texto académico
para ampliar os conhecimento e cada um vai
aplicar na sua sala o que aprendeu na reuniéo.

(CP4) Eu vejo que o CP tem essa obrigagao:
ver, validar, apoiar e ajudar esse
conhecimento pratico do professor.

(CP1) Tem professor na sala de aula pedindo
socorro, mas ele ndo tem coragem de te dizer
“eu ndo sei como fazer isso”. Mas o professor
da sala ao lado sabe. Entdo, vamos unir o util
ao agradavel. Vamos juntar os dois

(CP3) Por isso a REC é uma reunido que pode
juntar os mesmos anos e as professoras
trocarem entre si.

A troca de conhecimento/experiéncia como elemento constituinte da formacao

em servico € um elemento que vem se consolidando e adentra o terreno do trabalho

coletivo quando se quer discutir teoria e pratica. A esse respeito, Almeida (2005, p.

13) menciona que:

Nesses momentos de convivéncia, por meio de estudos e trocas é
que produzimos respostas aos problemas presentes no processo
ensino-aprendizagem e também nos desenvolvemos, ao mesmo
tempo em que a escola vai se modificando. Isso significa que a
formagdo continua desenvolvida no interior da escola se constitui
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num movimento colaborativo, que precisa ser sustentado por um
projeto formulado claramente por todos os envolvidos e ser orientado
pelo gosto por aprender, cultivado carinhosamente no trabalho
escolar, o que vale para alunos e professores.

Tomando por eixo o pensamento da autora, entendo que a troca nao pode,
nem deve centrar-se num relato aleatério, desvinculado da realidade escolar e
estacionado no senso comum.

Valente (1996, p.13), ao discorrer sobre a troca de experiéncia de pratica
pedagogica, esclarece que se faz necessario precisar bem o que significa uma
experiéncia de pratica e qual o sentido de troca-la com o outro.

Para o autor, uma experiéncia de pratica pedagoégica € uma acgéo (ou conjunto
de acgbes) desenvolvida no cotidiano escolar que merece reflexdo, justamente por
sua possibilidade de apropriagao critica em outros contextos, diferentes daquele em
que foi originalmente vivenciada, pois a possibilidade de apropriagao critica € que da
sentido a troca.

Logo, a troca passa a ter sentido quando reafirma, modifica ou transgride a
pratica do professor. Nesse sentido, o coordenador pode colaborar ofertando
bibliografias afins, discutindo procedimentos e sequéncias didaticas, no intuito de
orientar o trabalho dos professores.

Para que a troca de experiéncia se aproxime da produ¢édo de conhecimento
sobre a pratica pedagdgica, Valente (1996, p. 11) adverte que cabe observar:

1. As concepg¢des que o relator tem de ensino, escola e da
relagéo-professor/aluno.

2. A contextualizacdo, como ponto de partida, considerando os
elementos da realidade que estdo na origem da experiéncia a ser
narrada.

3. A descricdo dos cuidados, dos passos que envolveram a
experiéncia dos atores e as agdes.

4. A identificagdo dos elementos positivos e negativos envolvidos
na experiéncia, tais como: colaboragbes, superagdes, dificuldades,
barreiras, enfim, todos os elementos que favoreceram ou dificultaram
o trabalho.

5. A avaliacdo da experiéncia pedagdgica, ponderando sobre o
que permanece e o que muda no trabalho, com essa experiéncia.
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Tais colocagdes ajudam a compor o trabalho do coordenador na intencéo de
conhecer, articular e valorizar o trabalho docente da sua escola, pois segundo o
CP4: “Eu vejo que o CP tem essa obrigacdo: ver, validar, apoiar e ajudar esse

conhecimento pratico do professor.”

e HTP como espaco de escuta

A impressao inicial que tive, a partir das falas dos coordenadores, era de um
HTP que nega o espaco de formagdo, que o rejeita frente a necessidade de
desabafar as mazelas enfrentadas no dia a dia do professor.

Cheguei a suspeitar que se tratasse de uma HTP dividida em dois momentos:
do “fala professor”, envolvendo reclamagbes e queixas diversas, e do “fala
coordenador”, tentativa de propor/mobilizar a formag&o docente em servico.

Essas duas facetas da HTP dominaram o inicio das discussdes do grupo. No
entanto, os sujeitos pesquisados foram focando, no decorrer do dialogo, que esse
comportamento dos professores funcionava como um prélogo para o inicio da
reunido, agindo, na melhor das intengdes, como uma bussola para o coordenador
pensar a formacédo, ajustar a pauta, conforme expde o CP6 e o CP3 no quadro a

seqguir:
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A HTP como espaco
de escuta

(CP2) Importante também é uma parte do HTP para
ouvir o professor... E um momento de desabafo do
professor. Ele conta as dificuldades, ele passa o que
esta sentindo da sua classe. E um momento até de
motivar o professor.

(CP6) E o professor esta muito perdido, ouvi-lo é
muito importante porque € através da fala dele que
na préxima semana eu vou trazer alguma coisa para
aumentar a autoestima e fundamentar teoricamente
também.

(CP3) como o CP2 falou, no primeiro momento eu sé
escuto. Eu chego e elas reclamam: falam, falam,
falam... ai depois que elas falam bastante, eu me
coloco. O que eu consigo gerenciar e pensar eu falo
na hora, sendo eu digo: gente, eu vou ter que
estudar.

(CP3) Eu tinha uma noticia boa, da professora do
contraturno mas no primeiro momento eu tive que
ouvir, ouvir...

(CP2) A gente ouve, ouve, ouve... e tenta ajudar. A
nossa funcdo além de formacdo €& de suporte
pedagogico, psicoldégico, emocional, energético,
tudo. Se o professor ndo trabalhar a escola para

Penso que esta questdo do “ouvir” é significativa quando colabora para o
desenvolvimento profissional dos professores, do contrario leva a uma descrenca da
HTP. O artigo de Bruno e Christov (2001), sobre as reunides na escola como
oportunidades de comunicagdo e saber, revelou, entre outras coisas, que o0s
professores s6 querem lamentar sobre os problemas com as classes de alunos.
Para as autoras, a transformacdo das reunidbes que acontecem na escola, em
espacos de reflexdo e producdo de saberes sobre a docéncia, exige uma

metodologia proposta e dirigida pelo coordenador pedagodgico, cuja lideranca é
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essencial para que as reunides nao assumam a condi¢gdo de Horario de Trabalho
Perdido.

Vasconcelos (2002, p.125) considera que a reunido s6 tem sentido se os
educadores e a escola estiverem em busca da concretizagdo de uma proposta, se
houver um compromisso com uma utopia, um desejo, um projeto. Por isso, a
estruturacdo das reunides deve corresponder a um desejo, a uma necessidade do
grupo, para néo ser algo meramente formal.

Para os coordenadores sujeitos desta pesquisa, “Ouvir permite a troca” (CP3),
‘permite saber quem é esse grupo com quem se trabalha” (CP4) e, segundo
Almeida (2001, p. 80): “Ouvir-falar € sempre via de mé&o dupla — formando e
formador sao parceiros num dialogo constante”.

A autora, ao citar Scheibe (1984, p. 10), acrescenta:

Quando alguém é ouvido (e compreendido), isso traz uma mudanca
na percepc¢ao de si mesmo, por sentir-se valorizado e aceito. E, por
sentir-se valorizado e aceito, pode apresentar-se ao outro sem medo,
sem constrangimentos. Por isso, a relagcdo empatica esta
intimamente ligada a construgao da identidade, pois a identidade é
percebida quando o proprio eu é apresentado a outro.
Essa relacdo empatica, mencionada na citagédo, ajuda a compor e promover o
espaco/tempo da HTP, pois a dimenséo relacional € um elemento que ajuda a

viabilizar a formacéao docente.

e HTP como espago de formacgao

A ideia da formagédo como elemento de sustentacdo do trabalho docente na
escola surgiu polarizada entre os coordenadores:

“[...] meu foco no HTP é a formag&o de professores.” CP1

“Néo adianta fazer formagéo, formagédo e o professor, as vezes, com
aquela cara de desanimado, cansado.” CP2

A formacao evidenciou ser o “guarda-chuva” que abriga a HTP como espaco
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de troca de conhecimento e de escuta. Os coordenadores deixaram transparecer
que o processo de formacao traz embutido em si a troca e a escuta, mas quando
questionam se toda HTP deve ser formacao, deixam escapar a duvida de que “trocar

e ouvir” pressupde formar.

( A HTP como espacgo W

L de formacao ]

(CP4) Vocé vé que em uma terca-feira
stressante, que eles tiveram mil problemas,
vocé vai chegar com uma formacao? Nao
adianta nada.

(CP1) Eu ja discordo quando ela diz que vocé vai chegar,
fazer uma formacéo e eles (professores) estdo cansados.
Eu acho que é exatamente o contrario, por que meu foco
no HTP é a formacéo de professores.

(CP1) Mas muita formagao. Eu ja tenho programado
dezoito formagdes para 2011. Duas delas com uma
professora da SEDUC e as outras com o0s proprios
professores da escola.

(CP1) E claro que 100% do HTP nZo é para isso
(formacao), mas na parte de formacao de professores
esta sendo bem produtivo na minha escola.

(CP1) ...os professores do 3° ano estdo tendo
uma formagdo em Matematica (Didatica da
Matematica). La na escola, a professora que esta
cursando, ta passando para as demais o0 que ela
esta aprendendo.

(CP5) A formacado de professores esta deixando
muito a desejar. Além disso, muitas vezes o
embasamento tedrico ndo é traduzido numa pratica
produtiva.

(CP5) Quando a gente (CP) vai fazer uma
formacédo na RAP, ja tem que estar planejada para
tal. Entdo existe as pautas formativas; quando nao
da tempo para terminar o assunto na terca-feira, a
gente continua na quarta-feira que é a REC.

(CP2) Nao adianta fazer formacgéo, formagéo e o
professor, as vezes, com aquela cara,
desanimado, cansado.

(CP6) Eu t6 mesmo trabalhando a formagéo e a
autoestima do professor. Eu sinto que eles
precisam ser abragados, acarinhados.

No conjunto dos dados manifestados pelos sujeitos, a formacéo se coloca
como um grande desafio que tramita entre os limites e as possibilidades da
formacdo em servigo, e estas, por sua vez, revezam-se entre temporalidade
cronoldgica (tempo reldgio) e necessidade kairoldgica (tempo vivencial).

Essa correlagdo de forcas converge para a necessidade do
redimensionamento do espaco/tempo da HTP, de modo a consolidar as

possibilidades formativas para a formac¢ao docente em servico.

Os sujeitos da pesquisa ressaltaram que ndo ha como desconsiderar o olhar
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sobre a temporalidade inerente a HTP, pois, para eles, € essa temporalidade que da
movimento a formagao em servigo, garantindo o desenvolvimento das possibilidades

formativas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou, sobretudo, investigar as possibilidades
formativas da Hora do Trabalho Pedagdgico (HTP) desenvolvida na Rede Municipal
de Santos pelos coordenadores pedagdgicos, sujeitos da investigagao.

N&o se trata de uma opg¢ao aleatéria, ja mencionei e repito com orgulho: a
formacao continua foi o espaco que serviu de referéncia para o aprimoramento de
minha pratica, que agugcou minhas reflexdes em torno da formagado em servico e,
hoje, colabora na realizagdo desta investigagao. Investigar a HTP € como fazer um
recorte da minha proépria vida profissional, um compromisso pessoal que foi sendo
assumido em cada atitude, cada participagcdo que tive nos momentos das diversas
HTPs que vivenciei.

Logo, debrugcar-me sobre essa realidade de maneira cientifica, visando
abstrair os fendmenos que a cerca requereu:

— Desejo de pesquisar: uma ideia/tema.

— Selec¢éo do objeto a ser investigado.

— Levantamento bibliografico.

— Formulagéo do problema de pesquisa.

— Obijetivos.

— Escolha do campo a ser investigado e seus sujeitos.
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— Definigdo por um método.

— Selecgéo e/ou elaboragéo dos instrumentos para coleta de dados.

— Preparacéo dos dados para analise.

— Analise.

— Elaboracgao do relatério de pesquisa.

Do amago desse processo investigativo, emergiu a questdo problema:
quais as possibilidades formativas da HTP para a formagdo docente em servigo?
Essa questdo, por sua vez, exigiu outros questionamentos: como tem se
desenvolvido a Hora do Trabalho Pedagodgico no dia a dia da escola? Qual o perfil
organizacional da rede investigada e sua relagdo com o modelo de formacdo em
servico desenvolvido? Quais subsidios podem auxiliar no processo reflexivo de se
pensar a HTP para a formagédo em servigo?

Desse modo, a pesquisa qualitativa foi se mostrando como abordagem
valida para a investigacao, pois, segundo Minayo (2000), “a abordagem qualitativa
aprofunda-se no mundo dos significados das acbes e das relagdes humanas, um
lado n&o perceptivel e nao captavel em equagdes, médias e estatisticas”. (p. 22)

A selecéo bibliografica de referéncia para esta pesquisa mesclou autores
nacionais e internacionais que tratam das questdes voltadas a formag¢ao continua
em servico ou fora dele, que focam diretamente o trabalho do coordenador
pedagogico e, sobretudo, que discutem esse fazer sob a 6tica da reflexividade.

Esses questionamentos foram orientando o processo de busca e reflexao
em torno do objeto investigado. O percurso metodoloégico construido, para e com
esta investigacdo, permitiu conhecer o dia a dia do trabalho do coordenador
pedagogico, aproximou as condi¢gdes em que esse trabalho acontece e colaborou na

compreensao da formagéo em servico praticada na rede de ensino estudada.
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Os dados coletados evidenciaram uma rede municipal de ensino de
qualidade, que recruta seus profissionais por meio de concurso publico e exige
formacao especifica para os cargos. Uma rede de ensino que possui atendimento
em todos os niveis da educacéo basica.

Em contrapartida, esta pesquisa revelou uma rede que teve sua Hora do
Trabalho Pedagdgico fragmentada, sobrecarregada por assuntos
burocraticos/administrativos que fogem da possibilidade de resolugdo dos
coordenadores e/ou professores.

Frente a fala dos sujeitos da investigacao, foi possivel compreender que o
pedagdgico foi perdendo o seu lugar na HTP, foi absorvido pela tensao travada entre
os limites e as possibilidades da formac&o em servico, conforme expus no capitulo
trés.

Mais que isso, as verbalizagbes dos sujeitos propiciaram a seguinte
interpretacéo: na HTP, a formagdo € o grande pano de fundo que, entre outras
possibilidades formativas, manifesta-se sob a forma de troca de experiéncia. Esta,
por sua vez, tem se dado sob a forma de escuta, em que escutar/acolher a fala do
professor também produz aprendizagem profissional, além de vinculo com os
problemas/solu¢des enfrentados pela escola e seus sujeitos.

No entanto, essa escuta precisa ser organizada, seguindo uma rotina de
reflexdo, algo que produza possibilidades de trabalho, de aprendizagem a respeito
da escola: seu corpo docente e discente.

Bruno (2001, p. 60) menciona a necessidade de se construir uma
metodologia para a HTP que organize o tempo e possibilite a reflexao, de modo que

se torne possivel uma comunicagdo que contemple duvidas, dificuldades,
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problemas, acertos erros e descobertas, favorecendo a formagdo pessoal e
profissional.

Os coordenadores, participantes do grupo focal, demonstraram
preocupagao e comprometimento com o exercicio do cargo. Do ponto de vista
individual, eles se sentem: “cada dia aprendendo mais” (CP2), “fazendo o possivel
para dar conta das minhas atribuicbes”(CP4) e “angustiada, uma escola grande com
inumeros problemas. Mas feliz, pois gosto de ser (tentar ser) coordenadora” (CP3).
Do ponto de vista coletivo: “lider de um time comprometido com a educacdo e
consciente da importancia do cargo” (CP5), “organizando e planejando com a
comunidade escolar o processo ensino/aprendizagem” (CP1) e “orientador,
mediador, motivador” (CP6).

Em busca de compreender as possibilidades formativas da HTP, esta

pesquisa evidenciou que:

e Em relagdo ao tempo da HTP - o tempo cronoldgico (quarenta e cinco
minutos) destinado a HTP mostrou-se insuficiente para a realizagcdo de uma
formacdo adequada que valorize o espago/tempo da reflexdo coletiva. Ficou
identificado que isso fragmenta a pauta, principalmente quando a esse tempo
agrega-se o tratamento de questdes burocraticas que, mesmo sendo
necessarias, poderiam ser tratadas de outra forma e em outro momento, nao
desviando, assim, a HTP de seu papel: promover a educagao continuada em

servigo.

e Em relagdao ao espago — ficou explicita a necessidade de que se tenha um
recinto adequado e acolhedor para realizar a HTP, uma sala ambiente, pois,
muitas vezes, o coordenador fica procurando um lugar vago na escola para

acomodar os professores e realizar a reunido. Os coordenadores admitiram que
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essa € uma forma de tratar com carinho os professores, respeita-los e, assim,
conquista-los para o trabalho docente, de modo a produzir espagos e tempos

para aprender e ensinar coletivamente.

Em outras palavras, condi¢des institucionais funcionam como um termdmetro
que confronta limites e possibilidades de uma HTP melhor, que reflete a escola
como espaco/tempo de formar e ser formado, oferecendo aos professores

sentimento de pertenca.

Em relagao ao trabalho do coordenador — foi revelado que tem sido um
trabalho solitario e angustiante, principalmente nas escolas em que a equipe
técnica esta desfalcada. No entanto, os coordenadores permanecem na luta,
transitando entre as possibilidades e os limites da formacéo em servico, entre os
atributos legais e reais de um fazer que mescla teoria e pratica. Os
coordenadores acreditam, sobretudo, na importancia de atualizarem-se,
continuarem aprendendo para: “acompanhar o trabalho do professor” (CP4),
‘poder auxiliar no pedagdgico da escola” (CP3), “desenvolver um trabalho
coletivo” (CP6), “planejar e desenvolver projetos pedagogicos” (CP1) e “resolver
problemas administrativos” (CP2).

Pode-se notar que sao prementes nesses coordenadores aspectos que
indicam possibilidades de pensar e fazer a HTP, pois ao criar suas matrizes,
evidenciam caminhos a percorrer € metodologias a (des)construir. De uma
forma ou de outra, eles estdo desbravando os caminhos da formacdo em

servigo.

e Em relagao a SEDUC - os coordenadores aprovam a formagédo continuada

oferecida pela SEDUC e consideram a HTP um espago/tempo necessario a
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formacao do professor. Por outro lado, ressentem-se da falta de condi¢des
materiais (xerox, impressao), bem como do material humano (professor auxiliar
de classe, inspetor, merendeira) e da sobrecarga de afazeres burocraticos.
Gostariam também de serem melhor remunerados, de modo que néo
precisassem acumular dois cargos e trabalhar dez ou doze horas por dia.

A leitura dessa realidade, impde pensar como superar esses problemas e, se

isso € visto e entendido pela instituicdo (SEDUC) como um problema.

e Em relacao as possibilidades formativas — os sujeitos desta pesquisa
ratificaram que a HTP é o espago/tempo de formar e ser formado, apontaram
que a formacao pode se dar a partir da troca de conhecimento e da escuta,
considerando esta ultima a vavula propulsora da formagéo praticada na HTP.
Entendem que para formar e coordenar precisam continuar estudando e,
assim, aperfeicoarem a capacidade de ouvir as pessoas, dialogar com o grupo

intervir democratica e solidariamente.

Enfim, ao focar a HTP como espaco/tempo da formagédo em servigo, busquei
considerar a escola como um espago complexo que requer estar no coletivo de uma
profissao e, ora sentir-se incomodada, ora contemplada.

Nesse contexto, a HTP € um espaco/tempo que n&o esta pronto, vai sendo
construido, transformado com e pelo coletivo que envolve a instituicdo escola. As
possibilidades formativas vdo sendo construidas e aprendidas a medida que a
reflexdo torna-se condicdo sine qua non de produgdo de conhecimento tao
necessaria ao ato de aprender/ensinar sobre o trabalho pedagogico.

Coordenar o pedagégico € mais que cumprir competes instituidos
formalmente, € primar pela escola e seus atores construindo coletivamente um modo

de ser e fazer educagado que responda as necessidades vividas por cada realidade.
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Para Libadneo (2002, p. 74), o coordenador pedagdgico €& um profissional
imprescindivel. Sua atuagdo, entre outras, consiste em assegurar as escolas a
integracéo, a articulagédo do trabalho pedagdgico, com detaque para as atividades de
formacao continuada.

Considero que a importancia desta pesquisa e seu compromisso teorico-
metodoloégico é recorrente a escola e as possibilidades formativas que se pode
construir com e sobre a formag&do em servico.

Desse modo, o mérito da pesquisa néo € exclusivamente meu, mas de todos
que estiveram comigo, ao longo de duas décadas, ajudando-me a me formar em

servigo e a construir reflexdes em torno da Hora do Trabalho Pedagdgico (HTP).
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MArtige 1Y - Az Unidades Municpeis de Educagan mmpﬁﬁdﬂurai P"?
Secretaria Municipal de Educagao. CHPJ ot 58 200.015/0001-83.
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Artigo ¥ - A Secsstania de BEdwcacio de Samos mantém Unidsdes de Emsino ows ofsrecem
Educacao Infantil. Edecacic Especial, Ensing Fundamentsl e Educacan Frofesional.

Arfign 37 - As Unidades de Ensine denaminam-se “Unidade Menicipal d= Educagéo”. acrescidas de

. Prefeﬂura Municipal de Santos

BElU DNOMEsics.
I*Ii A Unideds de Ensinc de sducacac especial denoming-se “Unidsde Municipal de Educacao
acrescids g eeU onomAastico.

Especial”.
§20- Amwmammm_umwhm
Frofissional’, screscida de seu onomastico

Artigo 4% - As Unidades Municipais de Edecacan s8c regidas por este Regemento Escolar com base
nos dispositivos constitucionais vigentes. na Lei de Diretrizes e Bases de Educagao Naconz! n® 9384,
de 20 de dezembro de 1936, no Estabsto da Crianga & do Adolescente Lei nf 8083, de 13 de julbe de

1500 2 nas demais disposicoes lagais.

TiTULO Il
DOS OBJETIVOS DA EDUCACAO

Artigo 5% - A educscac escolar, inspirada nos principios ge liberdads & nos idesis de solidariedade
humana, tem por finalidade o pleno desenvolrimento do educando. seu Dreparo pass 8 Cidadania &
sua gualficacso pars o rabalha.

Artigo B2 - nmmmﬁmmmmwmm
eprendizagens MecesSEnEs a0 dessmwoliments os suas potencialidedes para sua formacén &

prosssguiments de estudos.

TITULO M
DA ORGANIZACAO TECNICO-ADMINISTRATIVA

CAPTULOI
DA ESTRUTURA FUNCIONAL

Artigo 77 - As Unidades Municipais de Educagac possuem & segunte estruies funcional:

| — spuips técnica;

I — nuckes administraiivo & operacionzl:

¥l - apoic pedagdgico:

I - compo docente;

V' — corpe de monitores.

§ 1% - O incisc ¥ deste artigo refere-se exclusivaments s Unidades Municipais de Educagio que
Stemdem oanges de zefo 2 trés anos.

§ 2° - A Unidede Municipal de Edwcacio Especial comard com uma equipe escolar composia por
Eguipe Técnica & Terapeuts Coupacions!.

SECAQ |
DA EQUIPE

Artigo B® - A sguips fecnica da gual fazem pade a direqdo @ o setor pedagdgico,
serd gerenciada pelo Dirstor de Escola 2 tem por objelvo 8 organiza;ac Eonico-
edministative & a integragdc de todos of segmentos ervolvidos ne elaborecac ¢ execucac da

Proposta ped Bgogica.
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:IEI;HH

kﬁgli' Aiwhﬂimm:pnp_hm.um&w-h

Paragrate unico - Emmﬁ-umﬁmhtm:hurMWﬁM
daverd esiar plesente wm membic da dirsgac.

h-ﬁrﬂvihr'nldiaqhﬂmmﬁmlmhm:}n

Artiga 11 - 580 awibuigbes do Dirstes:

| — represenisr oficisimente 3 Unidade Mupicipel de Educagio perante enfidades, degdos
povernamentas & cutros:
l—mummw-nwawmhm

II palﬂrumummnlmm responsabilizandc- se
por seu funcionamento;

I — parantir & implementagio & o cumpriments das diretizes da Secretana de Educagss e atender
BUAS comwocardes edou solicitagdes,

¥ - coordensr 8 elaboragan coletve da proposta pedagtgica de Unidade Municipal de Educagac,
Bssegurando sus implementagan, bem como OE MEeCansmos de aoom panhaments & evaliacao:

Vi - MMMMMnM-WMMlIMHMh

VI - naqnml_ﬂ:n—n mmﬂwmawmm e discutindo as

X - ﬂ-m&m&mmwmm bem como

aguslzs gue se fzerem necessarizs no decorer do GnNo etiv;

X — convecar & preskdin a8 reunibes com O GMpT docents, corpo de MOontones. nuclen administiativo e
% i = :

¥l — garantir o cumprimento do calendeno escolar;

XH - arcular & integracdo da Unidade Municipal ge Educacie com s familiss & & comunidads:

Ell - garantir informagdes aos pais & responEdveis sobre a fregiéncia, avaliagéo = procesec de

aprendizagsm;

XN - muﬂmﬂm Tutslar, por meio de relatdrios, 08 casos de:
lhmm

consonancs com as legislagies vigentes, defiberadas pelo Consslhe de Escola;
XV — arribuir classes. aulas & grupos enre docentes & monitores da Unidade Municipal de Educagao:
VI - estabelecer horanos ¢ delegar tarsias inerentes acs profissionais de Unidade Mumicipal de

VN - acompanhar diariemente o registro de fregléncia dos fumcionarnios e encermd- o mensalimenie;
¥I¥ — aprowar escala de férizs do quade de pessosl sem comprometer o atendimentc & a
w&mw&w

- responaabilizar o profissionais que no atendam ao dsposto nesle regiments

XXl - assinar @ conferr todos oE documentos expedicdes pele Unidade Municipal de

KXl - garantir & legafidade, & regulandade e a auvlenticidade da vida escolar dos
Elunos;
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KKl - deliberar sobre a criagdc & supresedo de classes. bem como acomodasac da demandsa;
KXN - auforizer as malriculas e fransferéncias de slunos;

KXV — autorizar o cancelamento de matricula guando ndc howver o retoino do ahuno & Unidade
Municipal de Educazan apos of procadimentos de reintegrazas;

EVI — enceminhar & Secretaria de Educag8o relagao nomingl dos slunos gQue apresemarem
cingulenis po cento de asséncias do percentual permithdlo por isi:

BHVI - assegwrar a utilizagac edequada do espago fiskco. do material secolar & didatioo;
k.ﬁ‘ﬂll—w.:m-;hﬂuﬂwﬂmnlﬁuqm&mmhm
orovidensando 8 manuten;a neoessans;

L AE deliberar schee processos & pefipies mo Bmbiio de sua compsignoia ou remets-los
MMBmhmmﬂ:nmm

Brtigo 12 - Sao atribuictes do Assisterts de Diregao:

| — responsabilizar-se pela Unidade Municpal de Educagao nos horérice ndo compativeis com o do
Diiratar ¢ &m seus impedimentos kegais;

IV — azsessorar o Diretor em suas atvidades diarias;

[) — prgamizar os registros dos resultados de processo de avaliagao;

W — pamicioar, secretanar & leviar aias de reunides;

V' - paricipar da elaboracéo & sxscucio do plano escolar & proposta pedagdgica:

Wl — exscutar 2= taretas delegadas pelo Dirstor da Unidade Municipal de Educagac, no &mbso de sua
atuagao.

SUBSECAD I
D0 SETOR PEDAGOGICO

Artigo 13 - © setor pedagogics manterd a unidade & a continuidade do processs educative, criando
condighes para B cORSSCUCED dos obyetivos de peopoats pedagigica.

Artigo 14 - Intagram ¢ setor pedagogice o Coordenador Pedagdgico & o Cnentador Educacional

.Hi]n‘li Sao atribuigies conuiras do Coordenador Pedagegico e do Orientader Educacanal:

EpfEndizagem;

¥ - parficipar das revnides de Comsetho de Classe. paranbtindo & andliss crtemosa do processo
educative, subsidiendo © corpo docents;

% — participar das reunidées com a equips escolar.

& - Sao atribuigies espacificas do Coordenador Pedagdgico:
1= IummmHWMIWiu
dessnyohviments da proposta pedsgogica;
I - acompanhar o desemoliments do plano de owso;
Bl - aficslar a ntegragio dos componentes curncelates. promovendo a8
imterdiscipinanidads & & implantagac de orosstos:




ESTANC® BALMEARIA
SECRETARIA DE EDUCACAD

Regimento Escolar das Unidades Municipais de Educacao

'—WMIH—'MMIMHM ¢ procsesso de

Prefeitura Municipal de Santos

sprendizagem & de

V — cooidenar 05 procees0s de dlassificacso e

V| - orientar & acompanhar o Drocessn de die auséncias

Wi - garantr a sdegueds wiilizagao de recursos didaéticos & materiais pedagogicos

Vil - scompanhar & orientar os do processs educativo

¥ — crganizar € acompanhar a ﬁmmIHme
¥ — organizar as oficinas pedagogicas & i

W= MEWMMWEWWMM no Ambito de sua
stuagio.

Artige 17 - Sa0 aribuictes sspecificas do Orientados Educacional:

| - analizar as causas do baco rendimentc dos alunce considerando oF fzlores ambisntais, famiares
& pedsgogione, propondo encaminhamentos; ) . i

i — deteciar & acompanhar os cases de alunoe gue Recessitem de intervencac. encaminhando-os &0s

Sarvigos compstentss;
Bl —detectar continsaments fregiéncia rreguler & fakss consecutvas | promowvendo o piocesso de
reintegragac dog alunoe;
e e e e e

mﬂum-wmmmmm*w
MGMDMMthMEWM
mmmw ng oomumdads gue possam beneficiar o sluno;

VIl - insenr os alwnos oriundos de families de baika renda em programas assistenciais ou instituipdes
m UMD 3 JsgAc. reunides Com funciondrios, visando melhor desempenho nas relagdes
?—mmwmmmmmmmmm.mmmum.

mubmmr;uim

Artigo 18 - O nuclec administratvo @ operacional sera responsdvel pela ewecugan de senvipos

Artige 18- Imegram o nGckss administraio e operacional:

| — secrstania;

- hmumi

Il - servigoe auxiliares.

mh O imciso | refere s exclusiaments & Unidade Municipal de Educagas Especial

SUBSECAD |
D SECRETARIA

Artign 20 - A secretaris & o drgSc administrative encarregedo do senvigo de
escritwagdo escolar, de pessoal, de arguivo. da emissdo € recepgao de documenbos /\
relstivos & Unidade Municipal de Educagas. “{-_

o

oV o
Artige 24 - O Secretanc oe Unidade Escolar é o responsavel pelo funccnamento e F'.P'Et .~
expedients da secretans, podendc ser suviliadc em suss terefas por fenciondrio P~
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guaificado.

Artigo 22 - S20 atribuicies do Secretarnio de Unidade Escolar:

| — crgenizar anQuvOE, SSSegurEndD B preservacac de documentos pertnentes A vide escolsr dos
slunos & do quadro de pesscal;

Il - conhecer & coligin toda kegislacio escolar vigenie

- mﬂmm-mmmwmh
obedecends 8 DIEZ0E egas

M — mﬂuum-hhmwmnmﬂmmmum

3 esoolar;
Vil - mmmmmmmmmmw no @mbito de sua
auagio.

Artigo 23 - & secretaria deverd manter suslirsdos & srquivados o8 seguintes documentos:
| — protocoie;
- mﬂmhmﬂlmdum
M - legislagac escotar
W - Mamw-ﬂﬁ
V- mummm
¥l - regiments & plano escolar
VI—WME recabidas:
— registro de reunises;
IE — tegslo de slimmagac de papsEs .
¥ - zzaentamento ge pessoal;
¥| - matriculas, freglénciz & resultades de avaliagiss dos alunos;
X — histdnico escolar;
Xl - cadastro de concluines:

LA prmlam & slunos:
WY — shnsdo
W) - mmm

SUBSECAO I
DA TERAPIA OCUPACIOMAL

Artigo 24 - O servipo de terapia coupacional tem por obistive orentar & participegdc dos alunos com
necessidades educasionsis especiais em atvidades gue faciliem a aprendizagem de cuaEs
hebilidades, competéncias & fungdes esEenciaie 8 sua insergan na vida escolar & Comunitarnis.

Artigo 25 - Sao afribuigies do Terapeuta Coupacional:
| — propicier ace alunos atvidades especificas para restsurar. fonalecer & desemwoler 3 capacidade

ﬁ_-ﬁwh“:h“mmﬁui adapaCac e produiividads no

- mwm:;:amnmuﬂndlmnum
Il - acompanhar o setor pedaptgics @ o8 twrabalhos de técnicos & professcses de
oficines pedagdgicas & profissionalizantss;

P —parficiper do processs de sondagem de aptiddes dos aluncs e de sua avaliagao
bimestral com o pessoal Bonico & docents;
u-m:wpmmmpnmmmmmu
oficinas

Wl - mmmwnmmmmmm-
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-hmnghhmm'
—mhﬂhlﬁqﬁhm edeguacsc de ambientss = mstumentos,
ace alunos methores condipdes de desempsnho;
Vil - executar ae tarsfas delegadas pelo Distor da Unidede Municipal de Educagdc, no ambito de
suA Shuacdo.
. SUBSECAO M
DOS SERVICOS AUXILIARES

Artigo 26 - Integram os servicos auilisres:
| —inepetor de slunos;

I — zjudante geral

1 - cozinhetrs 2iou merendeira

ign 27 - S&o atribuigtes do Inspstor de Abunos:
- o glunos em todas a5 dependéncias da Unidade Municipal de Educacdo, relando pelo
ﬂtﬂ'iﬂﬂ' mﬂn—ummhmﬂmﬂm-urmumm

: m-ﬂ-unh-ﬂm saida, nos intervalos de sulas, recreics & Gnibus escolar;

Pl — zelar pela disciplina dos alunos nas dreas ae droulagao da Unidade Municical de Educagao:

IV — atender as soliciaghes da diregdo e professores perinenies ao frabalhe pedagdgico:

L mnwmumm.mmmmuimw

Wl — informar & diregic e onientagBo educacional sobre & conduta doe alunce, comumicando
DooeTEnCias;

VI - colaborar na divulgagao de avisos e metrugdes de mieresse da desgan;

Wil - colaborar na ewscugdc de slvidades ciwcas, sociais, cultursis & tabalhcs curnoulates
% - executar s tarefas delegadas psbo Dirstor da Usidede Municipal de Educaséc, no dmbido de sua
EtuagEa.

Artigo 28 - S2o atribuigtes do Apudants Geral:
| — swecutar tarefas de limpsza inferna & externa do peddio, dependéncias. instalagoes. mobilidnc e

utensiios
I — swscutar pequencs mobiidncs . utensilios & similares:
ll—uhmmmrm“mww:hm "

IV — aumiliar o5 sunoe na higeens peesoal QuUENTs NBCSESAND:

W — executar as w@refas destnadas 4 lav anderia,

W1 - sxecuter 25 terefas delegadas pelo Diretor da Umdede Municipal de Educarac, no dminieo de sua
Fuagao.

MArtige 26 - Sao afribuigies do Cozinhero efou Merendeira:

| - pregarar as refeicbes para os horarios pré-fixados pela direcio;

¥ — anotar & entrada & caida de géneros alimenticios. disriemente. atrswés de fichas de conbrols de

estogque & ¢ saldo na planihas mensal;

il - zorferir recibos & notas quando do recabimenio de MMMMM

delegado pelo responeavel de Unidade Municipal de comunicando & direcsc

eventuais slieragies nas caracteristicas dos produtos:

IV - pb=decer aos estabalacidos

V' — sdequsar o cardépio na faka de génetcs amenticios, notificands & diregdo;

VI — proporcioner eos alunos & formacéo de habios sauddveis @ boas maneiras ao senie
&E refeigdes;

Wil — mwa:ﬂlnmﬂmﬁLﬂWﬁm
VNI — ewecutsr SE normas 9e eslocagem & congelamente conforme onentaches do
Mutriceonista;




Prefeitura Humcfpai de Santos

SECAETARIA DE EDUCAGAO

Regimento Escolar das Unidades Municipais de Educacio

¥ — sfetuar & higienizagso & 8 mamnmengdo da impeza de fodos o5 sguipementos, utensilios,
bancadss & area da cozinha & GSSpensa:;

X — respeitar a8 normas de hipens pessoal, Stica peofiscional smanadas pela Secrstaria de
Educagan. bem como as normas de higiens & seguranca da Secretaria de Sauds;

¥l — anotar o numers de refeicdes sarvidas diariaments & o seu total na planilha menzal;

Xl - swpcudar 38 taretas delegadas peio Diretor da Unidads Municioa! de Educagao. no Ambito de sua
Euagan

SECAD M
DO AP0 PEDAGOGICO
Artigo 30 - 0 spoic pedsgogice comoresnds 08 ambienies & sepagos gue fevarecem a aprendizagsm
dos slunoe.

Artigo 31 - Intsgram o apoio pedagogico:

| - bablictecs;
Il - lgborattno de miormatica;
¥l - ambientes expsciais.
SUBSECAD |
DA BIBLICTECA

brtign 32 - A biblioteca & o local onde =2 estimulz a pesguisa & e incentva 8 leiwa, devendo ser
organizads de torme & atender as necesedades de todz a comunidade sscolar

E10- Amm&*ﬂﬂm“hﬂumm&hmmﬁm
Municipal de Educagao.

E 20. & biblioteca serd organzaca por um Bibliotecano em conjuntc com o Acwiliar Bibliokecans.

Artigo 32 - Sao aribuigies do Auwxiber Biblotecano:
| — glaborar & execitalr 3 Eogramarac das atvidades da biblioteca. mamtendo-a ariculada com o
planc de trabalhe da equips onica e doe docentes,

¥ — assegurar o funsonamento da biblicksca organizands & mantsnde stualizados

&) acerss de e, mapas & owiras fomtes de acessn & cufura;

b} fichas dos alunos;

C) oodegan de recones de jornais & de revietes pata consuis;
Ii—mm,ma-mmmmmm

IV - eletuar empréstimo de publicapdes & controlar sua

W - onentar o= alunoe na pesguisa biblicgrafica & na escolha de kros, incentivands-os 8 lefura. par
mei de sividedes fais como: contagao de histonas. fantoches. pecas toairals e oubres athidades
afins;

V| — propar o ennguesmenio de acenvo 8 partir das necessidades indicades pela sguipe tecnica e
docentes;

VI - selecionar & cadastrar byrog recebidos por meic de doagac,

VIl — manter o controle & avaliacan des afividades realiz adas, WMiM

[¥ - paricpar da elsboraggo da proposta pedagogica com & somps HEonice:

X — cadastrar, controlar. distibair & recolher os livios didsticos;

Xl - conhecer & utilizar o8 recursos dispo niveds

¥l - exscutar 33 tarsias delegadas peic da Umidade Municipa! de Edecagan, no
Bmbo de sua StuagEc.

SUBSECAO Il
DO LABORATORIO DE INFORMATICA
Arfign 34 - O [aboratdrio de informstics € um espago desfinado swclusiaments ac
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trabaiho dos docentes & discentes, possibilitando diferentes abordagens do conhecimento.

Artigo 35 - Os ambientes sspecisis 50 sspagos diversos destnados ao trabafhc dos docentss &
dizcentss . disponibilizando recwsos para stender as necessidades da comumidads escolar,
Paragrafo Gnico: D= ambientes especiaie refenioos no caput deste artigo dewverao estar & disposigan
dos professores & alunce em fodos o= pericdos de funciomaments da Unidade Wunicipal de
Educacao.

SECAD W
DO CORPO DOCENTE

Artige 36 - Os membsos do corpo docenie, agemtes diretos do processo educative, s8c oS
responsdaves pelo deserviolyimentc & efiséncia do trabalha pedegdgioo.

Artigo 37 - Sao awibuictes do Prolessor:

| — ministrar aulas de acordo com o calendério escolar e sus canga horéria e participar doe paricdos
dedicados ao plansjamento & svaliacen:

- mmmummmmnﬂmnmuum
Municipal d= Educagdo & na conguista dos obistives & gue e propde;

¥l — rezsponsabilz ar-ss pela elaboracan e organizagan de atividades:

P - responsabilizar-s& pela seguranta dos alunos, discipling & organizagao gerel da ciesss;

V _ respopnaabilizasse pelos ambienies especiais da Unidade de Emsino, bem como pelo uso &
mmhdnm:ﬂm

'I'I—{-mr:hm mm eventos & atvidades previstas no calendario

¥ - MmMNWMHMElm
M- cumprir integralmente o Planc de Curso sstebelecido pels Secretanz de Educagan,
¥V - exaoutar a5 tarefas delegadas pelo Dirstor da Unidade Municipal de Educagic, no dmbitc de sua

o8 wnToRES

Artign 38 - O monitores =80 profissionais responsdveis por educar & cuider, aplicando peaticas
educativas ¢ so0iaks que propiciem e estimulsm o desepvolvimento das criangas.

Artige 30 - Sao0 atribuictes do Monitor de Crache:

| — participar da slaboragén d= proposta pedagagica, integrando-s= 3 ficscfia de trabakhe
ﬁmhm&miﬂmnw;qeupmﬁr

I — propiciar brincedewras @ aprendizagens onentadas

m- m-mmmmmnmawm
meic de uma relacio gue poesibilts o sx ercicio da autonomia passoal;
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- mﬂmupﬂlﬁmhm organizacaéo geral da sala. uso & consenacas do
maierial didatico

V- wmw-mwmumhm
das crangas;

¥l — regestrar dianaments a frequéncia das criangas, notificande & equipe técnca dos casos de faltas
consecutivas & fregléncis imegular;

Wl — participar de reunidess, solenidedes, congressos, eventoE £ athidades prawisizs no calendario
escolar ou para &8 guais for convocado;

WIl - colaborar nas atividedes de artoulacac da Unidade Municipal de Educagas com as familigs e a
comuridade;

H-wmaﬂmﬂ Curso estabelscido pela Secretaris de Educagao;
¥ — executar as terefas delegadas pelo Dirstor da Unidade Municioal de Educagas. no &mbito de sua
stuagan.

Titulo IV
DA ORGANIZACAO DA VIDA ESCOLAR

CAPITULO |
DOS OBJETIVOS DOS CURSOS

mwm

Artigo 40 - A educacéo irfantil, primeira elapa da educagdc bésica, tem como obpstivc o
desemvolimento integral da cranga até cinco anos de idade, em seus aspecios fisico, pekooldgico,
intelectual 8 socizl, complementands 3 acao da familia & da comunidade.

Artigo 41 - & sducacac infartil deverd propiciar 3 crianca situagtes de baincadeiras oriertadas & de
aprendizagens gue visem:

| — contribuir pare o desenvolvdimento das potenciahdades sfefivas. corporais, emocionais, Shcas,
SEbEtCEs & COgnItvas;

I - tomnar aceseivel o comheciments da realidade social e cultural;

[l - pferacer situagdes pedalogicas INERCIONEIE MO DIOCSSE0 08 CONETUGSD da letura, de escmda & do

SECAO N
DO ENSING FUNDAMENT AL

Artign 42 - D enaino fundamental tem come objstive a formacdc bésica do cidadan. mediante:

| — o desenvobrimento de capacidade de sprender. fendo como meios basicos o pleno dominio da
lgitura. da escrita & do calculo;

Il — & compreansan 4o ambiente natural & social do sistema politice, da tecnoiogiz. das anes & dos
valores &m gue se fundaments a sociedade;

il - o desenvolvimentos da capacidsde de aprendiragem, fendo em wista 8 aguisicBo de
confecimentos & habilidades & = formagsc de atitudes & valores:

IV — o {ortaleciments dos vinculos de familia, dos legos de solideriedade humana. e de toberdncia
TECIDrocs &M Que B8 asEania 8 vida social.

SUBSECAD |
D& EDUCACAD DE JOVENS E ADULTDS

MArtigo 43 - 4 educagéo de jovens & sdultos tem como cbistive assegurar gueles gque
nao pudsram efsfuar of estudos na dade regular, oporunidedes  educaconsis
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apropriadas, proporocnando-thes meios de progressao no trabalho e de contnudade de estudos .
SUBSECAC I
EDUCACAD

@ Prefeitura Municipal de Santos

DA

Brtigo 44 - Anduu{ﬁ}mull fem como objetivo garantir atendimento adeguado s0E alunos Com
necessidages educacionais sspeciais visands o dessmvobamento de suas capacidades melectuais,
Booigis, fisices e afetwas, com vistas ao exercicis da cidadania = da sutomomia.

mmm&m

Mrtigo 45 - A sducacao profissional term como obgetivo:

| — propiciar a0 educando & formagac necessara a0 desenwvohamento de suss potendcslidedes como
slemenio de auto-realizagio. preparagao para o frabalho & & erciso conscients da cidadania:

i — promover habilitacso para o mundo do rabatho, capecikando jovens & adulios com conhedmentos
& habilidades gera®s e especificas para o exercicio de atividades produtivas

CARTULD N
D05 NIVEIS ESCOLARES E DAS MODALIDADES DE EDUCACAD E ENSIND

Artigo 46 - As Unidades Municipaie de Educecac, em conformidsde com esu modelo de organizagac
olarsceran:

| — educacso basica;
W — educagén profssional

m;uﬁﬁlm

Artige 47 - A educagho bésica, nos niveis infantil & tundamental, deverd ser crganizada com cama
hiorériz minima anual de oitocentas horas, distiibuidas por um minimo de duzentos dias de edetivo
trabaihg escolar.
1% . A sducagac infantl sera organizada em faixas sianas ¢ denominadas Infansl | 11 00 IV, W & VI
2% - 2 ensing tundamentsl serd ongang sdo em nove anoe, distribuidos em trés fases:
| - {5 inical: 17 a0 3% ano;
Il - fase complementas: 4¢ & 5% ano;
il - fase final: 6 ac B° ano.

SUBSECAD |
DO CURSO DE EDUCACAD DE JOVENS E ADULTOS

Artigo 4B - O curso de aducagan de pvens & sduftos, 5503 oiganeado &M ons Diolos, constituings ge:
| — @uatro semestres por ciclo,

Il — p=m chas letvos & guatrocentas hores Dol SeMmEsire.

Paragrato anice: As Unidades Municipae de Bducagéo gue mantém o cursp de
sducagan de jovens e adultos poderao olerscer cizsses de alfsbeizscac aos detrados,
por wm perinde de wn ano, antecedendo a0 1% terme do Giclo |

n
08 EDUCAGA ESPECIAL
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Artigo 40 - C atendimenio especizlizado aos slunos com necessidades sducacionsis especiais dar-
B84 &M todos o niveis @ modahdades da educacas basica e sera ofenscido em:

| - pals de glendiments & necesEidades sducackionais especiais destinadas a alumos oM acentusdas
dificuldades ge aprendizagem ou @mitagdes no processc de deserwolvimento que dificulten o
ecompanhaments des sividades cwmculares, relacionadas a wna causs organica especiice ou a
dizfungdes & deficidncias;

¥ — sala de recuwrsos para sluncs com deficiéncia vieual ou swdtva;
Il - clazse sspecial para alunos com deficeéncia audiiva.

Artigo 50 - O ingressc dos alwnos na sala de atendimento 8 aluncs com necessidades educacionais
enpacizis devers atender 808 Seguintes orRenos:

| — relstdeie de avalacac pedagogica elaborado pele professor da chasse em gue o aluno estiier
matriculado;

I - cbservagas do aluno em seu grups clesse. peéo Onemedor Educsoonal. spos recebimento de
reletanic;
| - avaliagds do alune realizads pelo Professor de Educacéo Especial.

Artigo 51 - O stendimenio na Uinidade Municipal de Educagan Especial serd oferscido aos sluncs gue

Artigo B2 - Os alunce regularments matriculados no ensing lundamental da Unidade Municipal de
Educagan Especial. deverao fregiientar as oficinas pedagogicas & poderan freglentar ag oficnas pré-
orofissionalz antes.

Artiga 53 - As oficinas pedagdgicas funcionaric como espapos integradores & concretizadorss do
procesEs pedagigoo.

Parégrafo unice: As oficinge citsdss no caput deste artigo s=08c organizasss pelo Coordesnador

Pedagbgico, ministadss por Professor habil@ado em educacdo especial @ acompanhadzs pelo
FProlessor da classs.

Artigo 54 - As oficinas pré-peofissionalzanies deveric favorecer & integragac dos slunos na vida em
sociedade & a msergan no mundo laboeativo, de aocordo com os seguintes. ciitérios:
1-mhmmmmmmwm com confecimerto da drea
espacializadso;
I—MHMMMHW'MMMTM
Ocupacional
SECAO N
DA EDUCACAD PROFISSIOMAL
Artigo 5B - A educacao profissional sera olerecida s abunos concluintes do Ensing Medio.

Artigo 56 - & implariagan de cursos devers stender 55 divetrizes da Secretana de Educsgac e &
iegislagac vigente.

Capitulo 1
Do Cumrricudo

Arigo 57 - O curiiculo das Unidades Municipais de Edusacis oc
componentes  curriculares. comtsldos, temas de estudo, abvidades,
projelos. campanhas. metodologies & procedimentos pedagogicos.
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wn-nwmmwm
— conoiliar os conhecimentos oientificos oom o exercicin da chdacana plena;

I considersr as inferagiee entre 0 conteudoe & a8 relagdes entre escols e vida pesscal e social,
mnmnnmm enire o aluno & o obieto do conhecimento, enire a feoria & a

m - MIWMMMMMIMM.M&
condutas e valores.

Artigo 58 — A matriz curricular com & respectiva carga horgria. definide de acordo com a legistagan
vigents, sa0d induida no Plano Escolar & Proposta Pedagdgca.

30 CAPITULO W
DA PROPOSTA PEDAGOGICA E PLANO ESCOLAR

Artigo 60 - Apmmmmwuwwumm
DIOCESEC O aprendizagem, defnindo metas. e tendo como referéncia & sua realidade & = de seus

Artige €1 - O Plano Escolar expressars a estrutura ceganizacional da Unidade Municipal de Educagae
referentes &5 nstalagoes figicas, equipamenios diEponiveis. FeCUrsos humanos. recursos financeiros,

wmmmnMnmmmﬁnmmu
=& feerem necessanos.

Artige 62 - O Dirster & o responsavel pela coordenagao do procssse de comstrupdc da
Pedagogice & do Flano Escoler, ciandc condigies para = paficipagao =fethva de todos os
orofissionais envolvidos no processs educativo.

Paragrafo unieo: A& Froposts Pedagdgice & o Plano Escolar ssrao slaborados em contormidade com
&5 diretizes estabelecidas pela Secretaria de Educacac.

CAPITULO V
DO AGRUPAMENTO DE ALUNOS

Artige &3 - T alunos serdc sgrupados em classes. relacionados em ordem affabdtca, blevando-s2 em
consideragio as evigéncias pedagogicas de cads modalidade de ensino & a fara etaria.

Parggrafo umico - Sempre que houver inser;ac de aluncs com necessidades SOUCICIONEIE SE0EERE
am dasses do ensino regular. 8 es5&0 responsavel pels educacao especial & o Supenvisor de Ensing,

avaliarao 2 determinarac a necessidade de redugac do numers de alunos nessas classss bem comao
de protessor suxlian
SECAD |
D& EDUCACAD INFANTIL

B4 - As dasses de sgucacan nienbl deverao ser tormadas:
| — mfantil |: dez criangas por classe 8 um monior professor para cada CMOD CTMENGEE;
i — irfantil |I: daresseis criangas por casse & um monitonprolesser para cada oo criangas:
M — infandl |- vinte & seie criangas por classe @ wn mondor professor pare cada traze

CHANGES:

W —intantl W': vinte e cinco criangas por classe;
W — infamil ¥': trirta & cinco criancas por classe;
W1 — imientl V1: trinta & cinco criancas por classs.
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[
D0 ENSING FUNDAMENTAL

Artigo 5 - Az classes do 17 a0 57 ano deverao s=r formedas com, no madimo, frinda & cinco alunos 8
=& classes do 6° =0 O &no com, no mAasmo, guarenis aluncs, respeitando-se o minimo de Tm? por
sluno.

SUBSECAD |
DA EDUCAGAD DE JOVENS E ADULTOS

Artige 66 - As classes do Cicio | deverao ser iormedes com, no maximao, frints @ cinco alunos & as
Mdnﬁﬁn Il com, no masimo, guarsnta alunos, respelando-s& 0 minimo &2 1mf por &luno.

SUBSECAD Il
DA EDUCACAD ESPECIAL
Artigo 67 - As salas de atendimento para slunos com necessidade: educacionais sapaciziz doveran

sar formadas com minimo de cinco alunos @ mésimo de dez por grupo. o8 guais serdo atendidos &m
B8l propric periodo ou em pericde coniranc a0 gue estiverem matnculados.

Artigo 6B - As =slas especisis pare deficientes auditivos deverao ser formades com minimo de ofio
Elunos & maximo de quinze.

Paragrafe anico: s sluncs com deficiéncis auditiva deverao ser retmiegrados &5 clazzes do ensing
regulsr & medida gue Jorem superando &8 dificuldades de comumicagdo, integragdo e
amompanhamento.

Artige 68 - O slunce com deficiénciz visual ou suditiva, maticulados nas classes de ensing raguliar,
serao aiendidos pelo professor da sala de recursoe comcomitantemente a frequéncia ne classe de
origem.

Artige TO - ummmmmwnawwhmim
avaliacéo peicoped na gual levar-se-a em conta o diagndstico, lBudc ou relatoric dos
profissionais de area de saude & o nivel de

B Hluﬁlﬂ;ﬂhnﬁiﬂuﬁm&inﬂhkﬂmﬁmmﬁuﬂndﬂﬂnm

& 20 - No ensino fendamental a5 classes deverdo ser formadas com minimo de cnoo slunos & t8r no
mimin:

| — middulo |- dez alunos;

I — madwio Ik fase 1, doge alunos & fases 2 & 3, guinge alunos;

Bl - middule M- guinz & alumos.

mmum:lm

Artigo 74 - Oz alunos serac agrupados em classes com mEximo de guarenta alunos por moduks.

CAPITULO VI
D AVALIACAD PROCESSUAL
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Mrtigo T2 - A evaliagao processual tem como premissa & avaliagso do desermvolvimenso da
sprendizagem do aluno, estabelecendo mecanismos Que 3SESQUTE

| - avaliagac intsrma & axderna.

¥ — svaliagao da aprendz agem ao longo do processo, continua & cumulativa, de modo & permite a
EpTeiagan do dos akumos;

1l — atvidades de recuperscas ao iongo 0o processn & no Periodo de Atvidages Complementares;

I - indicedores de dessmpenhc;

W — comtrole de freqléncia;

Wl - acompanhamento do processs sducative pela sguips 18cnica;

Wi — compromissa do Professor com & efigéncia técnica na sua tarefa de ensinar;

Wil - conscientzscdc das families geanto 88 suas responssbilidedes no Ambilc do proocesso
educative.

Parigrafo umico - O Periodo de Alividadee Complementares tem por obielive a refomads de
aprendizagsm

Artigo 73 - A avaliagc oxterna serd diagndstica. oom o cbistive de:

| — avalizr & instrumental ar ¢ abatho realizado em sala de aula;

I - indicar defasagem noE conteudos desenvobidos;

1l - redivecionar 25 ap0es pedagogicas ne formegdo dos profissionzis emvolvidos.

Paragrafo tnico: A avaliacao ewterna sera ofgenizada e slsborada pels Secretans de Educagac,
exceto na educasen especial & educagac profissional, em dats prewista no Calendario Escolan.

Artigo T4 - A =mvaliacdo interna ss7d realizads durante © processc de apeendizagem. de forma
continug, cumuletve & sistematica, com o objetvo de:

- m.muwdﬂuﬂrulmm

I — possibilitar que os slunos aute avaliem sua

Bl - MHMHIMMMNHM

IV - fundamentar ag decisces do Consslhe de Classe

Paragrafo dnice - A gvalizcas intema Ss7a composia oor:

| - avaliagac bimestral
I - Parigds de Almdades Complementarss:
Il — sbesryagac sEtemAtca:
&) ficha de svaliagao
b ;
c} outras formas de registre.
SECAD |
DA EDUCACAD

Artigo TS - & avaliagac far-se-a mediante o acompenhaments & registro do deservolvimentc dos
slunoE 55m o obRtivo de Cromecac. Mesmo Dara O BCEES0 80 ensin fundamental.

Artigo T6 - Az coservaghes sobre o dessmvobimento dos akmnos deverdo ser registradas em ficha de
avaliagrao, retratando o processn de v olugac.
Pardgrafe unico - D& pais ou responsayeis deveras ter cienoa des fichas ge avabagan

SECAD I
DO ENSING FUNDAMENTAL

Brtige TT - A-Mnﬁmdumnﬁmnhﬂnmmmmm
considerando-ss o= resuliados obtidos em, no minimo, dois

mmm-mnmn&mm

Pardgrafo unice - O Periodo de Abvidades Complementares seré oferscioo 2 iodoe o
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alunos do 22 ao BT ano.

Artige TB - Mo processo de avaliagéo, o professor deverd registrar a sintese bimestral. as dificuldades
de aprendiz ggem obeervadas & os encaminhamsentos propostos.

§ 1% - O mesuftade obtids no Pediodo de Athidades Complementares deverds compor & sintese do
bimestks

§ 27 - Ao final de cade bimestre. apos analise do Consslhe de Classe, 3 sinlese serd expresss”

| = pz 19 @0 por concaitos;

W — do 2 ao B ano numa escals numenica de zeo = dez.
gr-Ammhmmmmmum rendimenta
infierior a seis, devera ser registrada pelo Professcs am digric de classs.

Artige 79 - O resulfados do aprovensmento S5COIEM 56740 COMUNICE30S 505 DRIS DU rESDONEEVEIS,
a0 #&rmino de cads bimestre. ou a0 propac aluno se maios de dade.

SUBSECAD |
DA EDUCAGAT DE JOVENS E ADULTOS

Apigo 80 - A avaliagac do processo de aprendizagem seré resiizada pelo Professor, bimestralments,
considerando-se & obssnvagao, os resultados cbtdos em. no minimec, dois instrementos difersntes de
avaliagao e o Periodo de Atividades Complemantares.

Paragrafe unico - £ Periodo de Atividades Complementares sera oferecido 2 todos os alunoe.

WII - Mo processs de avalisgso, o Professor deverd registrar s sintess bimestral. as dificuldages
de aprendizsgem obeervadas & os encaminhamenios propostos.

& 1 - D mesultado obtido no Periodo de Atidades Complementares deverd compor & sintese do

bimesta.

& 27 - Ao final de cada bimestre. apos andlise do Conselho de Classe. a sinfess serd & pressa numa

eEcals memercs de 2570 a dex

37 - A sintese descritiva dos conteudos nao assimilados pelos alunos gus obtiversm sintess mteriar

& sEiE, dewerd e registrada pelo Professor em digno de classe.

Artige B2 - O Profeseor da classe de afsbetrecac devers registrar o deservobvimento dos alunos em
documentn espacifico.

Artigo 83 - D= resultados do aproveRsmens Sscolsr SSPE0 COMUNICE00S S08 DEIE OU respOnsayeis,
20 18rming de cads bimesire, ou B0 pROEnc aluno 58 maios de dade.

04 EDUCAGHO EePECIAL

Artige 84 - A svaliagao oo processo de aprendizagem deverd contempéar of objetivoe educacionais
desenwolvidos. visando & orientagdo das actes pedagogicas quanto & necessidade de adapiagiss
curncularss, possibiltands aos alunos o acessn 38 sibuafoes sscolares regulares.

Artigo 85 - O Frofegsor da =ala de atendimeno & Snos COM NECESEanes SHUCSOIONAIE
eEpecniE deverd regiatrar a svolugds do eluno, emestralments, em relatdrios ndividuaic
& em ficha propria por meio de concedtos.
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aplicagan.
Artige 87 - Na Unidade Muncipal de Educagac Especial 3 svakiacao oo processo de aprendizagem

deverd considerar a5 vanidveis ge cunho indvidieal, da pratics docente. bem come as relapdses gue se
estebalecem entre todas slas.

Artigo 88 - Mz sducacdo infantl a avalacao sobre o dessnvohiments de capacidades especificas de
cads fama stama. devers ser registrada em fichas mdividuais, retratendo o processs de evolugso do
aluno.

Artigo B8 - No ensing fundamental & avaliagse do processo de aprendizagem seed elaboraga pelo
Frofessor @ analisads pela sguips téonica.

§ 17 - No mdbdule | @ no madube | tase 1. 2 avaliagdc serd registtada em fichas bimesiraie que
refratem:

lnmmmmw.w

- o mivel de
il - 3 motivazac pelas sividades desenwobidas.
11' o moduks llfases 2e 3 e mﬂd&nﬂlm-a-ﬁmmm“ msmentos de

apficados, de acordo com oF SegUINies CTREN0s
l—-mmmmu-mmmmmm
Pedagogice & pela segdc competents da Secretaria Municpal de Educagao. antedorments &
aplicagan;

l — ap fnal de cada bemesire, lnﬁmdﬂp‘mdﬂmﬂimfh&ﬂlmmmm
numa escala numérica de zero & dez apds andlise oo Conselho de Classe;

- nPMMEm-W*mﬂvanﬂn.mﬂl
ornentagan b processo de aprends sgem;

I — of mecultados do aproveiamentc sEcolar BerS0 COMURICEO0S 308 PaiE OU TEEQONSAVER A0
#rmino de cads bimestre.

SECAD il
DA EDUCAGAD PROFISSIONAL

Artigo 80 - A svaliacao 0o processo de aprendEagem dos sluncs S8 realnsds pelo professor
considerando-ee 8 obesrvacan, os resuteados obtidos &m. ne mimime, dois netunenos dferantes de
svaliagan & o Perindo de Amvidades Complementares.

Pardgrafo amico - O Periodo de Atvidades Complementases sera oferscido = todos o= alunos.

hﬁ»l‘l Wi processo de evaliagan o professor daverd registrar & sintese bimestral, &= dificuldages
de aprendiz sgem observadss & os encaminhamenios propostos.
§ 1% - O resultade obtido no Pesicdo ge Atwdades Complememares devera compor & sintese do
bireestre;
& ¥ - Ao final ge cada bimestre. apde andlise do Conselho de Classe. a sintese serd sxpressa numa
eECElE nmarica de z2erc a daz;
£ 37 - A sintese descritiva dos conleudos nao essimilados pelos slunce oue obtiversm eintess interion
= 5B, daverd ser registrada pelo Professor em didnio de classe:;
5 47 Ao final do semestee of alunos serdo submetidos & Prova de Compsténoias Basioas;

&% Az svaliagies deverao ser slaboradss pelos docentes & analzadas pels equips bchica.

& - Na sintese final considerar-se-8 o& resulftados obtidos no prmeic e segundc
bimesres & 8 nota obida na Prova de Competéncias Basicas.

CAPITULO VIl
DA PROMOCAD
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I
D0 EMSIND FUNDAMENT AL

Artigo B2 - A promogBo ooorreré quando os dhunos obtiverem Fegiéncia igual ou superior a 75%
[sstenta & cinco por cenfo) & sintese final igual ou superior & 6.0 {ssig).

Paragrafo unico: & caput deste amigo refers-ge 20 1&ming das fases mciel 2 complementar 2 & cada
ano da taze final

MArtigo 83 - D= alunos ficarao retidos guando obtiversm:

| - sintese final inferior a €0 (seis) am dois ou mais componentes cumculares, ao émming das feses
inicial & complemantar &'ou freqiiéncia inferior 8 76% (setenia € cince por cento) do total de dias
letivos & cada ant das fases.
I—ihﬂﬂhnﬁ.ﬂmmﬂmmmm.unﬂmtm
final e/ou fregliénoia inferior 8 TH% (setenta & cincc por cemio) &M cada componsnte curncular

B - A& pomogao para o ermo Eubseglents cooirers guando of alunos obtiverem freglhéncia
oL EUpSN 3 THY(sStents e cineo por cemol & simese final igual ou supenor 26, eeE).

Artigo 95 - Os alunos ficarao retidos no mesmo teemo guando obtiverem sintese final infenor a
£.Hseis]l em dois oU MaIE COMPONRENISE CUriculanss alou:

| - zichs | frequéncia mferior & 75%(sebenta & cinco por cento) do tofal de dias eSvos:

I - ciclo |i: freqdéncia infarior 3 7E%{setanta & cinco por canin) &M cads ComMPonante curmcular

B - &dmitir-5e- 3 & relengao por competéncia no Mesmo aRs'fermo, Uma unica vez, ao Brmino
das inicisl, complementar, & cads ano da fase final & na Educagdo de Jovens & Adulios.

m“ 0t periodo de retengac poders ser ampliado por mais um 8no. de 00T COm o

SSQUINSE CITEM0E:

| - o Conselho de Classe gecidird sobre a8 amplisgac 0o periedo de retengas. encaminhando parecer

a0 Diretor @ o8 SgUInias doCUMENIoE

&) did@no de classe dog componentes curnoulares em gue o alung ficou retido,

b regestros das reunides destnadas a andlise do desempanng do aluno:

) encaminhamentos do professor com vislas & recuperagéo do aluno.

i - o Diretor encaminhard 50 Superviscr de Ensing os documentos citados no incise |, para analise o
conchusve.

parecss
Ul - a documentegdc do pedido de ampliagéo do periodo de retencao ficard arguivads na sscola,
devendo constar do promudnio do sluno copie da decisa suarats.

I - o8 procedimentos citedos ackma deverio ocommsr antes do Srming do peindo ketivo.

mmhﬂ:cm

Artigo 97 - A promogic para modulofase subseqients ooomerd quands of alunos atingirem os
objetvoes espacificos propostos no Flanc de Cusso & fregléncia igual ou supesior a 75%: (zefenta &
CiNCD pof CE .

Artigo 98 - Os ashnos serBo refidos no mesmo modulsfase guands ndo afingirem os
objetwvos propostos no Plano de Cerso edou fregléncie inferar a 7% setenta & cinco por
e

Artigo 90 - Je modulos'fases poderan ter a duracan de até dois anos letivos,
Pardgrafo unico: Ezse periode poderd ser amplisds de acordc com o desempenho da




ESTANCH BALMEARIA
SECRETARIA DE EDUCAGAO

@ Prefeitura Municipal de Santos

Regimento Escolar das Unidades Municipais de Educacao

de cada aluno. desde gue anaksado pela equipe escolar, Supennizor de Ensme &
Emﬁuﬁmﬂhw

Artigo 100 - Aocs aluncs gue complstsrem desoilc anoe & ndo Sfingisem o8 resullados de
escolgrizacan, dovido as swas necessidades educacionals, serd conferids  cerificacdc de
escolaridade. com terminalidade especifica ao final do ano letvo, bem come oe encaminhamentos
gue & fizeren necessanos.

Paragrafo umico: & cenificacéo serd fundamentsda em avalisgac pedapgdgice mealizedz pelo
Professor & eguipe escolar, por meio de relaidnio analssdo pelo Swepeovisor de Epsre com
scompanhaments da Sagio de Atendiments & Necessidades Educscicnais Especiais.

mmﬂﬂ;lml

Artigo 104 - A promocan pars o modulo subssglients ou & conclusao de curso. oooereTs guando o
slunos obtverem csimese final igual ou supsrior & 6.0 {seis! & fregl@ncia minima de T5% (ssienta &
cinco por ceni).

Pardgrafio unico - 0 sluno dewers obter nota igual ou supenor & €0 (sees) no Trabatho de Conchusan

de Curso.
Artige 102 - O alwnos gue obtverem sintese final inferior 2 6,0 (seis) em dois cu mais componentss
curnculares &'ou tregiéncia nerior 8 T5%: (satenta & cinoo por cento) ficarao retidos.

CAPITULD VIll
DA FREQUENCIA E COMPENSACAD DA AUSENCIA

Artigo 403 - A freqgliéncie oos alunos se0a registrada disnamente pelo Professar, no didrio de classe.
§ 12- As pusénciak dos alunos sefdo computadas: por-

| — dias ketwvos na educesdc infantl, faze inicial & complementar do ensmc fundamental & sducagan
espasal & no ciclo | da Educacao de Jowens & Adulbos;

I - componente cumicular na fsse final do enzimc fundamentsd, ciclo I da educaceo de jovens e
aduftos & na educagéo profissional.

§ 2 - O Disstor devera enwiar & Secretaria de Educagio a relacdo nominal dos slunos gue
spresentarsm 50%: (cinglenta por cento) de auséncias acima do percemual permitido por lei;

§ 3 - Apds der dias de suséncias consecufivas e cumpridos os procedimentos de reintegracan, a
uﬂhﬂuimmh:huﬂnhmnmmhﬂrniwﬂﬂumihm
Artigo 104 - Mo ensine fundamemsl & sducacio profissional oe alunos gue apresentarem ausénoss
acima do percentual peemitido por kel bergo direito 2 compensagdo de gusSncizs, com chEncia
classs.

Paragrafo unice - Az atividades de compensacao de auséncias serso programadas pelo Professor,
sob & coordenagan do setor pedagigico. com a finalidade de sanar as dificuldades de eprendizagem
provocadas pela fregdéncia iregular 3z aulas.

hh'l'ﬁ Havendo remcidéncia de talas, 5 compensacas de suséncias oeverd ser requenida pelo
Dl o resDonEde], nu:pda.p!ﬁpu aluno guando maior de idade. no primeire dia em gue este retomar

.i Unidade Municipal de Educagdo. devendo esta solicitacio see imediataments

comuniceds aos aocentes.

Paragrafo unico - 0 Conselho de Classe dewerd reurir-se pars snalisar o reguenmeanio

citado no caput dests amigo & delibsrar sobse 3 solicitagan de compensacdc de

BUBENCIEE.
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CAPITULOD X
DO COMSELHO DE CLASSE

Arfigo 106 - O Consstho de Classe, presidido pelo Dirstor da Unidade Municipsl de Educacao sera
composto pelo Assisterts de Diregao, Coordenader Pedagdgico, Orientador Educacional ¢ docames.

Paragrafo umico - Esses profissicnais sereo responssveis pelo acompanhamento & avaliacio do
procesen de aprendizagem dos slunos matnculados no ensing fundamental & educagds profissional

Hﬂli? Compede ac Conselho de Classe:
— analissr a5 caracterisficas do grupo classs:
I analisar o cresciments individual dos ahunos & da classs;
| — plansgar acoes gue garamam a aprendiz egem;
W - reunir-se a0 fnal de cada bimestre para anslisar o rendimenio des aluncs, Dropando
encaminhamentos
V' — slaborar programas de compensagao de aussncias;
Wi — decidir sobre & promogc dos alunos, analisando seu dessmpenbo global ¢ &8 condipdes
subseglents:

W — mmwamnmnm

Artign 108 - O Conssine de Classe poders ser conwocade, seweordinaramente, peio Dirstor da
Unidage d= Ensing. sempre que NBCSsSsarno.

CAPITULD X
DA CLASSIFICACAD E RECLASSIFICACAO
MArtigo 108 - 4 Unidade Municipal de Educagao poderd classificer cs slunos de scordo com os
EEQUITiEE CITSrinE.
1 ;urpmmngh &0 final de cada anotermo’modubs;
DOr TEfENGED, N0 MEsmo andtermo'maduls;

'F—pﬁ'm parE alunos procedentes de oulras escolas sfusdss no pais ou no SxteTion,

—mmmpﬁummmnm nio &nming fundamental, pars alunos sem
comprovacic de escolandade, observados o pgraw de deservolvimento do candidslo & a
COPTESPORSNICE et amd.
Artigo 190 - A reclassificacdo dos ahmos em anciermo'midulo mais avangade, tendo como
referdncia & cormespondéncia idade’anc & 2 avaliapéo de competéncias, ooomess A partie de:
| - propesta apresentads pelo Professor ou Professores do alunc, com base nos resultsdos de
Evaliagéo dagndatica;

¥ - solictagas do responsével ou do prprio aluno guando mar de idade. mediants reguerimento
dirigido ac Disetor da Unidade Municipal de Educagao.

Paragrafe omico - Ma sducacao de jovens o adulos. mmwlmm
profissional, nao sera considerads a correspondéncia idadeterms ou madulo

Artigo 111 - 580 procedimentos de
l—m-hmmmtbuemmrl
i —uma redageo em Lingua Pouguesa;

Il — organiz a;dc de comissao de wés doceniss responsSvels pela slaboracéo & comegao das provas;
IV - parecer do Conselho de Classe sobre o grau de dessnvolvimento do aluno pars
cursar o ano'termo’ maduls pretendido:

WV — parecer conchusivio do Dirstor:
“-mmmmmmm.uﬂmwmm:
DEMECST ApFesertato.

Paragrafe unico - A reclassificacao somente poderd ocoomrer abé o final do priresing
imestre letivg
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Artigo 112 - Para classificar os slunos referidos ne incisc IV do amigo 109, o8 procedimentos
utilizados 52040 oe mesmos da reclaseficagan.

mm-ﬂmmlWammMMHHWM
sta especifico.

m_ D= dooumentos comprobatonos da dassdicerdo & da redassificacdo deveras ser
arquivados no prontuano g sluno.

CAPITULO X1
DA MATRICULA

Artige 114 - A documeniagsc, prazo & &poca para matricula serdo delerminados pela Secrstaria
Muricipa! de Educagio.

Artigo IﬁvﬂMﬁm“iiﬂnmm:hwmﬂlemm
sluno guandc maior de idade. difigido o Ciretor da Unidade Municipal de

Artigo 116 - Na sfefivagan da matriculz serac obeervada:s as diretizes sstabelecidas pele Secrstana
de Educacac para o atendimenc & demanda escolar

Artigo 117 - Na educacao infantil o aluno serd matriculzds de acordo com sus faixe etéris,
Paragrafo unice: & transferénoia dos alunos poders ooormer em gualguer Spoca do and.

Artigo 118 - No ensene fundamental os alunos serdo matriculados

| — per ingressa. po 17 ano, de acordo com a legislagao vigenis |

I — por classificagan cu reclassificagan nos demas anos subseqlentes
Fl — por transterénca em gualousr Spocs 4o Bno.

Mrtigo 118 - Na educagao sspecial poderao matriculer-se slunos na faixa sténa de quate = dezofo
;{.:—Am'limm“um.ﬁMsﬁm nzs oficings pré-
profesonalz antes.

§ 2%- A matricula dos shuncs efetivar-se-d apos evaliagan psicopadagogics.

Artigo 120 - Na sducacao de pwvens ¢ sdufios, os alunos serao matriculsdes |
| — por classificagdo e recassdicarao no inicic dos semestres em qualmuer dos EeUE termos:
¥ - por ransferéncia. em gualgusr &poca do Bno. enbre 08 CUrsos de educacdo de jovens & adublins.

hir‘ﬂidhwm-i:iﬂ:rim

| — midula | - o alunc gue apresentar cadificade de conclusse do Ensing Madio;
- maduio | - o aluno owe Bpresentar comprovacao ¢ conclusao nos componemtss comoulares do
maddubs antenor ou submeter-se 8 prova disgnostica.
|1l+lﬂr*immmuﬂﬂlmwmwdﬂMﬁ
componeates curnicdlares curssdos amtsriormente. devendo comtemplar aké S0
{cingiema por centel do moduls prebendido.

§ 2 - As matnculas dos slunos no mddulo | serdo condicionadas A realEacdc de
proceses Beletivo. comforme normes ficadss pela Secrefana de Bducagdo, guando o
niumers de inecritcs exceder 30 AUMED &8 VEJES.
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CAPITULO X1
D& TRANSFERENCIA

Artigo 122 - O padido de transferéncia para outro sstabelecimenio sera feito pelo peitesponsavel ou
palo aluno guando makor de idade, dirigido ac Diretor. em guakguer dpoce 3o ana.

Artigo 123 - Na educacao infantil & na educacso sspecial, a ficha de avallagao devers scompanhar a
documente;ac de transferéncia

Artigo 124 - A pansferéncis do aluno da Unidade Municipal de Edecagss Especial para o ensing
fundamental dar-ss- & & oualgusr temoo no decormer do amo letvo, de acordo com oE seguintes

procedimentos
| - slaboragan de relatonn pelos Frotessores, ratficado pela egups escolar & Supenizor de Ensmao;
Il — encarvnhamento &= rTelsidnc e documesiacie perimente & wvida escolar do abhwwe & segéo

competents da Secretaria de Educagéo.
TITULO V
DOS DIREITOS E DEVERES DOS PARTICIPANTES DO PROCESSO
EDUCATIVO

CAPITULO |
DOS PROFISSIONAIS QUE ATUAM NAS UNIDADES MUNICIPAIS DE
EDUCACAO

Artigo 125 - O profissionais gue atusm nas Unidades Municipais de Educagac 18m direitos & deveres
previstos no Eststeto do Funcionario Poblico Municipal. no Estatule do Megistéric & na legislagao

Artign 126 - E dever de todos ns participamtes do proceses educativo:

| - zonhecer o Estahuio da Criznga e do Adolescsnts, garantindo o Seu Cumprmento;

I — estar sujeitc a0 norano de trabalho determinadc pelo Diretor, segundo oriténios estabelecidos pela
Secrataria da Educagis:

Bl — comparecer sssidusments & ponualments =m U hovrdnc o rabalho, procurando comunicar,
entespadaments, sventuas falas;

IV — atender & comvocardes do Diretor 8 da Secrelana de Educacan.

CAPITULO Il
DO CORPO DISCENTE

Arinigo 127 - imtegram o corpo discents todos o slunos mEmculedos nas Umnidsdes Mumooas de
Educagao. aoe quais serac sssegurados:

| - a& condigies necessdnas @ seu dessnwohlamento indegral na perspective social
individual;

Il - o rezspeitc aos ssus direitos & suas necessidades fundamentais:

Il - condigies de aprendizagem & SCeSE0 A08 FECUTSDE Materigis & didaticos das
Unidades Municipais de Educagio;

PV - recurss dos resultsdos finais & de sangoss gue the forem mpostas:

WV — representagan & diregao de sssuntos do seU MMBresEE.
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Artigo 128 - Sao deverss do aluno:

| — contribuir para o prestigio da Unidsde Municipal de Educagso & manutengan da ordem;

I — cumpnr normas estabeleckdas na Unidade de Emsino, bem como siender a determinapies
EUPSNoNes ]

Il — apresentar compomaments Sbico com relacio 808 colegas e peofissionas da Unidage Mumicipal
de Educacac.

IV — preaervar o petmmdnio sscolar;

W — executar trabathos sscolares com zelo e responsabilidade;

Wl - apresentsr &0 Dirstor solicfacas pars resicacan de avwdadss de seu intsresse no &mbno da
Unidags Municipal de Educesac;

VIl - comparecer as stividades escolares assidua e portualments, tajando wniforme & portando
soments o material solictado;

Wl — ndc portar matenal que represente Dengo & salds, seguranga & intsgnidads fisica & moral;

¥ — nio fmar no recinto da escola

CAP{TULO I
DOS PAIS DE ALUNOS OU DE SEUS RESPONSAVEIS

Artigo 120 - S&0 deveras dos Das 02 alunos oU 08 S8UE MSSDonSaveis:

| — sfetuar @ matricula de seu filho ou tuislade ne escola;

| - responsabilizar-se pels fregléncia em fodas as atividades esoolzres:

¥l - encaminhar & crianga ou adokescants & ratamenio especiaiz ado, quando necessanio;
I — atender 38 convoragtes da Unidsde Municipal de Edscacin:

W — soompanhar o desemvolviments do processc de aprendizagem.

Artigo 130 - S&o0 divsitos dos pais de alunos ou responsdveis:
| — receber mformagoss sobre 0 processo pedagagico;

Il - contestiar resultados finaie;

Il - paricipar dos oprocessns consultivos & decisonios por meds de repressniacac no Conselho de
Esoola & Associagac de Fais & Mestres;

W —ter acesso 20 presente Regimento Escolar

CAPITULD NV
DAS SANCOES

Artigo 124 - Tﬂhmmtnpmmu-mml-méulm
previetos na legislacac vigene.

TITULO VI
DA GESTAO
CAPITULO |
DOS PRINCIPIOS
Artigo 132 - Apﬁmﬂmummd‘wmﬂi
noE principios de autonomia, coerénoia, eglidade. pluralisme de idéias, concepgdes Eﬂ'{n
pedegigicas e participagds da comunidade esrcolar. 'E.G":“QPP“

Artigo 133 - © processo de construpac da gestao democratica da:s Unidades Municipais
de Educacic serd respaldado por medidas & apdes da Secretariz de Educagao.
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m1ummmmmmnwmﬂim
| - participagac de iodoE of profissionais na elaboracio da proposta pedEJ0QICS;

¥ - pamcipagac dos dierentes segmentos da comunidade escolar nos processos consufvos @
decisdrios, por representaividade no Conselho de Escols, Associacdo de Peis & Mestres & Grémio
Estudantil;
¥l - autocnomia na gesiao pedaghgica. administratva & financeira respeéiadas a5 dirsfrzss & normas
Hglrha

- wansparéncia nos procedimentos pedagogicos, sdministratvos e financeos garantindc-se &

i 2 0 zelo comum na manuiengao & oimizacdo do uso. apicapso & dsthbwsgdc

sdequads dos recursos pablicos:
¥ - valorizagdo das Unidades Municipaie de Educacan como espago priviegiado oe educacas.

Artigo 135 - A sutcnomia das Unidades Municipais de Edwcagso, em seus aspectos adminisiratvos,
financeiros & pedagogicos. coms instrumentos da gestac democrdtica. se0d assegurads madiante:
| - formiulegso, mplementagao & avaiiacso da proposis pedsgogica.
I i-milﬂnﬁmdﬁ:hEmuha:thﬂ'—em

sdministragan dos recumsos fnanceiros, obedecids a legislsgac especifica para gastos &
m&wﬁmmﬁdﬂm.

SECAD 1
D0 CONSELHO DE ESCOLA

Artigo 136 - O Consslho de Escola das Unidades Municipais de Educacao 4 constitsido nos termos

da legisiacar vigene.
Ei® - O Conselho de Escola constitui-se em colegiado de natweza consukiva & deliberatva, fosmado
por representantes de todos os esgmenios da comunidade escolar com composizac & atnbuicdes
defimidas por lei propria.
§ ¥ - § Conssihy de Escola exerce sus autonomes deliberativa. decidindo nos limtes aa legisiagac
BM vigod, COmpromiissade com a gestac democratica & 5 proposts pedagigica das
Unidades Municipais de Educacan, respsitando o principios e diretrizes da politica educacional.

SECAD N
D& ASSOCIACAD DE PAIS E MESTRES
Artigo 137 - A Associacao de Paie & Mestres t8m & flungao de aprimoras o processo de construgao da
Butonomia

dat Unidades Municipais de Edwcacso & auwiliar nas guestdes do cotidiano ente os
componentes de comunidade escolar. bem come das relagies extra-escolares

Artige 138 - A Associagio de Paiz e Mesties constitui-se em ums entidade de direito privado, sem
fins hscrativ os, regulamentada por legislagio especifica.

TITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 139 - Todas as pebgies, repressntagies ou oficios,
autonidade de ensing. Mhmmwiniummm

prazos kegais.
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Brtige 140 - D= casoz omisscs nao previstos neste Regimenio serdo decididoe pelo Destor e
Superasor de Ensing, respeitadss a5 legislacdes vigentes & guando necsasdnio ouvido o Sscratdrio
de Educacac.

Artige 141 - Incofporam-s2 A este Regimenio Escolar todss =8 determinagbes oriundas de
disposigies legais ou de normas baixadas pels Secretariz Municipal de Educagao até a presents data.

Artigo 142 - O presents Regiments Ezcolar entrard em viger nz data de sua publicagdo, retroagindo

Santos, 19 de dezembro de 2006,

ol e
- '_ _': ‘,III..II.J.,.];': \ r."'_.{.".JLr)

SUELY MAIA
SECRETARIA DF EDUCAGAO
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ANEXO 3

PORTARIA N° 03/2010 - SEDUC
DE 22 DE JANEIRO DE 2010

Dispbe sobre a organizacao das Unidades Municipais de Educacao para o ano
letivo de 2010.

A Secretaria de Educacao, no uso das atribuigdes que lhe sdo conferidas por lei, e
considerando:

- a Lei 9394/96, que dispde sobre as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional,

- a necessidade de normas que orientem a organizagao das Unidades e
estabelegcam critérios comuns para a Rede Municipal de Ensino;

- 0 propédsito de garantir a qualidade no ensino publico municipal;

- a oferta gradativa de periodo integral aos alunos da Educacéo Infantil e de
jornada ampliada aos alunos do Ensino Fundamental.

Resolve:

Art. 1°. As Unidades Municipais de Educacgéo organizar-se-do de acordo com as
diretrizes estabelecidas nesta portaria, no que couber.

Art. 2°. A Diregéo deve garantir o horario de funcionamento.

§ 1° - As Unidades Municipais de Educacao, que atendem do 1° ao 9° ano do
Ensino Fundamental e Educagé&o de Jovens e Adultos, funcionam no periodo das 7h
as 23h:

I. 1° turno: das 7h as 11h45;

II. 2° turno: das 13h as 17h45;

. 3° turno: Ciclo | das 19h15 as 22h15;

Ciclo Il das 19h as 23h.

§ 2° — A Unidade Municipal de Educacéo Profissional Acacio de Paula Leite
Sampaio funciona com cursos de Educacgéo Profissional, das 7h as 23h:

I. 1° turno: das 7h30 as 11h30;

II. 2° turno: das 14h as 18h;

[ll. 3° turno: das 19h as 23h.

§ 3° — As Unidades Municipais de Educagao que atendem os grupos Infantil IV, V,
VI e 1°ano do Ensino Fundamental, funcionam:

|. 1° turno: das 7h as 11h45;

II. 2° turno: das 13h as 17h45.

§ 4° — As Unidades Municipais de Educacgao: José da Costa Barbosa, Padre Lucio
Floro, Leonor Mendes de Barros, Derosse José de Oliveira, Alcides Lobo Viana, Dos
Andradas, Gemma Rebelo, Eunice Caldas, Maria Patricia, Maria Helena Roxo,
Antdnio de Oliveira Passos Sobrinho, lveta Mesquita Nogueira e Oswaldo Justo, irdo
atender turmas da Educacéo Infantil em periodo integral e funcionam das 7h as
17h45.

§ 5° — As Unidades Municipais de Educagao: Oswaldo Justo, Dos Andradas I,
Padre Lucio Floro, Jodo Papa Sobrinho e Padre Waldemar V. Martins irdo atender
em jornada ampliada os alunos do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental,
funcionando:

I. das 7h as 16h45 para os alunos das oficinas no periodo vespertino;

II. das 8h as 17h45 para os alunos das oficinas no periodo matutino.

§ 6° — A hora-aula tera a duragéo de quarenta e cinco minutos.

Art. 3°. Cabe a Equipe Técnica, em conjunto com o corpo docente, organizar 0os
horarios das aulas e intervalos, respeitando-se 0 que se segue:



| — atender a matriz curricular;

Il — assegurar o intervalo do professor quando em regéncia de classe/aulas;

Il — organizar o horario de intervalo dos alunos de forma escalonada e dirigida;

IV — proporcionar agdes que garantam momentos de tranquilidade aos alunos,
durante a refeigéo, intensificando as orientagdes para a boa alimentagéao, evitando
agitacao e desperdicio, acompanhadas, obrigatoriamente, por um dos membros da
Equipe Técnica.

Art. 4°. A Diregao das Unidades Municipais de Educacéo deve:

| — reservar espaco fisico para funcionamento de sala ambiente;

Il — providenciar a correta adequacao dos espacgos destinados as aulas de
Educacéo Fisica;

Il — prover espacos para a implantac&o de projetos e programas;

IV — garantir o atendimento do professor da Sala de Atendimento as Necessidades
Educacionais Especiais (SANEE), no processo escolar.

Art. 5°. A Hora de Trabalho Pedagogico (HTP) sera organizada:

| — Reunido de Aperfeicoamento Profissional (RAP):

Dia semanal Diurno Noturno

32 feira das 11h50 as 12h35; das 17h50 as 18h35 —

22 feira — das 18h10 as 18h55

Il - Reunido Pedagégica Semanal (RPS):

Dia semanal Diurno Noturno

52 feira das 11h50 as 12h35; das 17h50 as 18h35 —

42 feira — das 18h10 as 18h55

lll - Reunido de Experiéncia Compartilhada (REC)

Dia semanal Diurno Noturno

42 feira das 11h50 as 12h35; das 17h50 as 18h35 —

32 feira — das 18h10 as 18h55

IV — Reuniao do Registro do Processo (RRP):

Dia semanal Diurno Noturno

22 feira das 11h50 as 12h35; das 17h50 as 18h35 —

52 feira — das 18h10 as 18h55

§ 1° — O Professor de Ensino Fundamental |, Educacgao Infantil, Educagao
Especial, Jovens e Adultos (Ciclo | — Termos 1 a 4) pode optar pela participagdo nas
Horas de Trabalho Pedagogico (HTP).

§ 2°- O Professor Substituto de Ensino Fundamental I, Educacéo Infantil,
Educacao Especial, Jovens e Adultos (Ciclo | — Termos 1 a 4) podera optar pela
participagdo nas Horas de Trabalho Pedagoégico (HTP), quando assumir substituicdo
de uma mesma classe, em periodo superior a trinta dias.

§ 3° - O Professor de Ensino Fundamental | e o Professor de Educacéo Infantil,
em regéncia de classe, que optarem pela Hora de trabalho Pedagogico (HTP)
devem cumprir sua Hora de Trabalho Individual (HTI) no horario das aulas de
Educacao Fisica.

§ 4° - O Professor de Ensino Fundamental Il deve cumprir sua Hora de Trabalho
Individual de acordo com os ajustes de horario das aulas, com ciéncia e
acompanhamento da Equipe Técnica.

§ 5° — O professor que atua na Educacgéo de Jovens e Adultos Ciclo | — Termos 1 a
4 deve cumprir a Hora de Trabalho Individual na pré- aula.

§ 6° — Na jornada reduzida sera priorizado o cumprimento do HTI e RPS.

§ 7° — Cabe a Equipe Técnica, o controle e registro da frequéncia dos docentes
nos periodos de HTP que serdo cumpridos integralmente na Unidade Municipal de



Educacao.

§ 8° — Os horarios destinados ao HRP poderao ser alterados, a critério da Direcéo
da UME: periodos manha e tarde: 22 ou 62 feira e periodo da noite: 52 ou 62 feira.
Art. 6°. E de responsabilidade da Equipe Técnica das Unidades Municipais de
Educacao, que atendem criangas de 0 a 3 anos, organizar a Hora de Trabalho
Individual (HTI) do professor de Educagao Infantil, o Periodo de Registro de
Atividades (PRA) e o Periodo de Formagéo em Servi¢o (PFS), do Monitor em
regéncia de grupo.

§ 1° - O Periodo de Formacao em Servigo (PFS) e o Periodo de Registro de
Atividades (PRA) ocorrem durante o horario de trabalho do Monitor de Creche.

§ 2° — Os Monitores de Creche poderéao participar do Periodo de Formagao em
Servico (PFS) e do Periodo de Registro de Atividades (PRA), quando assumirem
substituicdo de um mesmo grupo, por um periodo superior a trinta dias.

Art. 7°. Os Professores devem acompanhar as atividades e o desenvolvimento dos
alunos, visando a troca de experiéncia interdisciplinar e ao aprimorameto do
processo ensino-aprendizagem nas aulas de Inglés, Arte, Informatica Educativa e
demais projetos.

Art. 8°. O quadro informativo com a Hora de Trabalho Individual (HTI) dos
professores e, o Periodo de Registro de Atividades (PRA) dos monitores deve ser
afixado em local visivel, para, conhecimento da comunidade escolar.

Art. 9°. O horario de trabalho da Equipe Técnica deve ser organizado,
prioritariamente, em funcéo do atendimento ao alunado, a comunidade e a equipe
escolar e publicado em local visivel.

§ 1° - O Diretor e o Assistente de Dire¢ao, de maneira integrada, devem atender a
todos os periodos, zelando especialmente pelo inicio e término dos turnos.

§ 2° — O Coordenador Pedagogico e o Orientador Educacional devem atender a
todos os periodos, tendo em vista as ac¢des integradas do setor.

§ 3° - O Diretor das Unidades Municipais de Educagéo com equipe técnica dupla
deve garantir a integracao de todos os especialistas e as agcdes dos setores
administrativo e pedagdgico, bem como a presenca dos profissionais nos periodos
de sua competéncia.

§ 4° — O horario da Equipe Técnica deve ser encaminhado ao Supervisor de
Ensino para analise até o ultimo dia util de fevereiro.

Art. 10. Compete a Direcéo dar ciéncia expressa a todos os educadores em
exercicio na Unidade Municipal de Educacao, o exposto nesta portaria.

Art. 11. Os casos omissos seréo submetidos a apreciacdo da Secretaria de
Educacéo, ouvida a Superviséo de Ensino.

Art. 12. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

Santos, 22 de janeiro de 2010.

SUELY MAIA

Secretaria de Educagao

DOS de 23/01/2010, pagina 14
https://www.egov.santos.sp.gov.br/do/0912/2010/do23012010.pdf

RETIFICACAO DA PORTARIA N° 3/2010 — SEDUC
PUBLICADA NO D.O.S DE 23/01/2010

pagina 14

Dispde sobre a organizagao das Unidades Municipais de Educagao para o
ano letivo de 2010.



PORTARIA N° 05/2009 - SEDUC

Disp6e sobre os critérios para designagao do Projeto Professor Auxiliar de
Classe: Educacgao Infantil e Ensino Fundamental para o ano letivo de 2009.
A Secretaria de Educacao, no uso das atribuigdes que Ihe sdo conferidas por lei, e
considerando que:

- 0 numero de alunos matriculados ultrapasse o modelo pedagodgico previsto;

- 0 acompanhamento individualizado e sistematizado.

Resolve:

Art. 1°. Estabelecer diretrizes para normatizar atendimento do Projeto Professor
Auxiliar de Classe.

Art. 2°. O Projeto Professor Auxiliar de Classe realizar-se-a no ano em vigéncia
nas:

| — Unidades de Educacéo Infantil:

a) classes de Infantil IV, quando exceder a 25 alunos;

b) classes de Infantil V e VI, quando exceder a 35 alunos.

Il -Unidades de Ensino Fundamental:

a) em classes de 1° ao 5° ano quando exceder a 35 alunos;

b) em classes que, mesmo de acordo com o modelo pedagoégico, apresente numero
elevado de alunos com defasagem/dificuldade na aquisicdo de conhecimentos,
mediante apresentagao de projeto;

c) em Unidades de Ensino que apresentem numero elevado de alunos com
dificuldades em operacionalizar a fungao social da leitura e escrita, mediante
apresentacao de Projeto especifico, com atendimento, preferencialmente, em
horario oposto ao periodo regular de aulas;

d) em classes em que houver alunos com deficiéncia, mediante apresentacéo de
projeto, o que definira a carga horaria do professor.

Art . 3°. Os projetos seréao analisados pelo Departamento Pedagogico, Secao de
Atendimento as Necessidades Educacionais Especiais e Supervisor de Ensino, para
posterior homologacao.

Art. 4°. O projeto podera ser oferecido aos professores da Unidade Escolar,
observando a seguinte ordem:

| — Professor Estatutario de Educacao Infantil, Ensino Fundamental |, Educacgao
Especial e Educagéo de Jovens e Adultos - Ciclo |;

Il — Professor Substituto Estatutario de Educacgéao Infantil, Ensino Fundamental |,
Educacao Especial e Educacao de Jovens e Adultos;

Il — Professor Substituto Celetista de Educacao Infantil, Ensino Fundamental |,
Educacao Especial e Educagao de Jovens e Adultos;

IV — Professor Municipalizado.

Art. 5°. O profissional designado para articular o Projeto Professor Auxiliar de
Classe devera:

I- Permanecer no Projeto Auxiliar de Classe durante todo o ano letivo de 2009:

§ 1°. O professor que desistir do Projeto Auxiliar de Classe n&o podera assumir
outro projeto no decorrer do ano letivo.

[I- Assumir o Projeto Auxiliar de Classe em periodo diverso ao seu turno;

[lI- Acompanhar o aluno com defici€ncia mesmo que este seja transferido para
outra Unidade Municipal de Educacéo.

§ 2°. Caso seja necessario, a Direcéo podera solicitar a Secao de Recursos
Humanos Professor de outra Unidade Escolar.

Art. 6°. O Coordenador Pedagogico da Unidade de Ensino devera subsidiar o



trabalho do Professor Titular e do Professor Auxiliar de Classe, acompanhando os
avancos e as dificuldades de cada aluno e procurando apresentar novas propostas e
técnicas, tendo em vista o aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem.
Art. 7°. Cabe ao Orientador Educacional informar e orientar o Professor Auxiliar de
Classe, sobre as situagdes especificas detectadas em sala de aula.

Art. 8°. Ao Professor Auxiliar de Classe cabera:

| - verificar as tarefas realizadas pelos alunos;

Il - detectar as dificuldades encontradas nos alunos, individualmente, sinalizando
ao Professor Titular de Classe o que observou;

[l - auxiliar o Professor Titular de Classe na aplicagao e corregéo das avaliagdes,
bem como no periodo de atividades complementares (Ensino Fundamental);

IV - orientar e subsidiar o aluno, para que alcance bons resultados no processo
educativo;

V - auxiliar o Professor Titular de Classe em outras atividades para as quais for
solicitado;

VI - registrar o processo educativo diariamente em impresso proprio;

VII - elaborar portfélio bimestral do aluno e encaminhar a Sec&o de Atendimento as
Necessidades Educacionais Especiais — SEANE, apds ciéncia dos pais, Equipe
Técnica

e Supervisido de Ensino;

VIII - elaborar as adequacgdes curriculares, em consonancia com a legislagéo
vigente, juntamente com a Equipe Técnica e Professor Titular de Classe e o
Professor

da SANEE;

IX — atender as solicitagbes da Dire¢do da Unidade Escolar, em relacao as
eventuais substituicbes desde que estas ndo comprometam o desenvolvimento do
Projeto, trazendo prejuizos aos discentes.

Art. 9°. A Unidade Municipal de Educacao devera elaborar o Projeto Auxiliar de
Classe, e apresentar em formulario que sera enviado pela Secédo de Atendimento as
Necessidades Educacionais Especiais, organizando o horario do Professor Auxiliar
de

Classe, de modo a auxiliar o Professor Titular de Classe, considerando que:

a) cada Professor Auxiliar de Classe atenda, no minimo (2) duas e no maximo, (3)
trés turmas ou classes do projeto apresentado, organizando seus horarios em até 30
horas /aula semanais, divididas em 6 horas/aula diarias;

b) sua jornada ndo exceda 150 horas/ mensais;

c) n&o havendo numero de classes correspondente para o atendimento na mesma
Unidade Municipal de Educacao, o Professor Auxiliar de Classe podera dividir sua
jornada em mais de uma Unidade Escolar.

Art. 10. O Diretor da Unidade Escolar devera encaminhar o Projeto ao Supervisor
de Ensino, detalhando a distribuicao da carga horaria para o Professor Auxiliar de
Classe, constando da planilha o nome do Professor, a(s) classe(s), os dias de
exercicio

e 0 numero de horas-aula /dia.

Art. 11. Os casos omissos deverdo ser analisados pelo Supervisor de Ensino.

Art. 12. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagéo, revogando a
Portaria n°® 10 /2008, publicada no Diario Oficial de Santos de 26 de janeiro de 2008.
Santos, 30 janeiro de 2009.

SUELY MAIA

Secretaria Municipal de Educacgao



DOS de 31/01/2009, pagina 15
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APENDICE 2

PESQUISA EXPLORATORIA (A)

Instrumento de pesquisa

1- Como e quando nasceram as HTPs na rede municipal de
Santos? Por que e de que forma?

2- Como as HTPs influenciaram sua vida profissional?

1-Por favor, preencha com dados da sua Formacio Académica:

2-Preencha com seu historico de tempo de carreira na rede (cargos/funcées):

Sujeito ()

Grata por sua colaboragio!




APENDICE 3

PESQUISA EXPLORATORIA B

Instrumento de pesquisa

Caro professor(a), esta € uma pesquisa de carater cientifico. Solicito e agradeco sua
participagéo.

.  DADOS PESSOAIS.

1. Tempo na carreira de professor:

. Tempo na carreira de coordenador:

2
3. ldade:
4
5

. Sexo:fem.( ) masc.( )
A escola que vocé atua/atende: do 1°ao 5°ano ()
do1°ao9%ano ( )

outro:

. FORMAGAO.
1. Magistério sim ( ) ndo ( )
2. Graduacdo sim ( ) nao ( )

Area:

3. Especializacdo sim ( ) nédo ( )

lll. DADOS SOBRE A EXPERIENQIA PROFISSIONAL ENQUANTO
COORDENADOR(A) PEDAGOGICO NA REDE MUNICIPAL DE SANTOS.

1. E vocé quem coordena as atividades de HTP em sua escola?
( )sim nédo( )
2. Quem o faz?

Comentario:

3. Quais dificuldades de coordenacao vocé encontra?



4. Quais sao os assuntos mais abordados nas HTPs da sua escola?

5. Os professores gostam de participar das HTPs?
( )sim nédo( )

Comentarios:

6. Como coordenador(a) a qual das atividades abaixo vocé mais se dedica?
a) formagédo dos docentes ()

b) atividades administrativas ()

c) atendimento a alunos ()

d) outras () Quais?

7. Em relagdo a formacgéo de docentes, quais atividades vocé realiza:
a) Organiza leituras para reflexdo ()

b) Organiza seminarios ()

c) Planeja coletivamente as possibilidades docentes ()

d) Discute questdes de planejamento ()



APENDICE 4

Tabulacao dos dados quantitativos do questionario

(Pesquisa Exploratéria B)

Total de questionario analisados: 19

I. DADOS PESSOAIS

Questao 01. Perfil profissional dos participantes

Tempo na carreira de professor
Professores com até 5 anos de carreira 0% 0
(o)

Professor com mais de 5 anos e até o 10° ano de atuagéo "% | 2
Professor com mais de 10 anos e até o 15° ano 21% | 4
Professor com mais de 15 anos e até o 20° ano 37% 7
Professor com mais de 20 anos e até o 25° ano 21% | 4
Professores com mais de 25 anos de carreira 1% 2

Total de professores participantes 19
Observagao: No grafico 1 podemos observar que o tempo de carreira dos
professores participantes obedece uma distribuicdo normal e a maior
freqUéncia (35%) que aparece é de coordenadores entre 15 e 20 anos de
carreira de professor




Distribuicao do tempo de carreira dos
professores participantes
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Grafico 1

Questao 2. Tempo na carreira de coordenador

Carreira de coordenador

Coordenador com até 5 anos de carreira 58% | 11
: . o ~ 37% | 7
Coordenador com mais de 5 anos e até o 10° ano de atuacao
Coordenador com mais de 10 anos de carreira 5% 1
Total de profissionais participantes 19

Observacgao: No grafico 2 podemos observar que predomina o n° de
profissionais coordenadores com até 5 anos de carreira (58%)




Tempo de carreira como coordenador
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Grafico 2
Questéao 3. Idade
De 32 a 39 anos 2% | 6
De 40 a 49 anos 53% | 10
De 50 a 53 anos 16% | 3
Total de professores 19

Observacgao: A maioria dos coordenadores pedagdgicos encontra-se na faixa
dos 40 a 49 anos de idade.

Questao 4. Sexo

Masculino 5% 1

Feminino 95% | 18

Total de coordenadores 19

Questao 5. A escola que vocé atua atende

Do 1° ao 5° ano 63% | 12
32% | 6

Do 1°ao 9° ano

Outro: EJA 2 1% 2




o)
Outro: Infantil 2 "% | 2
(o)
Outro: Técnico 1 5% 1
Total de coordenadores 19
Observacgao: Algumas escolas atendem desde a educacao infantil até a
Educacao de Jovens e Adultos, sendo que ha apenas 1 escola de ensino
técnico profissionalizante. Observa-se no grafico 3, o predominio de
coordenadores na escola de 1° ao 5° ano desse universo analisado.
Distribuicao de coordenadores por ciclos
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Grafico 3
ILFORMAGAO
Questao 1. Formagao no magistério
o)
Sim 63% | 12
o)
N&o 26% | 5
o)
Nao respondeu "% | 2
Total de coordenadores 19

Questao 2. Formagao na graduagao




Sim 100% | 19
Nao 0% 0
Total de coordenadores 19
Questao 3. Especializagcao

Sim 74% 14
N3o 26% 5
Total de coordenadores 19

Observagéo: No grafico 4 pode-se observar que no grupo analisado ha o
predominio dos profissionais graduados/ especializados porém sem o
magistério (74%).
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Grafico 4

I.DADOS SOBRE A EXPERIENCIA PROFISSIONAL DE COORDENADOR
NA REDE MUNICIPAL DE SANTOS

Questio 1. E vocé quem coordena as atividades de HTP na escola ?

100% | 19

N&o 0% | 0

Total de coordenadores 19
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Questao 4. Quais sao os assuntos mais abordados nas HTPs da sua escola?
Assuntos mais abordados nas HTPs

M Assuntos relacionados ao
contexto familiar

M Assuntos relacionados aos
alunos

W Assuntos relacionados a
pratica docente

%

M Assuntos relacionados a
burocratizacdo do
trabalho do professor

M Assuntos relacionados a
interacdo social

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Grafico 6

Questao 5: Os professores gostam das reunioes de HTP

53% | 10

26% 5




Nao respondeu 21% 4
Total de coordenadores 19
Professores gostam de participar nas
HTPs
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6- A quais atividades o coordenador mais se dedica?
Formacé&o dos docentes 79% | 15
Atividades administrativas 42% 8
Atendimento a alunos 53% | 10
Outras 21% | 4
Total de coordenadores 19
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Grafico 8
7- Em relagdo a formagao de docentes
Organiza leituras para reflexao 79% | 15
Organiza seminarios 0% 0
Planeja coletivamente as atividades docentes 74% | 14
Discute questdes de planejamento 74% | 14
Nao respondeu 5% 1
Total de coordenadores 19
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ENTREVISTA



APENDICE 5

A introdugao da HTP na rede municipal de Santos
Entrevista com S. D.

Sou supervisora de ensino aposentada, comecei na carreira em 1974, trabalhei 35
anos na educacado, passei por todos os cargos desde professora, assistente e
depois fui a diretora e supervisdo. Tenho a experiéncia também de trabalhar dentro
da secretaria de educacao na qual além de chefe da supervisdo trabalhei muitos

anos no recursos humanos.

Pergunta 1- Quando surgiu a hora do trabalho pedagdgico na rede municipal de

Santos e por qué houve esta necessidade ?

Resposta: Bom, foi em 1990 quando comecgou o governo progressista que entrou em
1989 e veio com a proposta pedagogica do construtivismo e nés nao tinhamos até
entdo horarios e espacos reservados para discussdes e os proprios professores e a
equipe técnica viu a snecessidade de nos termos encontros de professores e
espacos para discussao de toda a teoria que embasava a proposta pedagdgica da
prefeitura de implantagéo do so6cio construtivismo, entdo nds tinhamos que discutir,
convencer, embasar para que ocorresse gradativamente as mudancgas que foram
necessarias e pra isso os professores conquistaram esse espago para essas
discussdes, dai nasceu as HTP’s — Horas de Trabalho Pedagogico para discussao o

e aperfeicoamento dos profissionais.
Pergunta 2- Desde quando ha o cargo de coordenador pedagogico na rede?

Resposta: Eu ndo sei... vou ter que pesquisar, antes de 89 (?) o estatuto do
magistério anterior a 92... ja tinhamos a coordenacéo, falta definir a data... depois eu

completo a informacéo.
Pergunta 3- Como se dava a sele¢édo dos coordenadores ?

Resposta: Sempre através de concurso de acesso de provas e titulos, nunca sendo

sO de titulos, sempre de provas e titulos.



Pergunta 4- Naquele tempo existia coordenador em todas as escolas né&o

importando o nivel, fundamental, infantil ?

Resposta: O estatuto anterior ( antes de 92) ja previa os coordenadores... n0s temos
que pesquisar, pegar o estatuto anterior a 92 e confirmar. Nesse de 92 esta previsto
em qual escola, como era a formacao, escolas com maior numero de classes pode

dobrar... aqui diz equipe técnica dupla, mas antes de 92 temos que confirmar.

Pergunta 5- Com o passar dos anos como foi dando a sele¢do do coordenador,

sempre por concurso de acesso?

Resposta: Sempre pelo concurso de acesso... o primeiro degrau de professor para
coordenacdo... 0 primeiro passo era o técnico 1, coordenador ou orientador
pedagogico ou assistente de direcdo para depois direcdo e depois superviséo...

sempre com concurso de acesso.

Pergunta 6- Quem formava e preparava esses coordenadores para atuarem na

coordenacao das escolas?

Resposta: O organograma da secretaria de educagao tinha chefias que cuidavam
exclusivamente dos coordenadores, outra chefia s6 dos orientadores e tinhamos
reunides sistematicas além das pedagdgicas, reunides da secretaria de educacéo e
essa chefia fazia o trabalho em servigco por que a pessoa ja tinha habilitagéo, no seu
curriculo ja tinha a pedagogia com as habilitacbes exigidas, mas o trabalho em

formacao era feita pela chefia da secretaria de educagéo que é de sec¢ao especifica.

Pergunta 7- VVocé se recorda quais as principais atividades desenvolvidas nas HTPs

das escolas, que tipo de atividades o coordenador desenvolvia para os professores?

Resposta: A principio, antes de 92, ele trabalhava individualmente com os
professores, na sala de aula, acompanhando diaria ou semanalmente as aulas, fazia
reunides por séries, acompanhava o planejamento cruzando com o dia a dia do
professor em sala de aula para verificar se o planejamento estava sendo cumprido
pelo professor em sala de aula e acompanhava o fazer do professor e intervia
quando ele n&o estava se desenvolvendo, a classe nao estava rendendo. Fazia o

acompanhamento e via o planejamento e via a pratica do professor na sala de aula.



Entrevistadora: Obrigado pelas informagdes e se eu precisar eu posso voltar a

consultar vocé?

Entrevistada: Pode sim e vou verificar o meu estatuto antes de 92 para
complementar as respostas. O que posso afirmar desde ja € que a nossa equipe
técnica ja existia antes de 92, em 89 quando “eles” chegaram a escola estava com
diretor e orientador ha muito tempo , nés inclusive éramos referéncia, sempre fomos
na educacao a referéncia, depois € que perdemos o chado , ou seja todo mundo

copiou ficou melhor e ndés n&do avangamos.



GRUPO FOCAL



APENDICE 6

QUESTIONARIO PARA OS COORDENADORES PEDAGOGICOS
PARTICIPANTES DO GRUPO FOCAL

Esta atividade tem por objetivo coletar dados para a finalizagcdo de uma
pesquisa de Mestrado em Educac&o que tem como titulo- Hora de Trabalho
Pedagogico (HTP): espaco/tempo de formar e ser formado? Os dados
coletados serao utilizados com respeito e idoneidade. Ndo ha necessidade de
identificacdo, apenas solicito que participem com sinceridade, de modo a
tornar clara a realidade do HTP por vocé vivenciada.

Desde ja agradeco sua colaboragéo e disponibilidade para o desenvolvimento

dessa pesquisa.

PERFIL PESSOAL E PROFISSIONAL

1. Género:
a. () feminino
b. ( ) masculino

2. Faixa etaria até 31/12/2010:
a. ()até25anos

b. ( )de 26 a 35 anos

c. ( )de 36 a45 anos

d. ( )de 46 a 55 anos
e. ( ) mais de 56 anos
3. Formacao universitaria:

Graduacao:1-

2-




3-

Especializagao: 1-

2-

3-

4. Tempo de servico na Prefeitura de Santos como professor(a):

a. ()até 15anos

b. () 16 a 20 anos

c. ()21a25anos

d. ()26 a30anos

e. ( ) mais de 31 anos

5. Situagao funcional como coordenador(a):
a. () Efetivo

b. ( ) Substituto

6.Tempo de servigco no cargo/funcéo de Coordenador Pedagdgico:
a. ( )de 1ab5anos

b. ( )de6a10anos

c. ()de11a15anos

d. ( )de 16 a 20 anos

o

( ) mais de 21 anos



APENDICE 7

Roteiro para o Grupo Focal

Questoes

» HTP: mito ou realidade?
» Trabalho coletivo: tem sido possivel?
» Trabalho pedagdgico: como tem ocorrido?

SEQUENCIA DAS FALAS NO CONTEXTO GRUPAL

Quais as possibilidades formativas do HTP ?

Categorias:

O HTP como espaco de fofmacad

O HTP como espaco de troca de GORNECIMEnto

O HTP como espaco de EElE

SEQUENCIA DAS FALAS NO CONTEXTO GRUPAL

MEDIADORA

HTP- mito ou realidade?

CP4

Eu acho realidade. Mito na teoria, ele funciona é na realidade. Como
coordenadora, a gente tem que ter um feeling pra esse HTP. Vocé lida com
pessoas, os professores hoje como vocés sabem estdo cansados em abril.
Pode ser que uma terga —feira o HTP seja lindo, produtivo e na outra terca-feira
vocé nao consiga fazer nada que vocé colocou na sua pauta.

Entdo eu acho que o principal € o feeling, porque vocé no seu cargo de
coordenadora, chegar com a pauta prontinha e querer enfiar aquilo para eles
(professores), ndo adianta que nao vai.

Por isso € que eu acho legal ter uma atividade com que vocé consiga saber
quem é esse grupo com quem vocé trabalha, embora todo ano mude os




professores: ndo € a realidade da minha escola, Ia muda um ou outro, o feeling
€ muito importante na nossa posi¢do. Porque se vocé conseguir os professores
com vocé, vocé consegue fazer o que vocé quer, agora se vocé nao tiver... Eu
penso assim, se vocé empurrar (a pauta) goela abaixo...

Entéo, eles (profesores) vao estar de cara feia, a fim de fazer nada e vocé nao
vai conseguir. (executar a pauta). Sé pra dizer no papel que vocé fez? Eu acho
isso muito importante.

Apesar do nosso HTP estar um pouco diminuido, ter pouco tempo, tem terca-
feira que s6 se fala sobre aluno ou alguns alunos. E vocé tem que tirar disso
proveito, mesmo que n&o escreva (pauta) que foi isso que foi feito.

CP1 Eu concordo parcialmente com a colega.
Acho que o HTP é uma realidade, ndo € um mito, até porque depende de nos
coordenadores. Agora, a formacgao..

CP4 Mas toda reunido de HTP vocé faz uma formagéo?

CP1 NZo, nao. Toda nZo. Mas muita formagao. Eu ja tenho  programado  dezoio |

Nés analisamos a escola: como estamos, como esta o aprendizado da escola,
qual a situagédo que vocé esta e onde vocé quer chegar?

Entao o aluno tem que aprender. Hoje o IDEB esta na midia, esses indices tem
que melhorar, como eu vou fazer isso?

3

Uma das ferramentas é investir no professor, € formando o professor,
colaborando com ele.

E, o mais importante que eu t6 sentindo la na escola é que nao é trazendo um
grande mestre, um PHD, & compartilhar experiéncias na propria escola. Por

exemplo, na SEDUC, GSiprofessores do 8°ano estas fendo tima formacao em

Entdo colega (CP5), 14 na HTP eles estdo gostando, motivados, estéo
aprendendo. Eles pedem para o colega ensinar o que ta fazendo na sala de
aula.

Tem outra professora que ta fazendo um projeto: Escrita de fabulas. Foram
pedir para ela passar no HTP como é esse projeto, como esta funcionando.




CP5

E realidade. Aqui na Rede sdo 4 dias, com menos tempo, porém 4 dias da
semana com HTP. Quando nao da para a RAP, é pra falar a verdade, ndo €?

Por exemplo, o grande problema da aprendizagem é o aluno que Ié e né&o
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Essa pauta formativa, o que a gente faz?

O professor mesmo estando cansado — eu acho que professor € igual aluno- se
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Ele (professor) nem sabe, as vezes, o objetivo daquela leitura que faz com seu
aluno.

HTP é uma realidade sim, é muito importante.

CP2

TODOS

Isso.

CP2

E o momento de vocé injetar energia nesse professor, sendo, vocé ndo vai
conseguir nada.

CP6

Entdo, na verdade eu fiquei um tempo fora da escola, estava na SEDUC e,
naquele tempo, a HTP era enorme, dava para trabalhar muito, era muito
produtiva, era 90 minutos.




CP5

Era praticamente 2 horas.Agora diluiu em quatro dias de 45 minutos

CP6

Eu senti um choque.

Eu chego na escola com: segunda-feira- Reunido do Registro, terca-feira eu
digo, é a minha (reunido) ninguém tira, eu ndo abro mao; quarta- reunido de
experiéncia compartilhada e na quinta € administrativa, eu nao participo.

Eu tento mater os horérios, mas € claro, passa um pouco dos 45 minutos.

Para mim é tudo novo porque eu sempre trabalhei com EJA e nunca do 1° ao 5°
ano. Trabalhei muito pouco.

CP3

Isso mesmo.

CP6

Nés estamos em abril e eles dizem que estdo muito cansados.

O diretor comprou um data show, eu gosto de tecnologia, entdo, as reunides
sdo sempre com um filminho, eu levo uma animacgao ligada ao que aconteceu
na escola naquela semana, sempre relacionado a um fator pedagégico.

Eu pesquiso e digo: para ndo perder o habito, uma animacgao.

Eles ja sabem que eu curto, eu gosto e que vamos discutir: avaliacdo, as
necessidades especiais, o relacionamento professor-aluno, os problemas das
criancas que sdo sociais e mentais, maiores do que os simples problemas de
aprendizagem que sao sempre recorrentes a problemas familiares, sociais...

E o professor esta muito perdido, [l ¢ muito importante porque é através da
fala dele que na préxima semana eu vou trazer alguma coisa para aumentar a
auto estima e fundamentar teoricamente também.

Entdo a reunido é muito produtiva, tem dia que passa da hora. Ja aconteceu de
alguém da escola falar: ei, vocés ndo vao embora da escola, tenho que fechar a
escola.

E os profesores estdo envolvidos, eu tenho me sentido muito bem. O grupo de
professores daquela escola & fenomenal, comprometido e eu acho que ganhei
um presente.

Quando o assunto € muito polémico a gente usa a quarta-feira, apesar de saber
que é um dia do professor, REC.

Eu digo, a terga-feira € minha, quarta-feira é de vocés.
Quando eles (professores) querem, trazem os temas.

Eu acho o tempo pequeno, eles também. Por um lado é legal, termina logo, vai
embora. Mas as vezes eles querem estender mais a discussao.




Eu sempre concordei com a necessidade dessa reuni&o.

CP4 Na REC os professores trazem uma experiéncia que deu certo. Eu entro nas
classes e vejo o que o professor esta fazendo e pergunto se ele quer apresentar
na REC.

Eu passo nas classes, dou uma olhadinha. Uma semana antes eu falo se ele
quer apresentar na REC para os colegas.

As vezes é uma coisa simples, um “arroz com feijao”. Mas ele vai, se sente
estimulado por alguém estar vendo o que ele esta fazendo. Ele passa para os
outros.

No meu tempo de Estado, quando nao existia coordenador, o diretor fazia isso.
As vezes, a teoria enriquece, te da um embasamento interessante mas a pratica
€ bem diferente.

Entdo o CP tem essa obrigagdo, estar validando, apoiando o trabalho do
professor

MEDIADORA | Entdo tem sido possivel o trabalho coletivo no HTP?

TODOS Tem.

MEDIADORA | Como esta sendo essa possibilidade?

CP3 Sou professora de Arte, estou numa escola de 1° , 2° e 3°no. Essa realidade

mexeu comigo. As dificuldades de alunos e professores sdo imensas.

—

A escola tem muitas criancas com dificuldades de leitura. Eu levantei o que
essas criangas sabem ler, série por série, informalmente.

O grande problema é de aprendizagem das criangas com dificuldades.
O trabalho & valido? E.

Mas o momento da educacao & extremamente angustiante.

Todos tem direito a escola, isto é certo? E certo.

Mas falta um pouquinho, digo, muito respaldo da SEDUC.

Nbés ndo temos professor auxiliar para todas as classes e, foi prometido para
criancas de 6, 7 e 8 anos; do 1°, 2° e 3° anos.

Eu tenho professoras extremamente angustiadas porque ela tem 11 alunos com
muita dificuldade.




No6s néo temos direito a xerox, impresséo...

Ta angustiante! Mas eu t6 vendo que eu té tentando apreender esse momento
para tentar resolver.

Agora chegou uma professora da escola que vai me ajudar a alfabetizar essas
25 criangas do 3° ano no contraturno.

Vocé vé histérias muito tristes: pais separados, avos que foram embora, pais
presos. Sé tem tristeza! Muital

Eu acho que fica dificil para o professor que tem 35 alunos na classe, lidar com
os alunos que estdo no caminho natural da aprendizagem e cuidar daqueles
que estado defasados.

N&o temos auxiliar de classe. Essa crianga se sente abandonada e eu também
me sinto abandonada.

Eu ligo para a SEDUC e, as vezes, me dao respostas mal educadas. Ai, eu
também falo coisas ndo muito delicadas

CP4 Mas ela (SEDUC) n&o vai resolver seu problema.

CP3 Por isso que eu t6 resolvendo agora.
Eu pedi uma professora auxiliar e ela (SEDUC) me disse que a auxiliar tem que
trabalhar com até 3 classes.
Como que vai trabalhar com 3 classes se uma classe tem 11 alunos com
dificuldade?

CP4 O assunto aqui é trabalho coletivo

CP3 Pois é o coletivo a angustia dos professores.

CP5 Essa é uma realidade e vocé tem que trabalhar com ela.
A sociedade mudou, a educagdo mudou e essa realidade nés, CPs, nao
podemos mudar.
Se nds formos discutir todas as dificuldades que temos para resolver, nos
vamos ficar s6 discutindo, sem fazer aquilo que vai tentar melhorar a situacéo.

CP4 Além de tudo isso nds temos que lidar com o professor. Muitas falam que é o
Horario do Trabalho Perdido e ndo do Trabalho Pedagégico.

CP4 O colega falou que ele tem as pautas ja organizadas das formagdes. Vocé
precisa chegar ao HTP ja planejada, sendo é todo mundo reclamando do
Jodozinho, da Larissinha... € aquela reclamagéo, uma discusséo sobre o0 sexo
dos anjos. Vocé tem que chegar firme: BOM GENTE...

MEDIADORA | Esta sendo possivel desenvolver o trabalho coletivo na escola?

TODOS | Sim.

CP3 S6 que esta sendo doido, solitario, ali da escola.




MEDIADORA

Como ocorre dentro do Trabalho Coletivo o Pedagdgico?

CP5 A gente ja falou sobre isso. O Pedagdgico concentra mais na 32 e 42 feira.

TODOS |E.

MEDIADORA | Mas a angustia permite o desenvolvimento desse trabalho pedagoégico?

CP3 Permite, porque o HTP é o horario que os professores colocam as angustias.
Vocé lidar com 16 professores, mais as faltas dos professores de Educacao
Fisica, de Informatica etc. Elas me perguntam se esses professores vieram, elas
sabem que néo, elas ndo viram bater bola na quadra, ndo viram o laboratério
aberto.
No HTP elas estavam a mil: falaram, falaram...

CP4 Ai que eu digo que entra o feeling do CP. As vezes, vocé comega com uma
leitura, uma piadinha, coisas com humor.

CP2

MEDIADORA | Para encerrar, uma palavra que exprime o HTP hoje:

CP5 Necessario

CP4 Necessario

CP1

CP3

CP5
O CP tem que ter perfil para o cargo, saber conduzir, nunca deixar solto.
Se a Equipe Técnica nido tem vinculo com a escola, muda muito.

CP4 A prefeitura da suporte pedagoégico e material.

CP3 Mas nao da suporte humano: professor auxiliar, substituto...




APENDICE 8

Quadro de Categorias do Grupo Focal

Como os coordenadores percebem o HTP na rede de Santos.

HTP como espacgo de formagao

Como coordenadora, a gente tem que ter um feeling pra esse HTP. Vocé lida com pessoas,
os professores, como vocés sabem... pode ser que uma terga-feira (o HTP) seja
maravilhoso, lindo produtivo e na outra terga vocé néo consiga fazer nada que vocé colocou
na pauta. Chegar com a pauta prontinha e querer enfiar aquilo para eles, ndo adianta que
nao vai. O feeling € muito importante na nossa posi¢cao. Porque se vocé conseguir 0s
professores com vocé, vocé consegue fazer o que vocé quer. Agora se vocé nao tiver, se
vocé empurrar goela abaixo, numa terga-feira estressante, que eles tiveram mil problemas,
vocé vai chegar com uma formacéo, n&o vai adiantar nada. Entao, eles (pof.) vao estar de
cara feia, afim de fazer nada e vocé nao vai conseguir. SO pra dizer no papel que vocé fez?
(CP4)

N&o adianta fazer formagéo, formagéo se o professor as vezes com aquela cara, cansado,
desanimado. (CP2)

Eu discordo quando a colega diz que vocé vai chegar, fazer uma formacao e eles (prof)
estdo cansados. Eu acho que é exatamente o contrario, porque meu foco no HTP é a
formacao de professores. Nao todo HTP, mas muita formagéo. O aluno tem que aprender,
o IDEB esta na midia, esse indices tem que melhorar. Como eu coordenador vou fazer
isso? Uma das ferramentas é investir no professor,é formando o professor, colaborando
com ele. O coordenador é o maestro. Eu nao preciso ter resposta para tudo, ma seu tenho
que enxergar essa escola, investir em dois pontos importantes: a minha formacao e a do
professor da escola. E claro que 100% do HTP nao é para isso (formac&o). Mas na parte de
formacao de professores estd sendo bem produtivo na minha escola.(CP1)

A formacao de professores ta deixando muito a desejar. Além disso, muitas vezes o
embasamento tedrico ndo é traduzido numa pratica produtiva. Quando a gente (CP) vai
fazer uma formacgéo na RAP, ja tem que estar planejada para tal. Entdo existe as pautas
formativas... Essa pauta formativa, o que a gente faz, o professor mesmo estando cansado-
eu acho que professor € igual a aluno- se vocé lidar com alguma coisa de positivo dele, ele
fica muito motivado. (CP5)

HTP como espacgo de escuta/acolhimento

Importante também é uma parte do HTP para ouvir o professor. E um momento de
desabafo do professor: ele conta as dificuldades, ele passa o que esta sentindo da sua




classe. Nao adianta fazer formacao, formacao e o professor com aquela cara de
desanimado, cansado. E o momento de injetar energia nesse professor. Sendo vocé nao
vai conseguir nada. A gente ouve, ouve, ouve...e tenta ajudar. A nossa funcéo além de
formacéo é de suporte pedagdgico, psicoldgico, emocional, energético, tudo. Se o professor
nao trabalhar, a escola para. (CP2)

Eu t6 mesmo trabalhando a formacéao e a auto estima do professor, eu sinto que eles
precisam ser abracados, acarinhados. Nés estamos em abril e eles dizem que estdo muito
cansados. O professor esta muito perdido, ouvi-lo € muito importante porque é através da
fala dele que na proxima semana eu vou trazer alguma coisa para aumentar a autoestima e
fundamentar teoricamente também.(CP6)

No primeiro momento eu s6 escuto, eu chego e elas reclamam: falam, falam, falam... ai
depois que elas falam bastante, eu me coloco. O HTP é o horario que os professores
colocam as angustias. (CP3)

HTP como espaco de troca de conhecimento

E o que € mais importante, que eu t6 sentindo la na escola: ndo é trazendo um PHD pra
escola, &€ compartilhar experiéncia. Por exemplo, na SEDUC, os professores do 3° ano
estao tendo uma formacao em matemética, “Didatica da Matemética”. La na escola, esta
professora ta passando para os demais o que ela ta aprendendo. Eles estdo gostando,
estdo motivados, estao aprendendo. Eles pedem para o colega ensinar o que ta fazendo na
sala de aula. Tem outra professora que ta fazendo um projeto de “Escrita de fabulas”, foram
pedir para ela passar no HTP como € esse projeto, como esta funcionando.Tem professor
na sala de aula pedindo socorro, mas ele nao tem coragem de te dizer “eu ndo sei como
fazer isso”, mas o colega da sala ao lado sabe. Entdo, vamos unir o Util ao agradavel.
Vamos juntar os dois. (CP1)

Eu passo nas classes, dou uma olhadinha. Uma semana antes eu falo se ele quer
apresentar na REC (Reunido de Experiéncia Compartilhada), para os colegas. As vezes é
uma coisa simples, um “arroz com feijao”, mas ele vai, se sente estimulado por alguém
estar vendo que ele esta fazendo, ele passa para os outros. As vezes, a teoria te enriquece,
te da um embasamento interessante, mas na pratica € bem diferente. Entdo, o coordenador
tem essa obrigacdo de estar validando, apoiando o trabalho do professor. (CP5)

Por isso a REC é uma reunido que pode juntar os mesmos anos e as professoras trocarem
entre si. Ouvir permite a troca. CP3)




BRAINSTORMING
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Roteiro para dinimica de grupo ( Brainstorming ) e Relatério da Sessao
Questdes

» F 1. O que vocé valoriza nas HTPs da sua escola?

» F 2. O que vocés nao gostam e acreditam que acaba atrapalhando o
desenvolvimento da HTP na sua escola?

» F 3. O que vocé sugere para melhorar a HTP na sua escola?



Relatorio da sessio




APENDICE 10

Termo de consentimento livre e esclarecido

Eu, declaro que
aceito participar da pesquisa em desenvolvimento sobre a Hora do Trabalho
Pedagégico (HTP) e que permito uso das informagées coletadas, sem a minha
identificacao e da escola onde estou exercendo minhas fungoes.

Santos, de de 2011.

Assinatura do (a) participante



