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RESUMO

MENIN, Hermenegildo Rafael. Interdisciplinaridade: tensbes e possibilidades na
graduacdo de Comunicacdo Social. Santos/SP, Universidade Catdlica de Santos,
2015.

(Dissertacao de Mestrado).

Este trabalho tem por objeto de estudo a pratica interdisciplinar entre professores da
area de Comunicacgédo Social, de uma Instituicdo de Ensino Superior privada da regido
da Baixada Santista, estado de S&o Paulo, Brasil. O estudo envolve 20 professores:
80% deles trabalham na IES no regime horista e 65% também atuam fora da dela,
no mesmo campo. Neste cenario estabeleceu-se, como objetivo geral, investigar
guais conhecimentos colaboram e que dificuldades tensionam a interdisciplinaridade
entre os sujeitos de pesquisa no ensino da Comunicacao Social, pressupondo-se que
esta seria uma area naturalmente interdisciplinar. Este estudo constitui-se de
pesquisa bibliografica/ documental de carater exploratorio, sobre pressupostos
tedricos fundamentados nos autores Fazenda, Veiga, Franco e Morin, nos quais
sintese, integracdo e correlacdo tematica desvelam-se como elementos para a
compreensdao e categorizagdo do processo formativo e multidimensional
interdisciplinar. Sobre a trajetoria do ensino de Comunica¢do Social no Brasil e sua
natureza, este estudo apoia-se em Melo, Barbosa e Moura, além de verificar alguns
aspectos presentes nas DCNs de Comunicagdo Social, atualmente em fase de
transicéo. O trabalho de campo baseia-se em pesquisa qualitativa, com a coleta de
dados via questionario aberto, realizada no proprio locus académico. Fundamenta-se
na Analise de Conteudo para interpretacao dos discursos dos sujeitos, de acordo com
0 aporte tedrico de Minayo, Bardin, Chizzotti, Oliveira, Gomes, Franco, Ghedin e
Deslandes. Os principais achados deste trabalho evidenciam a necessidade de se
discutir e estruturar, organizacionalmente, a pratica interdisciplinar. O apoio
organizacional da IES é importante no sentido de estimular o planejamento e a
incorporacao de praticas interdisciplinares no fazer docente e alavancar a atitude
interdisciplinar do professor. Essa atitude, coletivizada, mediada e apoiada pela
estrutura organizacional da instituicéo, abre espaco para melhor integracao entre as
disciplinas e os saberes esparsos nos cursos, em direcdo a finalidade essencial do
ensino - produzir o conhecimento no aluno. Considera-se, nesta pesquisa, que o
trabalho docente com sentido interdisciplinar na area de Comunicacdo Social pode
colaborar tanto para o alargamento dos horizontes disciplinares quanto para o
processo de construcdo e aperfeicoamento profissional continuo dos professores
que, na integracdo dos saberes, também amplificam sua capacidade de agentes
mediadores da aprendizagem. Do ponto de vista institucional, considera-se também
que a interdisciplinaridade pode colaborar com a IES no sentido de sua manutencao
como locus natural e oficial de ensino e pesquisa, ao perspectivar o interesse



formativo de professores e alunos em favor do aperfeicoamento das relacbes
educacionais e sociais.

Palavras-chave: Ensino Superior. Formacdo. Comunicacdo Social. Pratica
Interdisciplinar.

ABSTRACT

MENIN, Hermenegildo Rafael. Interdisciplinarity: tensions and possibilities in Social

Communication undergraduate (Mass Media). Universidade Catolica de Santos,
2015. Dissertation (Master degree in Education)

The object of this study is the analysis of interdisciplinary practices between teachers
from the Social Communication field in a private Higher Education institution in a
seaside city in the state of Sdo Paulo, Brazil. The research involved 20 teachers, 80%
of whom work at the aforementioned institution under class/hour contracts and 65%
also perform on the market, away from the academic environment. In this scenario,
we have set as our general objective, to investigate what kinds of knowledge might
help, and what kinds of difficulties might hinder interdisciplinarity between research
subjects in the Social Communication field, assuming that this area would be
interdisciplinary by definition. The current study entails bibliographical and document
research, of exploratory aspect, under the theoretical framework of Fazenda, Veiga,
Franco and Morin, in which synthesis, integration and theme correlation can be
elements for understanding and categorizing the training process and interdisciplinary
multidimension. On the history of teaching Social Communication in Brazil, this study
is based on Melo, Barbosa and Moura, besides approaching aspects on the DCNSs,
which are currently under a process of change. Field work has been based on
Qualitative Research, with data collection through open-question questionnaire,
applied within the academic environment, relying on Content Analysis approach for
the end of understanding subjects discourse, and following theoretical support of
Minayo, Bardon, Chizzotti, Oliveira, Franco, Ghedin and Deslandes. Findings in this
study have shown the need to discuss and to structure interdisciplinary practices
organization-wise. Support from the Higher Education Institution coordinators is
crucial when it comes to promote planning and implementation of interdisciplinary
practices on the teaching routine and also to boost teachers interdisciplinary attitude.
Collective interdisciplinary attitude, mediated and supported by the organizational
structure within the Institution, paves the way to improve integration between fields of
study and the sprayed knowledge throughout the course itself, and towards the
ultimate goal of teaching, which is to produce students knowledge. In this research
we have considered that the teaching work on the interdisciplinary sense within the
Social Communication field can help not only to widen perspectives but also to build
new processes and to the continuous professional development for teachers which,
on the integration of knowledge, also enhance their abilities as learning facilitators.
From the institutional standpoint, it can also be considered that interdisciplinarity might
help the Institution to keep its quality of a natural and official locus of learning and



research, in order to envisage its interest to train teachers and students to strengthen
educational and social relations.

Key-words — Higher Education, Training, Social Communication, Interdisciplinary
Practices.
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1 O LUGAR DE ONDE FALO

Construir o conhecimento a partir de um mundo vivido particular carregado de
pessoalidades e lembrar das origens formativas no percurso do desenvolvimento
profissional, construido paripassu na atuacdo em sala de aula, € “ancorar a producéo
de conhecimento cientifico na explicacdo e na compreensdo do saber e do fazer
docentes”. (D"AVILLA; SONEVILLE, 2012, p. 42). Talvez dessa constata¢éo advenha
a importancia do “lugar de onde se fala”, para expressar as origens e tracar o caminho
trilhado na construcdo e no desenvolvimento profissional para elaborar uma reviséo
descritiva da propria identidade. E, no dizer de Pimenta e Anastasiou (2002, p. 104),
encaixo-me no tipo de professor universitario que dormiu profissional e acordou

professor!

1.1 Trajetoria pessoal

Essa historia comeca mais ou menos quando completei 17 anos, ao trocar os
estudos de Eletronica no tradicional Colégio Bezerra de Menezes, em Marilia, estado
de Séo Paulo, cidade natal, e vir para o0 municipio de Santos, litoral de Séao Paulo,
atraido pelo curso de Comunicagdo Social, mais especificamente pela habilitagdo em
Publicidade e Propaganda da Faculdade de Comunicacéo Social de Santos — FACOS.
Numa guinada da vida, aproveitei a oportunidade de mudanca oferecida por um
parente proximo para estudar o Campo que realmente gostava e do qual mais me
aproximava, como desenhista nato, apreciador das letras e das artes, numa das
poucas instituicbes particulares que ofereciam o curso de Comunicacdo Social na
época. Para melhorar ainda mais a possibilidade, em Santos teria como vizinho

absoluto o verde e calmo Oceano Atlantico (leia-se “praia” mesmo).

Ja como discente, sempre me preocupei em apresentar bons trabalhos
académicos, individuais ou em grupo, todos elogiados pelos professores. Buscava
também ser

solidario e proativo, tendo inclusive participado do Projeto Rondon. Essas
caracteristicas

permitiram-me transitar entre as outras habilitacdes do curso, acompanhando os
projetos dos colegas e criando lacos de amizade e cooperacdo. Colaborei, em
diversos momentos, como ilustrador para os produtos comunicacionais produzidos na

faculdade. Madrugadas adentro, ajudava no fechamento ilustrativo artesanal dos
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jornais laboratorios da época, produzidos diretamente em antigas maquinas de

datilografia, e também na producdo gréfica e visual de campanhas e concursos
campus afora. Esses momentos mostravam-se especialmente fecundos para reforcar
lagos de amizade e cooperacédo, percebendo como era valioso 0 estar junto no
espaco/tempo de aprender e construir

a profisséo.

Ao final da graduacao, pela primeira vez na histéria de uma faculdade da regiao,
conquistamos para a FACOS o prémio de Melhor Criacao, outorgado pela Associacao
Paulista de Propaganda — APP —, com o Trabalho de Concluséo de Curso — TCC —
construido em parceria direta com Jorge Simao Sobrinho e Reinaldo Siqueira. O
trabalho também contou com o apoio inestimavel de professores e varios outros
colegas de classe. Intitulado “A.M. Criangca — Uma nova proposta para o radio na
Baixada Santista”, a vitoria do TCC na APP rendeu boa divulgagdo na midia local e
colocou a FACOS para

sempre no hall de laureados pela APP.

Logo que terminei o bacharelado, decidi enfrentar os desafios do
empreendedorismo. Com o diploma em maos e experiéncia profissional de alguns
anos como diretor de arte em empresas do setor, juntei-me a trés soOcios e
inauguramos nossa propria empresa,

a Matiz Comunicacao e Producéo Grafica Ltda. Era o ano de 1986.

E foi ainda no inicio da Matiz Comunicacdo que recebi a visita de uma ex-
professora convidando-me a voltar a faculdade, desta vez para atuar como Auxiliar de
Ensino, na mesma FACOS onde havia me graduado. Devo frisar que jamais me
imaginei numa sala de aula na condi¢cado de professor, ainda mais numa faculdade.
Porém, diante das possibilidades que isso representava, resolvi ao menos aceitar o
desafio que era, inicialmente, o de colaborar durante trés meses, ocupando a vaga de
outro professor que precisou se ausentar. E, assim, voltei a faculdade, como
Assistente de Ensino,

agora de frente para o corpo discente.

Nessas condicfes, a experiéncia era totalmente nova, pois meu conhecimento
didatico e pedagdgico nao ia além daquele observado e abstraido dos meus proprios
recém-professores. A nova pratica teria que ser construida com o suporte

compreensivo de todos. E foi pelas méos caridosas e gentis de varios deles que pude
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me iniciar na pratica docente com um pouco mais de seguranca. Assim, aquele que

seria apenas um periodo de trés meses, tornou-se uma nova profissdo que vem sendo

construida ha quase 30 anos.

Entre os anos de 1980 e 1990, a economia brasileira experimentava uma
transicdo entre a obscuridade inflacionaria, forte retracdo da producédo industrial e a
redemocratizacdo com novas politicas globais e transnacionais. Sob influéncia das
politicas neoliberalistas que se instalavam no Estado, varios setores, inclusive o
ensino superior, foram repassados a iniciativa privada com a missao de implantar
novos cursos para atender uma demanda latente que, com a democratizacado do
acesso, cresceu vultuosamente. Mesmo pedagogicamente despreparados e apenas
com o conhecimento tacito, contratar profissionais das empresas publicas e privadas,
além de recémgraduados, para compor o corpo docente nas novas faculdades era
uma pratica comum e, claro, nem sempre lograva éxito. Muitos comecaram e
desistiram rapidamente, ao se defrontarem com as dificuldades operacionais de um
ensino que se expandia e se adaptava um pouco a cada dia. Marcada pelas
transformacdes no processo de ensino e mudancas curriculares e com o aporte das
entdo Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo - NTIC - na Educacao
gradativamente, a formac&o humanistica foi sendo suplantada pelas necessidades de
formacao técnica, voltada para a producdo de méo de obra para atender diretivas
mercadoldgicas, que também estavam em mudanca, com a crescente valoracdo do

comeércio e da informacéo.

Com o olhar propiciado pela atuagéo profissional em duas vertentes diferentes e
complementares da Comunicac¢éo, o mercado de trabalho e a instituicdo de ensino,
percebia que 0s processos de ensin0 ndo conseguiam equiparar-se na mesma
velocidade com as recentes e ainda muito caras NTICs, hoje em dia categorizadas
como TICs, e que se desenvolviam as pressas ou, mais precisamente, seguindo a Lei
de Moore!. Isso refletia nas condi¢des de trabalho oferecidas aos professores. Viame,
portanto, sempre driblando as dificuldades frente aos alunos que desejavam a
incorporacao das novas tecnologias nos cursos. Dessa época, ainda trago na memaoria
as situacdes em que me via carregando para a faculdade um pesado computador

pessoal tomado emprestado da minha prépria empresa, para que pudesse lecionar,

1A Lei de Moore surgiu em 1965, por meio de um conceito estabelecido por Gordon Earl Moore, entdo presidente
da Intel, empresa fabricante do ramo de microprocessadores. Tal lei dizia que o poder de processamento dos
computadores, a informatica geral, dobraria a cada 18 meses.
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coletivamente, alguns conceitos sobre softwares graficos e hardware, numa “nova”

disciplina, denominada Introducéo a Informatica na Comunicagéo. Tempos bicudos,

diria a sabedoria popular.
Mas foi a partir do enfrentamento dessas dificuldades que também me envolvi de

vez na producao editorial eletrénica. O futuro apontava para o desenvolvimento
desses recursos gue transitaram dos gigantescos mainframes, acessiveis somente as
grandes organizacoes, para o conceito de DTP — Desk Top Publish, que possibilitaram
0 uso em menor escala, pessoal e movel, consolidando-se como uma valiosa
ferramenta

facilitadora de apoio didatico e mediadora da capacitacdo profissional.

Com o passar do tempo, a pratica docente na habilitacdo de Publicidade e
Propaganda abriu-me também as portas de Relacbes Publicas e Jornalismo, ambas
na mesma instituicdo, além de Desenho Industrial — habilitacdo em Comunicacéo

Visual — de outra instituicdo, também em Santos.

Com o aporte dessas disciplinas pude desenvolver novos trabalhos académicos
de Comunicacdo e percebi ainda mais a importancia de se caminhar junto com 0s
colegas professores na construcdo do conhecimento. Ao mesmo tempo, essa pratica
contribuiu para uma percepc¢éo mais agucada das varias dificuldades de uma proposta
de trabalho docente em grupo onde a tbnica era colocar em prética, contiguamente,
os conhecimentos adquiridos pelos alunos nas diversas disciplinas. A experiéncia e 0
conhecimento obtidos junto aos pares proporcionaram grande aprendizado e
apontaram-

me, positivamente, o caminho da pratica interdisciplinar docente como algo possivel.

Ao longo dos anos, a Producéo Grafica e a Comunicacéo Visual fixaramse como
minhas areas de ensino e atuacdo na Comunicacao, e a parceria com
colegas professores de varias outras disciplinas, principalmente as ligadas aos eixos

profissionalizantes das habilitagcbes, foi consolidada.

Porém, mesmo com muitos prémios e o valoroso reconhecimento social e
institucional conquistados pelos trabalhos académicos, algumas duvidas ainda
pairavam quanto a minha propria atuagdo docente e também quanto aos aspectos
realmente

interdisciplinares dessas parcerias.
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Sendo assim, no ano 2000, ingressei no programa de Mestrado em Comunicacao

da Universidade Catdélica de Santos, visualizando uma oportunidade de retomar o
aperfeicoamento docente e profissional. Apos quatro anos, infelizmente, o curso nédo
foi reconhecido pela CAPES, mas consegui finalizar o processo em outro programa,
Gestédo de Negocios, e receber a certificagdo como Especialista em Comunicagéo e
Sociedade.

No entanto, a busca pela identidade profissional como professor universitario e
as duvidas da atuacdo continuavam latentes e as novas diretrizes curriculares
impostas as IES, que determinaram a formacao continuada como uma das maneiras
de elevar o nivel de pesquisa e aperfeicoamento do corpo docente em favor da
manutencdo do seu status, também serviram-me de motivagcdo para ingressar
novamente em outro

programa de mestrado, dessa vez em Educacéao.

Resolvi voltar ao “banco da escola” para estudar e rever algumas incertezas que,
mesmo depois de varios anos, ainda provocavam-me estranhamentos na pratica
docente. E a vontade de tentar descobrir como lidar melhor com tais incertezas nao

poderia ficar no ar, pois como afirma Tardif (2002):

[...] o saber ndo é uma coisa que flutua no espaco: o saber dos professores é
o saber deles e esta relacionado com a pessoa e a identidade deles, com a
sua experiéncia de vida e com a sua historia profissional, com as suas
relacdes com os alunos em sala de aula e com os outros atores escolares na
escola etc. Por isso, é necessario estuda-lo relacionando-o com esses
elementos constitutivos do trabalho docente (TARDIF, 2002, p. 11).

Ao ingressar no Programa de Mestrado em Educacao, em janeiro de 2013, tinha
a proposta de pesquisar sobre as questdes que envolvem o ensino laboratorial com
mediacao das TICs, considerando a realidade de um tipo de aluno contemporaneo

categorizado como “nativo digital”.

O foco tematico, até entdo, recaia sobre como produzir a aprendizagem com
apoio das TICs a tematicas sociais emergentes, pois minha percepcao era de que as
préaticas laboratoriais com aporte das TICs ndo pareciam suficientes para favorecer a
construcdo de conhecimentos nos alunos e, consequentemente, 0 ensino nessa
direcéo parecia-me conflituoso e por vezes sem sentido e dispersivo, mais direcionado
para a reproducao

do que para experienciagao de saberes mais efetivos.
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Na esperanca de ampliar a visdo sobre esse questionamento, pude, em

setembro de 2013, participar do XI Congresso de Educacdo — EDUCERE/PUC, na
cidade de Curitiba, Parana, mais especificamente do coléquio de comunicacdo dos
professores

gue ja pesquisavam sobre a tematica TIC, em diversos niveis de ensino.

Diante das tensdes apreendidas nos posicionamentos dos ouvintes presentes,
gue pareciam buscar dos expositores alguma formula magica que pudessem aplicar
as suas praticas para contemplar a questdo de uma aparente dispersao e
desagregamento discente em aulas mediadas pelas TIC, pude perceber que o tema
era mais complexo do que realmente parecia. Desinteresse e desatencao dos alunos
eram o0s termos mais citados nas argui¢cdes dos ouvintes, além da dificuldade de
manter o foco naquilo que se ensinava em favorecimento da atengéo as redes sociais
virtuais, acessadas pelos smartphones e préprios computadores das aulas
laboratoriais. Uma jovem professora expositora chegou a cunhar a expressao
“estamos caminhando em solo movedi¢o”, para expressar o caminho de incertezas ao
sugerir novas abordagens e cuidados redobrados sobre a questdo de como atrair e
manter a atencao desse tipico aluno “nativo digital e

dromoapto?’.

Como a maioria deles, também vinha me defrontando com esses
guestionamentos, porém ciente de que o processo de mudanca € um movimento
relacional natural da

sociedade e consciente de que, para aprender, 0 aluno precisa querer.

Diante do principio norteador e fundamental para o sucesso do ensino que é
construir conhecimento no aluno, concordo com Charlot (2014), que acredita caber ao
professor gerar algum tipo de interesse que possa ser entrelacado de forma
académica em favor da mobilizacdo da aprendizagem do aluno, para que ele possa
querer aprender

como atividade prazerosa.

2 Dromoaptos, segundo Eugénio Trivinho, sdo aqueles que tém capacidade de ser velozes no trato com as
senhas infotécnicas e possuem condi¢des financeiras para bancar a sua inclusdo permanente na cibercultura. E
uma elite com capacidade econ6mica e cognitiva e, principalmente, vontade de acompanhar as reciclagens.
Fonte: <http://www.istoe.com.br/assuntos/entrevista/detalhe/18607_
A+INCLUSAO+DIGITAL+E+UMA+UTOPIA+>. Acesso em 19 fev 2015.
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Portando, ainda na XI Educere (2013), tive a honra de conhecer pessoalmente e

de também assistir a palestra da professora lima Passos Alencastro Veiga e foi entdo
gue surgiu o insigth, melhor dizendo, a “iluminacdo”, que, definitivamente, jogaria um
facho de luz sobre meu objeto de pesquisa ho mestrado. Durante a valiosa exposi¢cao
de Veiga sobre o que é ser professor na contemporaneidade, a interdisciplinaridade
foi também abordada e debatida entre os presentes, e pude perceber, nessa questao,
um provavel caminho de pesquisa, aprendizagem que poderia colaborar para a

convergéncia de esforcos num ensino que se torna mais complexo a cada dia.

Veiga (2013) defendeu a interdisciplinaridade como organizacdo de
aprendizagens em torno de uma tematica correlacionada ao meio e as proprias
praticas de professores e alunos. Uma forma de ressignificar o conteido daquilo que
se ensina, revigorar aprendizagens e proporcionar 0 encontro entre as pessoas e suas
humanidades. Onde a teoria possa reforcar e atribuir novos sentidos as praticas e
reunir e socializar saberes e competéncias em torno de um objeto novo de
conhecimento. Um objeto a ser construido ndo ao acaso, nem de forma apenas
intuitiva, mas por meio da integragao dos saberes dos sujeitos, na interse¢éao dos seus
conhecimentos. Uma interdisciplinaridade que, em momento algum, descarta como
legitimas as forcas disciplinares, mas que precisa caminhar para além do mero
agrupamento de trabalho coletivo ou aderente e fazer

parte do planejamento pedagdgico dos professores.

A partir dessa explanagao, elaborei um quadro, que se encontra na secao
Interdisciplinaridade deste trabalho, como FIGURA 1, para tentar expressar
graficamente o ponto de vista a respeito de formas de organizacdo de praticas
disciplinares na escola. O intuito € representar e socializar a percep¢ao sobre como
se dao essas relacdes na

escola, sob a dtica interdisciplinar de Veiga (2013).

Veiga também assinala que a interdisciplinaridade pode ser uma das formas de
agir na construgédo de um ensino revigorado, capaz de colaborar com a reflexao e
mobilizac&o dos sujeitos por meio das interacdes entre os saberes, mas que depende
da iniciativa e do empenho do professor nessa direcdo e também do apoio

organizacional da escola.

Diante dessa afirmativa, passei a tentar reconhecer conceitos interdisciplinares

na minha prépria pratica docente. Pude perceber que, ao longo dos anos, o empenho
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de forma coletiva e colaborativa das demandas do ensino sempre esteve presente no

meu trabalho académico com os pares, mas havia sofrido um tipo de “esquecimento”,
diante das dificuldades tipicas da IES privada, como mudancas no quadro de
professores, aspectos gerenciais da coordenagcdo e outros contratempos
organizacionais relacionados ao proprio espaco fisico, por exemplo, para o encontro
entre os pares. Por isso, passei a considerar o estudo mais aprofundado da
interdisciplinaridade, de suas dificuldades e possibilidades como atitude favoravel a

pratica de ensino entre os professores.

Nesse sentido, iniciei um caminho de indagag&o com os colegas professores em
busca de sentidos e significados sobre a possibilidade da pratica docente

interdisciplinar, como forma de intervencao educativa.
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FIGURA 1 — Préticas entre as disciplinas, segundo Veiga (2013)

As disciplinas elencadas na grade = PPC

As disciplinas agrupadas = trabalho coletivo

“Cee

As disciplinas quando trabalham de forma aderente ao objeto
de outra disciplina = utilitarismo

2

As disciplinas quando expandem e ultrapassam suas fronteiras
para a articulacéo de esforcos integrados sobre o objeto
~ de aprendizagem = interdisciplinaridade

N

Intersegao/integragéo = Objeto interdisciplinar

Fonte: elaborada pelo autor
1.2 Objeto de Pesquisa - Recorte Interdisciplinar
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Na construcao desta pesquisa, busquei elencar algumas questbes que

pudessem fornecer insumos sobre o0s saberes dos professores, naquilo que,
segundo Tardif (2006), constituem os saberes construidos com base no “trabalho
cotidiano e no conhecimento

de seu meio” (TARDIF, 2006, p. 39).

De acordo com Tardif (2006), a pratica docente € composta por saberes de
formacgao profissional, disciplinares, curriculares e experienciais. Os saberes de
formacao profissional sdo aqueles transmitidos pelos cursos que formam professores;
os disciplinares “emergem da tradicdo cultural e dos grupos sociais produtores de
saberes” (TARDIF, 2006, p. 38). Ou seja, sdo saberes de diversos campos do
conhecimento, como matematica, histéria, geografia, etc.; os saberes curriculares séo,
resumidamente, 0s programas escolares, que indicam objetivos, contetidos e métodos
gue os professores devem aplicar em sala de aula; e 0os experienciais sdo aqueles
adquiridos na pratica

cotidiana.

Nesse sentido, procurei aqui colaborar com o debate tedrico e pratico sobre a
interdisciplinaridade e contribuir na apropriagdo dos conceitos e superacdo das
provaveis dificuldades em busca de possibilidades para o aperfeicoamento dos
saberes disciplinares e experiéncias que possam realmente ser percebidos e
dialogicamente constituidos como estratégias de intervencdo no ensino pelo
professor, principalmente,

nesse caso, o professor de Comunicacéo Social da IES privada.

Sendo assim, coube investigar quais saberes os professores da area de
Comunicagao Social consideram de natureza interdisciplinar e que suporte, sob suas
perspectivas, oferecem para a aprendizagem. Suas opiniées e conhecimentos sobre
essa forma de atuacdo e quais intencionalidades pedagogicas ou didaticas sdo
percebidas como mais significativas na operacionalizacdo dessa pratica de ensino

foram indagados.

Também busquei reconhecer tracos da experiéncia profissional que possam
colaborar com a pratica interdisciplinar como atuacéo docente intencionalmente

planejada.
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Questionar sobre a utilizacdo de praticas interdisciplinares abriu a possibilidade

de se cruzar os conhecimentos declarados e percebidos como tais, pelos mesmos
sujeitos da pesquisa. As sugestbes de como as praticas interdisciplinares foram ou
deveriam ser empreendidas como ferramentas formativas e quais as facilidades e
dificuldades

encontradas no percurso também foram verificadas.

Coube verificar também se as percepc¢des constitutivas das praticas dos sujeitos
estdo relacionadas a atuacao interdisciplinar e se oferecem alguma possibilidade
para a aprendizagem. E, no caso pratico, de que forma o professor acredita que
devam ser

elaborados os projetos interdisciplinares.

Visto que um dos conceitos fundamentais para a atuacdo interdisciplinar
necessita de interagdes relacionais e pontos de contatos entre praticas e saberes
disciplinares, os sujeitos foram questionados sobre dificuldades de operacionalizagao
na atuacao

interdisciplinar e condi¢cdes necessarias para colocar a ideia em prética.

Na hipotese de ter atuado com praticas interdisciplinares, procurei saber quais
possibilidades o professor percebeu e que esforgcos pessoais empreendeu na
realizacdo de tais praticas e suas sugestdes de como deveriam ser elaboradas e
aplicadas. Na
possibilidade de ja ter recorrido a praticas consideradas interdisciplinares, foi de
grande valia para esta pesquisa verificar os residuos perceptivos do professor sobre
a natureza de tais dificuldades, erros e acertos, que, porventura, tenha alcangcado na
tentativa de

implementacao e aplicacao de atividades ou projetos de cunho interdisciplinar.

Tanto de forma individual, por meio de uma atitude reflexiva horizontal, planejada
entre pares, quanto de forma vertical, orientada pela IES e declarada nos Projetos
Pedagdgicos de Curso — PPCs, os resultados de experiéncias ja vivenciadas

forneceram elementos que talvez possam contribuir para a interdisciplinaridade.

Nesta pesquisa, de natureza qualitativa, foi adotado o método de Analise de
Conteudo pois trata-se de um método que propicia a analise das subjetividades

inerentes as opinides expressas nos textos produzidos pelos sujeitos, no caso as
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comunicacdes obtidas nas respostas das questdes abertas e também contribui com a

meétrica quantitativa presente nas caracteristicas fechadas de algumas questfes. Por
isso, coube analisar as definicdes e abstracbes sobre o objeto de estudo, a pratica
interdisciplinar no ensino de Comunicagdo Social, como forma de possibilitar aos
sujeitos a memadria de um tempo vivido a fim de resgatar e explicitar os porqués de

suas escolhas e o grau de satisfacdo com a utilizacdo de tais praticas.

1.3 Justificativa

Nos quase 30 anos na graduacdo em Comunicacao Social na IES patrticular,
atuando mais especificamente nas disciplinas relacionadas a praticas laboratoriais e
de producao, mediadas pelas TICs, tive a oportunidade de planejar e construir projetos
com colegas e alunos, muitos dos quais se sagraram vencedores em CONcursos
académicos promovidos por 6rgéos e associacdes como a ABRP ou a INTERCOM,
mas gue nao

traziam, originalmente, uma aparente preocupacao de cunho interdisciplinar.

Hoje reconheco que os processos de idealizacédo e construcdo de tais projetos
eram apenas aderentes, de modo que o0s conhecimentos disciplinares eram
acionados de acordo com a etapa de seu desenvolvimento, numa linha sequencial e
temporal apenas pseudointerdisciplinar. As disciplinas, na maioria das vezes, nao
conversavam entre si, tampouco os professores se reuniam para estudo e acordo
prévio sobre tema, formas de abordagem, com o propdsito de definir qual problema
seria resolvido por quem, ou que produto seria desenvolvido ou, principalmente, sobre
guais conhecimentos seriam mais significativos para os alunos ou entre os pares no
desenvolvimento do projeto. Quanto a avaliacdo, sempre coube a cada disciplina
resolver e decidir segundo seu proprio critério, associando-o ou ndo a avaliacéo
regimental, com algumas excec¢fes dessa pratica

observadas apenas na realizacao dos Trabalhos de Conclusao de Curso — TCCs.

Geralmente, o projeto era idealizado apenas por um professor, submetido a
apresentacao e votacao entre os alunos e posto em prética, de forma linear, unilateral

e disciplinar.

A producéao de projetos académicos dessa natureza objetivava oferecer ao aluno
a oportunidade de lidar, de forma mais consistente, com a problematica inerente ao
mercado de trabalho e oferecer-lhe a possibilidade de praticar o planejamento, a

criacao,
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a elaboracédo e a producéo final, segundo uma tentativa metodologica baseada no

enfrentamento e solucdo de problemas comuns na area de Comunicagéo, correlatos
ao conteudo das proprias disciplinas. Para tanto, caberia ao proprio aluno realizar as
devidas conexdes dos conhecimentos adquiridos nas varias disciplinas e,
principalmente,

das que aderissem ao projeto ao longo do espaco/tempo letivo.

Se por um lado o aluno tinha a possibilidade de experienciar o exercicio da
autonomia na construcao do seu préprio conhecimento, por outro, a propria autonomia

oferecida também provocava, em muitos casos, um estado de afazia.

Essa forma de atuacdo, ao longo do tempo, provocou-me estranhamento e
duvida sobre que tipo de conhecimento as atividades dessa natureza estavam
realmente ajudando a produzir na formacdo do aluno e que sentido essa pratica
isolada do todo somava a minha prépria formacdo e profissionalidade docente.
Tratava-se de conhecimento efetivo, que suscitava reflexdo e ressignificacdo das
praticas, ou um mero conhecimento replicante e tecnicista, baseado na
operacionalizacdo das TICs como

simples ferramentas de producao e disseminacao de conteudo?

Com essas inquietacdes, mergulhei no processo que Fazenda (1999) definiu
como “nidacao” e passei a gestar uma ideia de pesquisa que buscasse verificar em
gue medida as minhas duvidas poderiam também ser as de outros professores da
area de Comunicacdo, inclusive sobre a prépria fundamentacéo teorica a respeito do
que
poderia ser reconhecidamente uma pratica interdisciplinar.

Para problematizar melhor a questdo coube, nesta pesquisa, verificar quais
dificuldades tensionam e que conhecimentos facilitam a prética interdisciplinar na

atuacéo de professores de graduacdo na area de Comunicagéo Social.

Varios questionamentos pessoais emergiram e colaboraram na construgdo da
pesquisa com o0s colegas professores de Comunicacdo Social, os quais foram o0s
sujeitos da presente investigacdo. Num tema bastante amplo e aparentemente
familiar, coube logo inferir quais conhecimentos praticos e tedricos os professores
teriam sobre a interdisciplinaridade. O que possivelmente seria qualificado como

pratica interdisciplinar na mente desse professor? Teria o professor alguma dificuldade
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em trabalhar temas que superassem as fronteiras entre as disciplinas? Que

necessidades e expectativas seriam consideradas na provavel adocao de uma pratica
interdisciplinar? Como socializaria, pensaria, elaboraria, organizaria e aplicaria uma
pratica dessa natureza pedagodgica? Que possibilidades e dificuldades o professor
vislumbra na adoc¢éo de tais préaticas para produzir conhecimento no aluno? Assim,
optei por recorrer a alguns pressupostos iniciais sobre o que é interdisciplinaridade.
Seria uma intervencdo didatica facilitadora da pratica? Uma forma de ensinar e
aprender coletivamente? Uma agente facilitadora do processo de ensino-
aprendizagem? Trata-se de integracdo de saberes disciplinares? De interacdo de
esforcos? De colaboratividade, cooperacdo e correlagdo tematica? De uma
intervencao inovadora? A interdisciplinaridade somente é possivel no movimento entre
0s pares ou também nasce da atitude individual e comportamental que desencadeia
sua acao? Enfim, que conhecimentos relevantes a interdisciplinaridade € capaz de
construir

para seus participes na area de Comunicacdo?

Nesse sentido, busquei verificar esses questionamentos, tomando como sujeitos
os professores de Comunicacdo Social, uma area socialmente percebida como
dindmica, intuitiva e fortemente marcada pela influéncia das Tecnologias da
Informacao e Comunicacédo — TICs. Grande parte dos professores também é composta
por profissionais especialistas de suas areas fora da IES. Nesse contexto, a pratica
interdisciplinar pode se desvelar como uma potencializadora forma colaborativa e
integrada de ensino-aprendizagem para a area e contribuir com a profissionalizacéo
docente. Pesquisar e conhecer seus conceitos pode ajudar na superacéo das tensoes
e dificuldades vivenciadas durante a formacédo docente e também contribuir com a IES

a responder adequadamente as demandas internas formativas.

1.4 Questao de Pesquisa

Em busca de um olhar mais consistente sobre o tema deste trabalho
“Interdisciplinaridade: tensdes e possibilidades na graduacédo de Comunicac¢ao Social”,
iniciei os estudos teodricos sobre o tema e, partindo do pressuposto de que o professor
dessa area ja possui atributos interdisciplinares na sua pratica profissional fora da IES,

tomei como base a seguinte questao norteadora:
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Quais dificuldadese possibilidades sao percebidas pelo

professor do  cursode Comunicacéo Social quando se utiliza da

pratica docente interdisciplinar?

1.5 Objetivo Geral

Investigar, conhecer e caracterizar dificuldades, dilemas e possibilidades que

tensionam a pratica interdisciplinar no ensino de Comunicacao Social.

1.5.1 Objetivos especificos

Identificar pressupostos, conhecimentos e condi¢des da pratica interdisciplinar

na graduacédo de Comunicagao Social;
Analisar conhecimentos, tensdes e averiguar possibilidades interdisciplinares entre
professores da graduacéo da area Comunicacdo Social que atuam na IES privada.

1.6 Estrutura do trabalho

O presente trabalho académico esta estruturado em cinco sec¢des. A primeira é
a propria Introducédo — O lugar de onde falo — e apresenta a trajetéria do autor, a
chegada

ao objeto de estudo e o tema da pesquisa, justificativa e objetivos.

A segunda, “Interdisciplinaridade”, elenca o corpo tedrico sobre essa temética,
apresenta tracos historicos e reflete sobre a pratica na escola no didlogo com autores,
ideias e conceitos, alem de alinhar algumas dificuldades praticas e desafios colocados

a interdisciplinaridade na Educacéo.

A terceira se¢do, — Comunicagao, Campo em construgcdo —, busca apresentar
guestdes relacionadas as tensdes que envolvem a IES privada e também sobre a
formacédo do professor. Apresenta tracos historicos do ensino de Comunicacao no
Brasil e sua natureza interdisciplinar, além de tracar paralelos de atuacao profissional
nas areas de mercado e de ensino do campo da Comunicacdo como vetores de
praticas
gue podem contribuir com a consolidacao interdisciplinar no ensino de comunicagao.

A quarta secdo, — Percurso Metodologico da Pesquisa — , descreve o método

adotado na abordagem empirica e qualitativa dos sujeitos, apresenta a Analise de

Conteudo realizada com aporte de Bardin e Minayo e traz os resultados alcancados.



31
A quinta secéo, — Consideracfes — , retoma os objetivos da pesquisa e apresenta

sugestdes para questionamentos pertinentes a pratica interdisciplinar verificadas com

a realizacao deste trabalho.

Dentro dos anexos, encontra-se uma contribuicdo adicional intitulada Técnicas
para Estimular a Criatividade, dentre as quais o Brainstorming, que recebeu um
tratamento especifico no corpo deste trabalho, pela sua relevancia como ferramenta
do pensamento colaborativo em varios Campos profissionais e académicos, nos quais

também se enquadra a Comunicacao Social.

2 INTERDISCIPLINARIDADE

A interdisciplinaridade tem como propésito principal oferecer uma resposta a
excessiva divisdo do conhecimento e a fragmentacédo do todo em partes cada vez
menores, demarcadas em territorios disciplinares superespecializados. No ensino, tem
intencionalidade de facilitar a recomposicao do todo, na possibilidade de reconducéo
a unidade do saber, revigorando aprendizagens com praticas coletivas, convergentes,
colaborativas e integradoras (FAZENDA, 1991; KLEYN, 2008).

O conceito de interdisciplinaridade identifica-se cada vez mais com a ideia de
integracdo e, para Barbosa (1979), transcende a proposta de relacionamento das
disciplinas no campo da Educacéo e envolve conceitos como razdo e emocao, teoria
e prética, individuo e sociedade, conhecimento factual e experiéncia e até mesmo

integracao interinstitucional.

2.1 Tracos Histéricos

O termo “interdisciplinar” é recente, porém seu conceito data da filosofia antiga.
Segundo Klein (2008, p. 110), “a compreensao de qualquer conceito comeg¢a com a

perspectiva histérica”.

O contexto historico ajuda a compreender que, embora o termo “Interdisciplinar”
seja uma palavra do século XX, sua origem intelectual subjacente foi desenvolvida
pela filosofia antiga, para representar as ideias fundamentais ocidentais de “ciéncia
unificada,

sintese e integracdo do conhecimento” que de acordo com Klein:

Com o passar do tempo, o processo geral de especializacdo na sociedade
resultou em um nimero crescente de disciplinas e profisses distintas.
Entretanto, as ideias de unidade, integragdo e sintese persistiram como
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valores filosoéficos, sociais, educacionais e pessoais. As origens da educagéo
interdisciplinar moderna encontram-se nos conceitos de curriculos “inter
disciplinares” e ‘“integrados”; abordagens do conhecimento “holistica”,
“integrada” e “interdisciplinar”; modelos de “estudos correlatos” e “curriculo
comum” (VARS, 1993, p. 17 apud KLEIN, 2008, p. 110).

No ocidente, as ideias fundamentais de ciéncia unificada, sintese e integracao
do conhecimento foram desenvolvidas pela filosofia antiga. Com o passar do tempo,
0 processo geral de especializacdo na sociedade resultou em um numero crescente
de

disciplinas e profissbes distintas. Entretanto, as ideias de unidade, integracéo e
sintese persistiram como valores filosoéficos, sociais, educacionais e pessoais (KLEIN,
2008).

As origens da educacéo interdisciplinar moderna encontram-se nos conceitos de
curriculos “interdisciplinares” e “integrados”, nas abordagens “holistica”, “integrada” e
“interdisciplinar” do conhecimento e nos modelos de “estudos correlatos” e “curriculo

comum” (VARS, 1993, p. 17).

Barbosa (1979) descreve a historicidade interdisciplinar como fundamentada na
“ideia de totalidade paulatinamente substituida pela ideia de integracdo do
conhecimento” (BARBOSA, 1979, p. 61). Nesse propésito, a interdisciplinaridade
atuaria ‘“estendendo as fronteiras, sobrepondo contextos, explorando faixas
intermediarias” (GOMBRICH apud BARBOSA, 1979, p. 61), como forma de facilitar
correlagBes tematicas e fortalecer a

troca e integracéo dos saberes disciplinares presentes no mundo vivido.

Sommerman (1999) alega que varias rupturas ocorreram a partir dos movimentos
no campo da Fisica, no inicio do Século XX, tanto na esfera macrofisica quanto na
microfisica, e colaboraram para que diversos novos conceitos de relacdo entre os
conhecimentos tivessem que ser reescritos em decorréncia da especializagdo cada
vez maior das disciplinas, paradoxalmente auxiliadas pela potencializacdo das
ferramentas da propria Fisica, que possibilitaram encontrar outro nivel de realidade.
Esse paradoxo colaborou para a reorganizacdo do pensamento cientifico em varias
direcdes, em seguidos movimentos que tentaram contemplar a nova complexidade
adjacente do saber, apontando a massificacdo como fato social que influenciou na
ressignificacao

das relacbes sociais:
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A massificacdo do ensino, fruto da coisificacdo do homem, fruto de uma
epistemologia reducionista que prevalece no Ocidente desde o fim do século
XIX, tem causado os maleficios que todos nés conhecemos, da destruicao da
natureza do meio ambiente a destruicdo da natureza do homem, ambas
sendo, na verdade, as duas faces de uma mesma moeda (Sommerman,
1999, p. 2)

2.1.1 Interdisciplinaridade na Era das Relagdes

“Se ha interdisciplinaridade, ha encontro, e a educacao sé tem sentido no

encontro. A educacdo sO tem sentido na ‘mutualidade’, numa relacao

educador-educando em que haja reciprocidade, amizade e respeito matuo”.
(IVANI CATARINA ARANTES FAZENDA)

Para Masetto, ensino € um processo em que todos aprendem sempre,
professores e alunos, e consolida-se na soma das representacdes dos papéis de cada
participe envolvido. Nessa visédo, cabe ao professor assumir o papel de gerente do
processo para conduzir as a¢cdes pedagogicas, mas sempre numa atitude de ser e
estar junto, pois, como afirma o autor, as acdes serdo realizadas com 0s outros
participantes do processo, pois a aprendizagem nédo se faz isoladamente, mas em
parceria, em contato

com os outros e com o mundo (MASETTO, 2003).

Diante dessa assertiva, pode-se pressupor que eleger como meta a geragao de
conhecimento perpassa por fatores como negociacdo de sentidos, entendimento,
convivéncia, respeito mutuo e reunido de esforcos em torno de um dado tema, para
gue os diversos saberes possam ser correlacionados e propiciem o sucesso da

aprendizagem nessa que é conhecida como a Era das Relacgdes.

Segundo Moraes (2001), a Era das Relagbes € uma fase da evolugdo humana
gue se sobrepde aos poderes da tecnologia, da informacédo e do individualismo para
englobar conexdes inter, intra e transpessoais, que favorecam a integracdo e o
desenvolvimento humano. De acordo com Harman (1999 apud Moraes, 2001, p. 208),
a Era das Relag0es inclui a compreenséo da natureza como uma “totalidade indivisa”
em constante movimento, numa teia de relacdes e conexdes, com vistas a evolugéo
tanto das ciéncias quanto da humanidade. A énfase reside na ideia de que o todo deve
ser compreendido nas relacbes e conexdes de suas partes e que ha diversas
implicagcbes materiais envolvidas, inclusive para a evolugdo da ciéncia ‘ao
compreender a existéncia de uma relacdo intima entre instrumentos e teorias”

(MORAES, 2001, p. 210). Diante dessa afirmativa, pode-se inferir que a
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interdisciplinaridade é uma pratica que favorece “a cooperagcdo, a compaixado e a

solidariedade” (Idem) e pode ser tomada no ensino como esfor¢o articulado com a
teoria que age em prol da ampliacédo da aprendizagem

coletiva e solidéria.

Num espaco-tempo relacional, em que as subjetividades humanas também
colaboram com as relagdes sociais, apreende-se a importancia do esfor¢go em direcéo
a pratica interdisciplinar como instrumento capaz de mobilizar um saber coletivo e
tematizado, tanto para revigorar como para atribuir novos sentidos aos esforgos

direcionados ao ensino e aprendizagem.

E, para aprender também € preciso esforco, afirma Charlot. Ele explica que
assuntos abordados de forma a fazer mais sentido aos alunos séo geradores de prazer
intelectual capaz de mobiliza-los e torna-los mais empenhados em aprender. Por isso,
0 educador afirma que o termo “motivar” ndo é representativo do real esforco em
direcdo a aprendizagem, mas sim o termo “mobilizar”, ja que o professor ndo produz
diretamente o conhecimento, mas atua como mediador e condutor do processo na
escola e que muito depende do aluno querer ou ndo aprender. Logo, o prazer
intelectual do professor varia de acordo com a sua postura mobilizadora,
autorrenovagdo continua e busca de formas mais coerentes e aproximativas de
ensinar, mais condizentes com a realidade do aluno e que confiram sentidos para sua
aprendizagem, assim possibilitando que possam ir

muito além do simples recebimento de um diploma (CHARLOT, 2015).

Charlot também afirma que estimular a autonomia do aprender e o protagonismo
atitudinal em favor da aprendizagem, mesmo sem a presenca do professor, € um dos
objetivos da educacao e cabe ao educador a conducao de préaticas que facam aflorar
o]

desejo de aprender, de forma protagonista, transformando o saber em objeto de
desejo.

Nesse sentido, pode-se supor que a interdisciplinaridade é uma pratica
pedagdgica capaz de auxiliar o professor a germinar o desejo de aprender no aluno,
por meio das correlagdes dispostas na integracdo das disciplinas e com base na
realidade social

vivida pelo aluno.
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Para Charlot, a correlagdo ndo € mera causalidade, uma situacdo simplista de

causa e efeito, mas sim uma relagdo com muitas mediacdes entre as varias formas de
ensinar e aprender onde adentrar outra disciplina € uma forma de buscar mais saberes
para se ampliar o conhecimento (CHARLOT, 2015). Modificar a realidade, segundo
Charlot e de acordo com o “Mito de Prometeus” € caracteristica que cabe somente ao

homem como ser racional e capaz, enquanto o irracional apenas se adapta (Idem).

Portanto, a pratica interdisciplinar no ensino ndo deve ser vista como acao
interveniente, ou até mesmo inconveniente, mas como forma de construir e modificar,

juntos, uma realidade.

Para Vygotsky (1994 apud Alves, 2012, p. 162) a colaboratividade € um processo
gue exige permanenete construcao e inicia-se no nivel interpsiquico do proprio sujeito,
ou seja, por meio de sua iniciativa e de sua visdao de mundo, para depois aflorar
mediante 0s processos colaborativos e coletivos, que resultardo na internalizacdo dos
conteudos cognitivos, afetivos e sociais. I1sso evidencia os processos de formacéo,
garantindo, assim, aos sujeitos “se autorizarem, serem autores de suas acdes e de
suas falas” (Preti, 2000 apud Alves, 2012, p. 163). Esse € um processo que favorece
o desenvolvimento de um cenério de colaboratividade e acdo reflexiva a partir da
seguranca que o proprio

sujeito desenvolve sobre o dominio do seu conteudo disciplinar onde:

[...] os aportes teéricos ganham novo colorido, na medida em que passam a
ser articulados e ressignificados tomando como base a experiéncia de cada
um, sua subjetividade, seu desejo de ensinar e aprender, centrando o fazer
pedagoégico no tripé acao-reflexdo-acao, rompendo com a linearidade dos
discursos hegeménicos. (ALVES, 2001, p. 162)

As disciplinas sé@o a representacao da ordem que é do mundo, sdo as referéncias
do conhecimento e avancam quando que se permitem expandir suas proprias
fronteiras. A medida em que o docente articula e ressignifica a base de sua
experiéncia, seu conhecimento, sua subjetividade, seu desejo de ensinar e aprender,
e busca centrar o fazer pedagdgico no tripé acao-reflexdo-acdo, proporcionara o

rompimento com a linearidade da hegemonia disciplinar e permitira, a si e aos outros,

ultrapassar limites disciplinares em dire¢cdo ao processo colaborativo interdisciplinar.

2.1.2 Paradigma interdisciplinar
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Apesar da necessidade histérica de se manter as ciéncias humanas sob controle,

a interdisciplinaridade abstrai sua for¢ca justamente nesse cenario paradigmatico
cientifico

gue requer validacdo constante, onde o conhecimento exige mais especializacdo e
fragmentacdo e a nocdo de todo vai sendo perdida, com os profissionais sendo
constantemente induzidos a entender mais de suas proprias areas de conhecimento.
Para Strang (2014), essas sao as bases que implicam o retorno a um conhecimento

holistico na recomposi¢éo do todo:

E neste contexto que a Interdisciplinaridade ganha corpo e forca, pois ela traz
para a pratica das relacdes de ensino-aprendizagem o espaco de reflexao,
ela se torna o fio condutor que liga os varios campos do conhecimento, nao
por sobrepor-se em conhecimento, mas por difundir a postura de respeito,
escuta, reconhecimento das experiéncias do outro e da vida do outro
(STRANG, 2014, p. 189).

Portanto, a atitude interdisciplinar torna possivel a convivéncia entre os diferentes
saberes e busca “permitir o desenvolvimento real sob os mais diversos pontos de vista
e das varias contribuices que emanam dos diferentes campos do saber” (STRANG,
2014, p. 189).

Strang afirma que as mudancas no paradigma da Educacéao a partir da segunda
metade do século XX (Quadro 1) colaboram para que os educadores queiram cada
vez se aproximar da interdisciplinaridade, ndo apenas como oOpg¢ao para propor
solugdes a area do conhecimento, mas para permitir a “ousadia necessaria” para
“praticas inovadoras que atendam as necessidades de um mundo onde a mudanca €

cada vez

maior e que nao pode conviver com respostas prontas.” (STRANG, 2014, p. 190-191).

QUADRO 1 - Mudancas no paradigma da Educacéo a partir da
segunda metade do século XX

DEPOIS ATUAL

Enfase no aprender como aprender. |Enfase na construcdo do aprendizado.

Aprendizado como processo de um trabalho

Aprendizado como processo. grupal, mais do que individual.

Relacéao igualitaria. Sinceridade e Relacéo de reconhecimento do outro e de
divergéncias permitidas. suas contribuicoes.
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Estruturas diversas, incluindo as circulares e

Estrutura flexivel.
as em rede.

Caminhos alternativos. Caminhos aleatorios.

Estimulo as davidas e divergéncias |Estimulo também as reflexfes e descobertas
em funcao da criatividade. advindas da propria vida.

Enfase no pensamento explorador e criativo,
. o . usando recursos do pensamento linear, do
Enfase na confluéncia e fusao do n&o linear e do caético, dependendo da
pensamento linear e do ndo linear. | hecessidade. Uso dos dois lados do cérebro.

Ocupacgao com a realizagdo do

potencial Uso de diversas formas de inteligéncia.

Criacéo de situacdes para o surgimento e

Busca de superar limites. desabrochar dos potenciais individuais.

Fonte: Ferguson, 1980 apud Strang, 2014, p. 190

Ja Pombo (2014) menciona que a reconstru¢cdo do conhecimento holistico se
viabiliza na fusdo das disciplinas, de forma transdisciplinar. Afirma também que a
interdisciplinaridade € hoje palavra de moda, ocorrendo nos contextos cientifico,
pedagdgico, midiatico e empresarial e tecnolégico, fato que a transforma quase que
em cacofonia pelo conjunto muito heterogéneo de experiéncias, realidades, hipéteses

e projetos que tenta contemplar (POMBO, 2014).

Por esse motivo, a autora sugere a expressao “continuum” (FIGURA 4), para que
seja adotada de forma a conceituar 0 processo que envolve as construcdes
disciplinares, no ambito do saber, como componente curricular ou conjunto de normas,
e suas relagbes de espaco-tempo e que atuam de forma pluri ou multi, inter e
transdisciplinares, como

trés grandes horizontes de sentido (Idem).

Para a autora, pluri e multi sdo prefixos da mesma etimologia e podem ser
reunidos em pluri, para representar aquilo que ocorre de forma coordenada, em
conjunto, de modo que um objeto comum de estudo pode ser elaborado e trabalhado
ao longo do tempo de forma paralela e que segue seu fluxo, numa linha continua

temporal. Quando esses fluxos deixam o paralelismo e tomam um rumo convergente,
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de forma combinada e planejada, visando aproximacdo e contato ha

complementaridade, adentra-se o

terreno intermediario da interdisciplinaridade. Seguindo o fluxo, a transdisciplinaridade
representaria o ponto de fuséo disciplinar, na reunificacdo de um todo fragmentado,
que

possibilitaria uma visédo holistica do mundo.

A ideia é a de que as tais trés palavras, todas da mesma familia, devem ser
pensadas num continuum que vai da coordenagdo a combinacéo e desta a
fusdo. Se juntarmos a esta continuidade de forma um crescendum de
intensidade, teremos qualquer coisa deste género: do paralelismo
pluridisciplinar ao perspectivismo e convergéncia interdisciplinar e, desta ao
holismo e unificacdo transdisciplinar (POMBO, 2014, p.5).

FIGURA 2 - Processo Continnum sugerido por Olga Pombo

PLURI INTER TRANS

DISCIPLINA 1 .

Holismo/

PARALELISMO CONVERGENCIA Unificagdo

(Coordenagéao) (Combinagéao)

pisCIPLINA 1 @)

CONTINUUM

Fonte: elaborada pelo autor

2.2 Temas da interdisciplinaridade

Para auxiliar a base formadora de uma possivel teoria interdisciplinar de ensino,
Klein (1998) identificou cinco temas fundamentais a serem observados: “pedagogia
apropriada, ensino em equipe, processo integrador, mudanca institucional e relagéo

entre disciplinaridade e interdisciplinaridade” (KLEIN, 1998, p. 119).

No sentido da pratica interdisciplinar, percebe-se que nédo existe um modelo
unico, definido como mais apropriado ou menos qualificado. Entende-se a pedagogia
como caminho ou processo de construcao e ressignificacdo da pratica de ensino e

aprendizagem, sempre aberta ao didlogo e a comunicacao, tanto para capacitar na
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prescricao e resolucdo de problemas como no processo de interacdo, aqui definido

como movimento em a¢éo, de modo que o comportamento de um individuo influencia
positivamente o comportamento de outro. E a esse processo de integragéo/interacéao
do sujeito, Fazenda denomina “atitude interdisciplinar’ (FAZENDA apud KLEIN, 1998,
p.119) e Newell “h&bito integrador da mente” e de “pensamento critico com sentido
forte” (NEWELL, apud KLEIN, 1998, p.119). Isso determina a natureza dinamica da
interdisciplinaridade, inicialmente posta em acéo pelo
pensamento mobilizador que parte da vontade dos individuos na direcdo da
integracao.

A integracao representa a maior dificuldade para o ensino interdisciplinar, como

busca de equilibrio entre forcas disciplinares que se colocam em sentido convergente.

Por isso, Klein (1998, p.120) define a integragéo disciplinar como “prova de fogo” ao
compara-la a estrutura multidisciplinar, na qual os conteddos sao dispostos e
organizados de forma “enciclopédica e seriados”, delegando unicamente aos alunos
a tarefa de fazer as conexdes disciplinares e promover a integracéo do que aprendem
por conta prépria, ao longo de sua formacao. Ja o esforgo interdisciplinar, por meio da
integracdo disciplinar, atuaria como uma forma de mapear e aglutinar os saberes
disciplinares, dispersos pela grade de ensino, para possibilitar a convergéncia e a
sintese na compreensao e no entendimento do objeto, a fim de promover encontro,
reconstrucao e ressignificacao, possiveis mediante as articulagdes engendradas entre

os pares em favor da pesquisa e do ensino e aprendizagem.

2.2.1 Interdisciplinaridade e totalidade

A interdisciplinaridade é uma exigéncia natural e interna das ciéncias que atua
no sentido de melhorar a compreensao da realidade que elas nos fazem conhecer.
Imp&ese tanto a formacdo do homem como as necessidades de acéo, principalmente
do educador (Fazenda, 2012, p. 91). O pressuposto basico para 0 seu
desenvolvimento € a comunicacdo entendida como participacao (grifos da autora), de
modo que 0 espaco para a troca, disponibilizado pela instituicdo, € condicéo
fundamental para a participacao

individual do professor (Idem, p. 94-95).
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Para a compreensao dessa realidade é preciso supor um comprometimento com

a totalidade que consiga tracar uma linha demarcatéria entre as pretensdes
ideologicas,
fundada em slogans ou modismos educacionais, e a realidade circundante (Idem, p.
91).

Portanto, a pratica consolidada pelo professor constitui seu maior patrimonio e a
contingéncia interdisciplinar precisa alicergar-se no seu envolvimento e engajamento
gue, segundo Fazenda, “trata-se de um processo demorado, construido a partir de

sucessivos questionamentos a prética efetiva” (idem, p. 92).

Na concepcéo desta autora, o projeto interdisciplinar deve partir de um conjunto
de pressupostos em que a davida, a pergunta, a indagacéao, a troca e a reciprocidade
sdo fundamentais, pois dessa forma cria-se a oportunidade de questionar sobre a
identidade do professor e a respeito da qualidade do seu trabalho e quais técnicas,

recursos e teorias podem ser desenvolvidos para melhora-lo (Idem, p. 92).

Um projeto interdisciplinar docente necessita também resgatar o mundo vivido
do professor, de modo que a reconstrugdo histérica de seu itinerario se torna
fundamental e pode revelar as facilidades e dificuldades da sua prépria atuagéo no
dominio da sua

profissionalidade (ldem p. 93).

Por esse motivo, Fazenda (2012) considera de suma importancia o papel
desempenhado pela instituicdo para o sucesso da interdisciplinaridade, pois as
possibilidades ficam mais aparentes quando o professor encontra um espaco de
atuacao propicio, que o possibilita, também, aprender com os colegas. Quando tempo
e incentivo ao diadlogo sdo disponibilizados ao professor, na troca com o outro, entre
0s pares, podem emergir solu¢cées mais simples aos problemas que antes pareciam
insoluveis (FAZENDA, 2012, p. 94) o que favorece a efetivacdo do conhecimento

coletivo.

Portanto, tempo, espaco e diadlogo incentivado s&o condi¢bes relacionais
fundamentais para o desenvolvimento da atuagéo interdisciplinar.
2.2.2 Integracao e correlacao

O primeiro significado que emerge ao se falar sobre a interdisciplinaridade é

integracdo. A integracdo subdivide-se em duas vertentes: a de ordem interna, das
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praticas envolvidas, e a de ordem externa, das condi¢cbes que sdo implementadas.

Para melhor entendimento, Fazenda (2013) assinala que “integracdo externa € da
ordem das condi¢des existentes e possiveis” e “integracdo interna ou interacdo € da
ordem das finalidades e sobretudo entre as pessoas” (FAZENDA, 2013, p.26). Nesse
sentido, a integracao interna atua em bases de inter-relagcbes humanas, de interagoes
entre pessoas, de conjuncdo de saberes, de professores que tentam trabalhar
harmoniosamente com os conhecimentos dos alunos, enquanto a integracao externa
trataria da materialidade e das correlacfes sociais tematicas provaveis e hipotéticas.
Ambas as formas reforcam a acdo da interdisciplinaridade como um movimento
dindmico

em continua reelaboragéo.

Nesse movimento dindmico reside o fato da interdisciplinaridade nao representar
uma nova aptiddo a ser conquistada ou outra disciplina a ser dominada, mas sim
concebida como um processo aplicado de investigacdo e atuacéo profissional a ser
construido junto, entre pares, na interse¢do dos diversos saberes, com o intuito de
minimizar os efeitos dispersivos e desconexos da excessiva fragmentacdo e
superespecializacdo. Trata-se de um esforco na direcéo de reintegrar as partes de um
todo, voltar a unidade daquilo que se busca, para a superagao dos problemas comuns.
Nesses termos, a seguranga possibilita a reunido disciplinar em torno de um objeto de
ensino que sempre é passivel de novas reconfiguragcdes e ressignificacdes. Fazenda

(2013) reforca que:

A pesquisa interdisciplinar somente torna-se possivel quando varias
disciplinas se rednem em torno de um mesmo objeto, porém é necessario
criar-se uma situacao-problema no sentido de Freire (1974), para que a ideia
do projeto nasca da consciéncia comum, da fé dos investigadores no
reconhecimento da complexidade do mesmo e na disponibilidade destes para
redefinir o projeto a cada divida ou resposta encontrada (FAZENDA, 2013,
p. 27).

Pela otica interdisciplinar, € na reunido de esfor¢os, na contiguidade e
convergéncia das praticas que o ensino é construido e caminha nesse sentido como
uma “intervencao educativa” (FAZENDA, 2013, p. 27) onde, mais importante que o
produto final € o proprio

caminhar, juntos, na humildade construtiva do processo.
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Portanto, a acéo interdisciplinar como intervencéo educativa solicita ao professor

buscar continuamente outras competéncias e também renovar-se continuamente em
seu proprio saber, sem isolar-se na soliddo da pesquisa. A intencionalidade da acéao
interdisciplinar € promover o encontro e manter as disciplinas abertas ao dialogo para

construcéo de novos conhecimentos que favorecam todos os envolvidos.

A interdisciplinaridade na formacéo profissional requer competéncias relativas as
formas de intervencgédo solicitadas e as condigdes que concorrem para 0 seu exercicio.
[...] o desenvolvimento das competéncias necessarias requer a conjugacdo de
diferentes saberes disciplinares. Entenda-se, por saberes disciplinares: saberes da
experiéncia, saberes técnicos e saberes tedricos interagindo sem nenhuma
linearidade
ou hierarquizacado que subjugue os profissionais participantes (FAZENDA, 2013, p.
27).

Como acao pedagdgica intencionalmente planejada e vivenciada, a
interdisciplinaridade requer fundamentos dos diversos saberes intrinsecos da
docéncia e potencializa a abertura de novas perspectivas, tanto da pratica profissional
quanto do conhecimento académico e suporte organizacional, que podem ser
continuamente
negociados entre os participes para dinamizar ainda mais o0 ensino.

No caminho que se abre, propde-se a integragcdo como movimento e mobilizacéo,

respeitando as disciplinas sem descaracteriza-las de seu propdésito, mas
promovendo

0 encontro e a construcado de conhecimentos novos.

A funcédo da interdisciplinaridade ndo € comunicar ao individuo uma visao
integrada de todo o conhecimento, mas desenvolver nele um processo de
pensamento que o torne capaz de, frente aos novos objetos do conhecimento,
buscar uma nova sintese (BARBOSA, 1979, p. 61).

A intencionalidade interdisciplinar deve possibilitar 0 movimento tematico entre
as disciplinas e os saberes nelas contidos para facilitar a compreensédo e
ressignificacdo de um dado objeto tematico que se perspectiva em Varios novos
caminhos e nos
diversos contextos historicos, sociais, profissionais e préaticos entre sujeitos, instituicdo
e sociedade. Nessa dinamica mobilizadora de novos sentidos, Yared (2013) define a

interdisciplinaridade como movimento:
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Interdisciplinaridade, como a prépria palavra indica, ndo € um conceito
fechado em si mesmo, pois desta forma ja ndo seria inter = movimento [...] é
uma revolucao interna, uma involucéo, de dentro para fora, num movimento
expansivo que flui por osmose, cujo intuito é revigorar, renovar, buscar 0 novo
e comunicar a novidade. Um olhar alargado nas interacdes humanas
(YARED, 2013, p. 167).

A prética educativa oferece oportunidades de aproximar relacdes humanas dos
contextos da realidade e dos problemas da vida moderna e, na ciéncia, por sua vez,
os esforcos buscam respostas pouco provaveis de se obter apenas com 0s
conhecimentos

de uma Unica area especializada.

Etimologicamente, interdisciplinaridade significa, em sentido geral, “relacéo
entre disciplinas e [...] hoje alguns autores distinguem-na de outros similares,
tais como a pluridisciplinaridade e a transdisciplinaridade, que também podem
ser entendidas como formas de relacdes disciplinares em diversos niveis,
com grau sucessivo de cooperacao e coordenacdo crescente no sistema de
ensino-aprendizagem” (YARED, 2013, p. 167).

Portanto, na educacéo e na ciéncia, a interdisciplinaridade representa o esfor¢o
de superacao da fragmentacao do conhecimento para se constituir em algo mais

significativo, na interagcdo entre saberes e praticas distintos e, por vezes, dispersos.

2.2.3 Perspectiva interdisciplinar

A mudanca interdisciplinar, por vezes, suscita reestruturacdes que podem trazer
desconfortos aos professores, uma vez que provoca movimentos para além do campo
das certezas disciplinares e envolve questbes da pratica, inclusive as de cunho
organizacional da instituicdo. Pois lancar-se numa nova busca também envolve a
disponibilidade de tempo, custos orcamentarios, planejamento, apoio politico e
pedagdgico, aléem de preocupacdes pessoais num cenario novo de negociagao e
aceitacao, aspectos geradores de conflitos e tipicos do esforco relacional do trabalho

em equipe (KLEIN, 1998).

Quando um processo suscita mudancas nos aspectos institucionais, curriculares
e organizacionais deve-se antes questionar: por que mudar? E dentro do aspecto
pedagdgico que envolve mudancas praticas em direcdo a uma atitude interdisciplinar
a questdo seria: por que e para que ser interdisciplinar? E importante ponderar a

resposta, pois mesmo uma pequena mudanca pode desencadear uma tensa e
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dificultosa batalha visto que, entre varias modificagdes, do ponto de vista institucional,

pode também

influenciar a mudancga curricular (KLEIN, 1998).

Porém, a interdisciplinaridade na Educacdo deve ser compreendida como uma
acao mobilizadora do pensamento cujo objetivo é possibilitar aos sujeitos a visao de
novas conexdes no ensino e aprender a lidar com as provaveis contradicdes. Em
virtude das multiplas possibilidades, as disciplinas ganham perspectivas, o que
favorece o

desenvolvimento educacional, académico e cognitivo dos educandos e educadores.

Além de estimular a construcdo do pensamento critico-reflexivo sobre as
praticas (KLEIN, 1998), também colaboraria para o entendimento dessa pratica como

um modo de melhorar a prépria profissionalidade docente.

2.2.4 Profundidade, amplitude e sintese de saberes

A interdisciplinaridade como uma construgcdo composta de conexdes com 0
intuito de envolver os varios saberes, requer a continua busca de equilibrio entre as
trés forcas: profundidade , amplitude e sintese (FIGURA 2). A profundidade intenciona
assegurar requisitos disciplinares pertinentes ao planejamento e a execucéao da tarefa,
abstraindo os saberes e conhecimentos necessarios. A amplitude visa garantir uma
larga base de conhecimento e sua dindmica propagaria como que por difusao,
espalhando-se entre os diversos saberes. J4 a sintese seria a forga responsavel por
negociar e manter o foco do objeto para assegurar a coesao tematica e interacdo dos

diversos saberes. (KLEIN, 1998, p. 119).
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FIGURA 3 - Sintese, amplitude e profundidade de saberes

Novos aportes teoricos,
novos objetos
e conteudos tematicos

Integragdo do conhecimento
em torno de
um objeto comum

Conhecimento disciplinar, \0
dominio do conteudo e 0“0
pesquisa tematica PROF

Fonte: Elaborada pelo autor

Na construcdo interdisciplinar, deve-se buscar o equilibrio entre amplitude,
profundidade e sintese e incorporacdo de habilidades que possibilitem ao sujeito
superar simples habilidades logicas para se tornar criticamente reflexivo sobre as
praticas e a

respeito de si mesmo.

Vars e Newell (1998) recomendam a compreensao de alguns conceitos:
diferenciacdo, comparacédo e contraste entre diferentes perspectivas disciplinares,
profissionais e interdisciplinares; identificacdo de pontos comuns e esclarecimento de
como as diferencas se relacionam com a tarefa a ser cumprida; delineamento de um
entendimento holistico baseado nos pontos comuns, mas que continua suscetivel as

diferencas. (VARS E NEWELL apud KLEIN, 1998, p. 121).

Modificar o projeto curricular de um curso arraigado nas questdes disciplinares
nao é tarefa simples. Porém, no contexto interdisciplinar, pode-se tomar a metafora
identificada pela Fundacdo Nuffield (1975) que polariza o assunto entre “construir
pontes e reestruturar”, sendo que, no primeiro polo, ndo se enfrentariam muitas
dificuldades, pois as identidades disciplinares estariam preservadas na integracdo. No

segundo polo, a reestruturacao radicaliza a situagao ao incorporar questdes como a
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regulacéo do Estado, a estrutura do novo conhecimento produzido e a interacdo que

reconfigura habitos de ensino. Ainda como principais impedimentos a mudanca
interdisciplinar na educacao superior e na pesquisa, sete questdes sao elencadas por
Klein (1998): reconhecimento e recompensa, tempo, fundos, atitude, comunicacéo,
estrutura e

ignorancia sobre o conhecimento interdisciplinar.

Na relacdo que envolve a disciplinaridade e a interdisciplinaridade, as dificuldades
gue circundam os professores néo se restringem as questdes de ndo saber COMO,
mas também surgem da percepcdo dos professores de que, talvez, ndo estejam
realizando seus trabalhos da forma correta. Jacobs (1989) esclarece que o objetivo da
interdisciplinaridade, em qualquer dos seus niveis - atividade, unidade, curso ou
programa -, ndo € eliminar a disciplina, mas “investir nas disciplinas e mostrar seu
poder” (Jacobs, 1989 apud KLEIN, 1998, p. 123) em contraponto ao pensamento
disciplinar que a concebe como forma de “negligenciar o dominio dos conceitos
essenciais das
disciplinas” como lugar da educacéo “real” (ASDC, 1983 apud KLEIN, 1998, p. 123).

Esse conflito educacional reside no pensamento simplista de se substituir uma
pratica pela outra, o que, na visdo de Klein (1996), ndo se justifica, pois a
interdisciplinaridade néo pode prescindir da existéncia das disciplinas e se caracteriza
como uma forma de expandir o conhecimento geral em torno de temas elencados das
préprias disciplinas, correlacionados com a problematizacéo social local, nacional ou
transnacional. Do contrario, seria apenas mais uma nova disciplina com o nome de
interdisciplinaridade e ndo uma forma de interagdo, movimento e comunicacao entre
as varias disciplinas,

fundamentada naquilo que Klein (1996) define como “tenséo produtiva”:

“Disciplinaridade” e “Interdisciplinaridade nao sdo categorias incontestaveis. Sua
pretensa clareza € desfigurada pela corrente complexidade, heterogeneidade e
hibridez do conhecimento nos dias atuais. A relacdo ndo é uma dicotomia, mas uma
tensdo produtiva em uma dinamica constante de complementariedade, fertilidade
cruzada,

oposicao e critica (KLEIN, 1998, p. 124).

Embora essa “tensdo produtiva” seja um aspecto favoravel a pratica

interdisciplinar na educacao, a interdisciplinaridade nao € algo que se faz por meio de
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uma abstracdo ou um slogan educacional. Embora qualquer esforco interdisciplinar

possa parecer louvavel, localiza-se, nesse aspecto, mais um problema
interdisciplinar, categorizado por Fazenda (1998) como “pratica intuitiva”. A préatica
intuitiva, quando colocada em curso, baseada apenas em insigths, muitas vezes
acaba atrofiada e se perde rapidamente, vitimada pelo conhecimento superficial e até
mesmo pela falta de registro e de interesse na sua

efetivagdo entre os pares. (FAZENDA apud KLEIN, 1998, p. 124).

Dessa forma, além de se buscar fundamentar o conhecimento para tais praticas,
dever-se-ia registra-las e socializa-las, intencionando formar um corpo teérico de
bases minimas que possa ser revisto, ampliado ou modificado, sempre que possivel,

dentro da dindmica dial6gica, para somar pratica e teoria numa praxis interdisciplinar.

2.2.5 Polos de representacao da pratica interdisciplinar

Uma vez que as disciplinas fazem parte de um todo que € o proprio curso, poder-
se-ia imagina-las como partes integrantes de um processo interdisciplinar natural, pela
interligacdo politica realizada pelo PPC - Projeto Pedagogico do Curso. Porém,
justapostas de forma a sequencializar o ensino, essa interdisciplinaridade nao se
revela verdadeira. E uma determinac&o de organizacao pratica que espera que o aluno
reconstrua os conhecimentos fragmentados e compartimentalizados dos varios
conteudos disciplinares e que, com isso, desenvolva a sua propria pratica de
aprendizagem e de atuacéo profissional. Conforme Fazenda (2012), as disciplinas
distribuidas pelo PPC constituem apenas um tipo de pseudointerdisciplinaridade, no
gque concordam Lenoir, Hasni e Lebrun (2013), para quem a
pseudointerdisciplinaridade, como um dos polos socialmente negociados da
interdisciplinaridade (FIGURA 3), definese pela ignorancia presente entre as
disciplinas. Essa organizacao disciplinar ndo ocorre apenas no intuito de transmitir
saberes cientificos desinteressados, mas reflete, antes, uma forma de distribuicdo de
poderes socialmente determinados. O professor recebe, com sua disciplina, uma
guota de micropoder solitario e pode, ou ndo, exercélo em outra direcao, naquilo que
Lenoir, Hasni e Lebrun (2013) definem como polos da representacéao interdisciplinar e
gue sédo formados, além do polo pseudointerdisciplinar, por outros trés denominados
Ecletismo, Hegemonia e Holismo, 0s quais entrecruzam

forcas na definicdo do tipo de prética que sera elaborada.
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O Ecletismo € um esfor¢co em direcao a adicdo de elementos, por vezes

descompassados, de duas ou varias disciplinas, de forma excéntrica, ou melhor,
irregular, no tempo e espaco. JA na Hegemonia, percebe-se mais claramente a
aderéncia de uma disciplina ao que outra determina como objeto, ou seja, ha
dominagdo de um conteudo sobre o outro de forma utilitarista e ndo raro imprevisivel.
Finalmente, no Holismo, denota-se possibilidade de fusdo das disciplinas e dos
conteudos para a consecucdo de praticas coletivas, perspectivadas numa visao
abrangente de interacdo tematica disciplinar. Propicia, numa visdo holistica, a
abordagem e a solucdo de problemas correlacionando contetdos de aprendizagem
escolar com a vida e com o mundo, em

varias esferas da sociedade.

FIGURA 4 - Os polos de representagdo da prética interdisciplinar

Pseudointerdisciplinaridade
(Ignorancia entre as disciplinas)

y

Ecletismo
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elementos de duas ou

varias disciplinas

Holismo
P> (Fusao de disciplinas
e de conteudos)

Hegemonia
(Dominagéo de disciplinas
e de conteudos)

Fonte: LENOIR, HASNI E LEBRUN, 2013. p.35

O centro dos polos de representagéo interdisciplinar oferece ao professor um
amplo espaco de negociacdo e objetivacdo e possibilita a mudanca de direcéo e
ressignificacdo da prépria pratica de modo mais integrado, para superar a forma
seriada, aditiva e cumulativa, atrelada a um curriculo opaco, rigido e hierarquizado
(LENOIR, HASNI E LEBRUN, 2013. p.36).
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2.3 Dificuldades da pratica interdisciplinar

A interdisciplinaridade, de acordo com Maheu (2012), tem conquistado espaco
nas discussdes pedagodgicas, porém ainda encontra contradicbes de ordem pratica
para se concretizar na rotina das faculdades e universidades brasileiras, pois
permanece a dificuldade em se modificar o paradigma da fragmentacgé&o disciplinar do
conhecimento, presente nas salas de aulas em grande parte das IES, como principal
suporte orientador da aprendizagem. “O desconhecimento e até mesmo o
desinteresse interdisciplinar marcam a auséncia de desenvolvimento de projetos que
propiciem a parceria entre as disciplinas em torno de um foco comum, nos mais
diversos cursos académicos” (MAHEU, 2012, p. 167-168).

O desinteresse interdisciplinar talvez esteja marcado também pela crenca do
professor de que vé nessa forma de atuacdo mais uma dificuldade na sua vida
académica, frequentemente jA sobrecarregada de aulas e absorta em burocracia
excessiva, 0 que disponibilizaria “pouco espago de tempo e pouca energia para
preocupacdes com o que fazem os outros professores” (MAHEU, 2012, p. 167-168),
levando-o a acreditar que, organizacionalmente, é mais importante concentrar-se no
seu préprio contetudo, sem tentar se aventurar na integracdo com outras disciplinas,
aspecto que exigiria, em

principio, uma visdo mais complexa do ensino.

Porém, o desenvolvimento de um olhar pleno sobre o ato de ensinar
representaria mais um aprendizado coletivo que, ao longo do tempo, poderia se
transformar em mais um componente facilitador da prépria atividade profissional,
capaz de valorizar tanto o ensino quanto a propria profissionalizagdo docente. A
missédo da visdo complexa ndo € destituir o professor de suas certezas, mas incentivar
formas participativas que favorecam a ampliagao das relagdes entre o todo e as partes
envolvidas, sem desconsiderar o valor, mesmo que simplista e reducionista, da
educacéo disciplinarmente organizada.

De acordo com Morin (2002):

[...] uma visdo complexa pressupde uma articulacéo entre o todo e a parte,
entre o bem comum e o bem individual, sobressaindo principios e valores
como a responsabilidade, a autonomia e a solidariedade, considerados em
contextos participativos e democraticos|...] (MORIN, 2002 apud CAETANO E
SILVA, 2009, p.58).
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Este olhar multifacetario busca construir novos valores, significados e sentidos

por meio das articulacbes entre os individuos, porém, sem desfigurar o sentido
fundamentador pratico de suas disciplinas. Ou seja, atua na convergéncia de saberes
para possibilitar abrangéncia de novos conhecimentos e ressignificagdo de sentidos.
De acordo com Caetano e Silva (2009), a visdo complexa representa, na Educacao,
uma forma de favorecer o didlogo e ampliar a capacidade criativa e reflexiva dos
sujeitos,

aquém de suas disciplinas.

Trata-se de uma formacdo que favorece a dialdgica criativa, reflexiva e
autorreguladora entre o universal e o singular, o pensamento e a agéo, a razao e a
afetividade, as intencdes e os resultados, os conteudos e o0s contextos, sendo a
flexibilidade e fluidez qualidades que interpenetram o que € mais estavel e atualizam
0s sentidos, pelo que o instante e 0 movimento sdo partes relevantes do processo.

(CAETANO E SILVA, 2009, p.58).

Embora Japiassu (1976) ja alertasse sobre os problemas relacionados a
excessiva compartimentalizacdo do conhecimento e a fragmentacao disciplinar com
foco cada vez mais especializado numa forma de se “saber quase tudo sobre quase
nada”, porém, de acordo com Maheu (2012), ndo se pode negar que, historicamente,
o estudo na forma disciplinar da Educacao tem sido um dos motores da construcao da
ciéncia que tem
alavancado o progresso e o desenvolvimento humano ao longo do tempo.

Porém, muitos professores preferem assentar-se como donatarios solitarios das
suas disciplinas numa forma de resguardar um tipo de micropoder académico, fato
que dificulta de forma preponderante a integracéo interdisciplinar, pois “trabalhar junto
significa se abrir, ceder espaco e fazer concessbes” (MAHEU, 2012, p. 165), fatores
definidores das inter-relagbes humanas, atitudes que o professor nem sempre
demonstra interesse em praticar.

Para acionar um processo interdisciplinar entre pares € preciso também a uniao
de vontades pessoais que compreendam gue nao se trata de invasao ou sublimacao
do professor, mas sim, conforme afirma Japiassu (1976), do resgate da conjuncéo

harmoniosa e da dimenséao subjetiva da totalidade do género humano.

Outra dificuldade para a pratica interdisciplinar seria a “resisténcia as novidades,
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presente tanto nos docentes quanto nos discentes” (MAHEU, 2012, p. 168). Essa

dificuldade amplifica-se na medida em que o docente, além de tudo, confronta-se
também com os problemas ligados as suas condicbes de trabalho e a propria
heterogeneidade e dificuldades de aprendizagem discentes. Mesmo amplamente
capacitado nos

seus conteudos disciplinares, ele pode encontrar dificuldades na superacéo de tais
adversidades para se aproximar de novas formas de atuagéo, ainda mais quando &
solicitado a repensar, planejar e agir em direcdo a algo novo sobre a propria pratica,
gue julga ja saber-fazer bem e que domina como um verdadeiro oficio, como aponta

Sacristan (1991):

Uma acepgéo classica e muito divulgada de ensino consiste em entendé-lo
como um oficio que se apoia em saberes adquiridos pela experiéncia, cuja
esséncia se centra no “saber-fazer” dos professores, sabedoria acumulada
através da pratica pessoal e colectiva, que s6 ocasionalmente é codificada.
Supbe-se que a propria pratica pode dar origem ao saber regulador da
mesma. Esta acepcdo remete para a ideia que os professores sédo “artesaos”,
dominando um oficio no qual se sentem criadores e defensores de um campo
de intervencdo que lhes pertence. E uma forma de legitimar um estatuto de
profissionalidade. (SACRISTAN 1991, p. 78)

Nesse aspecto, a interdisciplinaridade poderia ser definida também como uma
forma de se realizar atos relevantes para remover a percepc¢ao superficial e desconexa
das disciplinas por parte dos alunos, na intencéo de auxilid-los a contextualizar e fazer
interagir as vertentes tedricas e as condi¢des praticas da aprendizagem, de forma
autdbnoma, mas com apoio docente. Ao aproximar-se do processo de planejamento e
estruturacdo de atividades interdisciplinares de ensino, o professor estaria ndo so
possibilitando dotar a disciplina de mais sentido para o aluno, como também para si
préprio e enriquecendo sua propria pratica profissional pois, de acordo com Maheu
(2012), “uma profissionalizacdo docente eficiente e adequada ao contexto
contemporaneo

passa por uma formacéo interdisciplinar” (MAHEU, 2012, p. 168-169).

Torna-se importante assinalar que a adocao da perspectiva interdisciplinar no
ensino busca possibilitar a producéo de novos conhecimentos e sentidos por meio das
interacdes e nao simplesmente confrontar o conceito mecanicista de ensino reprodutor
baseado na transmissdo de conhecimentos. Vislumbra-se, na interdisciplinaridade,
uma condicdo emancipatOria que permitiria até mesmo mudancas curriculares,

pressupondose a formacdo de um aluno mais auténomo, capaz de pensar de forma
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mais complexa e de fazer conexd0es entre as aprendizagens, na elaboracao e

resolucéo de problemas dos mais variados niveis, como aporte na construcao de sua
prépria cidadania e

profissionalidade. Pressupfe-se assim que a articulagdo e o planejamento das
disciplinas de modo a fazer convergir objetos e objetivos disciplinares, além de
propiciar novos elementos constitutivos para ensino também resultaria numa pratica
mais significativa para a aprendizagem do aluno. Para tanto, Maheu (2012) julga

necessario:

[...] evidenciar para os alunos as interligacdes entre as disciplinas, o que pode
permitir uma mudanca radical sobre o curriculo, [...] visto como um conjunto
organizado de estratégias e perspectivas para alcancar um objetivo comum.
Esse agrupamento viabiliza a pesquisa nesse sentido, possibilitando o
atendimento dos objetivos de varias disciplinas por meio de uma sé acao.
(MAHEU, 2012, p. 169).

No entanto, percebe-se que na IES particular, onde grande parte dos professores
trabalha no regime horista, a dificuldade de articulagdo em torno de um objeto comum
€ potencializada pelo desencontro natural observado entre eles, no proprio locus
escolar. Por haver pouco tempo disponivel extraclasse, que acaba sendo utilizado nas
demandas institucionais cotidianas da profissédo, sobram poucas oportunidades para
planejar e

estruturar acdes pedagdgicas entre os pares.

Com as exigéncias por novas competéncias da pratica, o professor, ja
pressionado pelas demandas tipicas da profissdo, vé-se ainda obrigado a mobilizar-
se em busca de tempo, espaco e recursos extras para planejar e elaborar novos
contextos operacionais de ensino e ainda dar conta das demandas da sua prépria
formacao continuada. Nesse cenario, os esfor¢os interdisciplinares podem colaborar
como facilitadores da pratica, a partir das proprias competéncias prévias de
professores e alunos, correlacionando conteudos disciplinares e curriculares, de forma
a potencializar também os esforgos tedricos do ensino. Segundo Maheu (2012),
atuando dessa forma, o professor estaria trabalhando na “construcdo de uma
identidade docente portadora de competéncias profissionais explicitas adequadas aos
desafios da sociedade de hoje e do amanh&” (MAHEU, 2012, p.174-175).

Para possibilitar a interacado dinamica entre 0os saberes e o encontro da pratica

com teoria numa praxis interdisciplinar, € necessario um esfor¢co que nasca da atitude
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integradora disciplinar. Essa acdo demanda o desenvolvimento de um saber-fazer-ser

provido de conhecimentos tanto didaticos quanto pedagdgicos e requer processos
amplos que envolvam desde planejamento, estruturacdo, definicAo de objetivos,
negociacdo de processos de avaliacdo que transcendem dominios de contetudos e
atualizacdo dos professores até o registro e socializagdo da agédo pedagdgica para o
compartilhamento dos resultados de aprendizagem. Pode-se destacar que a
construcéo do processo interdisciplinar, além de colaborar na abordagem dos desafios

postos a Educacéo, também favoreceria sua superacéao.

2.4 Alguns desafios a pratica interdisciplinar

A interdisciplinaridade, como acéo pedagogica, depende tanto do pensamento e
da atitude individual do professor quanto da vontade coletiva dirigida para a
colaboracéo e integracdo, na forma de interagcdes humanas. Instigar as inter-relacdes
entre as diversas disciplinas com a sua propria e fazer correlagdes com a vida e com
o mundo, é uma forma do professor conferir um novo sentido de busca para
ressignificar o todo, de forma intencional, na mente do aluno (FAZENDA, 2013). A
tecitura interdisciplinar ocorre ndo apenas no locus escolar ou na sala de aula, mas no
ir e vir da ciéncia e da aprendizagem que transita, hoje, por multiplos espacos de
aprendizagem naquilo que, com a intervencéo da didatica, Franco (2013) define como
“pratica de ensino escolar

fora-dentro-fora da escola vida” (FRANCO, 2013, p.170).

Aparentemente, ndo é possivel controlar especificamente as demandas do
ensino quando ele ocorre e concorre nas varias dimensdes dos multiplos espacos de
aprendizagem e proceder ao seu entendimento e encaminhamento dentro da escola
é
mais uma tarefa que recai sobre o professor.

Segundo essa logica da modernidade e ciente de que o desafio docente para o
professor tem carater intencional na busca de um resultado futuro, pode-se supor que
cabe a ele, mesmo ja tensionado por outras exigéncias das praticas e da
profissionalidade, buscar conhecer formas que propiciem a reflexdo sobre os varios
conteudos oferecidos na escola, no sentido de integra-los e inter-relaciona-los com as

diversas aprendizagens disponibilizadas na grade de ensino. Nesse sentido, o objetivo
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da interdisciplinaridade seria o de melhorar a 6tica de ensino e ampliar o leque de

saberes do professor, em beneficio tanto da formag&o do aluno quanto da prépria

formacgao continuada e atuacao profissional.

A interdisciplinaridade, como esforco pedagdgico de integrar e possibilitar a
interacdo entre as varias disciplinas, mesmo sendo um conceito de longa data, ainda
encontra desafios e resisténcias das mais diversas ordens, ndo sO praticas, mas
também operacionais. Na universidade, a adocdo de praticas inovadoras de ensino
est4, muitas vezes, atrelada a reorganizacao curricular e a propria grade de ensino
articulada no Plano Pedagdgico de Curso — PPC, elaborado de acordo com o que
regem as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs. Essas diretrizes sao adotadas e
aprovadas pelo Ministério da Educagdo e Cultura — MEC, responsavel pela
regulamentacdo do ensino em todos os niveis. Portanto, dependem de negociacoes,
adaptacoes, aprovacao e regulagcao e, sendo assim, a sistematizacéo interdisciplinar
dependeria também de mudancas politicas e organizacionais para colaborar na
superacao daquilo que Lenoir, Hasni e Lebrun (2013) definem como sendo uma
“pseudointerdisciplinaridade”, ou seja, a ignorancia mantida entre as disciplinas,
embora integrem a mesma grade de ensino (LENOIR, HASNI E LEBRUN, 2013, p.
35).

Observa-se entdo que um grande desafio langado ao ensino atual é, de acordo
com Franco (2012, p.170), como manter-se “desejavel e vigoroso”, em busca de
estratégias para reinventar-se na sociedade, de maneira que possa seguir adiante
cumprindo uma das suas principais missoes: produzir sentidos tanto para quem ensina
guanto para quem aprende. Para Franco (2013), a universidade que busca manter-
se atualizada precisa compreender a transitoriedade da didatica e o carater futuro da
intencionalidade

do ensino:

E necessario admitir que as aprendizagens ocorrem entre 0os mdltiplos
ensinos que estao presentes, inevitavelmente, nas vidas das pessoas e que,
algumas vezes, contradizem ou potencializam o ensino escolar. [...] o desafio
da Didatica hoje: tornar o ensino escolar tdo desejavel e vigoroso quanto
outros “ensinos” que invadem a vida dos alunos e, ao mesmo tempo,
compatibilizalos, dialogar com eles (FRANCO, 2013, p. 170).

A construcédo do saber ocorre por meio das mais variadas formas e fontes, em

multiplos espacos de aprendizagem, dentro e fora da escola. Revela as condi¢des
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impostas na atualidade sobre a docéncia e reforca as exigéncias sobre o ensino

pedagdgico cujo principal objetivo é produzir aprendizagem “no” e “para” o aluno e

possibilitar sua emancipagéo.

Nesse sentido, Franco (2013) atribui ao professor a tarefa de desencadear o
processo de ensino—aprendizagem na posi¢cdo de mobilizador da pratica. Embora
algumas aprendizagens nao estejam previstas, isso s6 expressa que o bom ensino é
permeado por situacbes imponderaveis e necessita de uma dinamica de
acompanhamento coletivo e participativo para sua constante readequacao:

O importante € acompanhar, vigiar, recompor e readequar o planejado inicial.
Essa dinamica, que vai do desencadear nos alunos de situacbes
desafiadoras, intrigantes, exigentes, aos retornos que 0s alunos produzem,
misturando vida, experiéncia atual e interpretacdo dos desafios postos, é a
marca do processo ensino-aprendizagem, visto em sua complexidade e
amplitude (FRANCO, 2013, p. 171).

Portanto, para cumprir tais atribuicbes € necessario também ao professor
incorporar componentes de estudo, conhecimento, registro, entendimento e
organizacdo da didatica como processo que confere ao seu planejamento um carater
intencional na busca de um resultado futuro a ser observado no aluno, conforme
Franco (2012, p.

171), “para além da escola”

Assim, cabe a Didatica planejar e sistematizar a dinamica dos processos de
aprendizagem. Ou melhor, caminhar no meio de processos que ocorrem para
além dela, de forma a garantir 0 ensino de contelddos e praticas que sao
consideradas fundamentais para aquele estagio de formacgédo do aluno e,
através desse processo, disponibilizar mecanismos nos sujeitos que poderao
qualificar/redirecionar as novas aprendizagens para além da escola.
(FRANCO, 2012, p. 171).

2.4.1 Praticas intuitivas e planejamento pedagdgico

Outro desafio para a profissao docente, e que também recai sobre os professores
da area de Comunicacédo Social na IES particular, € o planejamento do contetdo
programatico disciplinar alinhado aos aspectos pedagdgicos, explicitado no plano de
ensino do professor. Considerando-se 0 ementario como base, a construcdo do que
serd ensinado requer um certo exercicio de futurologia, pois, geralmente, o perfil
discente é permeado por heterogeneidades e distintas expectativas de aprendizagem,
gue migram constantemente de foco e de interesse, de tal modo que uma das Unicas

certezas é
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prépria escolha feita pelo curso.

Fusari (2014) menciona que planejar é uma forma de evitar o excesso de
improviso pedagodgico. Essa € uma tarefa ainda mais complexa quando consideradas
as mudancas de perfil dos ingressantes, pois as decisbes de ordem pratica,
previamente planejadas, muitas vezes sdo baseadas nas experiéncias ja vivenciadas
com turmas anteriores. E ainda ha que se considerar que o campo da Comunicacao
Social, por sua propria dindmica e mesticagem com outros campos do conhecimento,
sofre sistematicamente a interferéncia direta dos movimentos naturais da sociedade
tecnoldgica da informacéo e da industria cultural, fato que exige constante atualizacéao

do professor e, portanto,

representa mais uma dificuldade a ser superada.

Por isso, acredita-se que a dinamica da aula e as relacbes didaticas entre
professores e alunos, por mais engessadas e reguladas, devam sempre permitir um
espaco de negociacdo capaz de manter aberto o canal de didlogo para a
ressignificacao da pratica. Somente o didlogo constante entre escola, disciplinas e sala
de aula pode ajudar a superar a percepcéo do excesso de improvisacao como falta de

planejamento (FUSARI, 2014).

E na relacdo dialogica entre os pares, fazendo conversar também seus
conteudos disciplinares, que se constroi a pratica interdisciplinar. O planejamento
conjunto pode ser um agente facilitador da contextualizacdo sobre quais
conhecimentos, temas e conteludos serdo trabalhados levando-se em conta as
orientacdes formativas, pedagdgicas e também a realidade social do aluno, buscando-
Se um ensino mais consistente, menos

intuitivo ou improvisado.

Para tanto, Fusari (2014) assinala ser “importante desencadear um processo de

repensar todo o ensino, buscando um significado transformador”.

Nesse sentido, a pratica interdisciplinar, como pratica docente articulada,
integradora e amplificadora de saberes, poderia imbuir-se também desse propésito
transformador e, por meio do planejamento coletivo e solidario, ajudar a construir,
orientar e coordenar a acdo pedagogica planejada, objetivando novas formas de
pensar, sentir e agir no ensino na IES, com base nos “elementos curriculares basicos”

definidos
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por Fusari (2014):

*Principios Educacionais: as definicbes da LDBEN adaptando-as as situacdes
locais (PPP, PPC, etc.);

*Objetivos: pontos de chegada convergentes para a escola, para as disciplinas
e para as aulas;
» Conteudo: recorte temético do conhecimento para estudo e solugéo de

problemas historicamente constituidos pela humanidade;
*Método de ensino: adequacao do instrumento pelo corpo docente para

engajamento do aluno na producéo de aprendizagem critico-reflexiva;

*Avaliacdo: fundamentada na quantidade e qualidade de mudancas efetuadas

na aprendizagem dos educandos.

Na relacdo proposta por Fusari (2014), podem ser observados componentes
também presentes no esfor¢o interdisciplinar como a correlacdo dos conteudos,
adaptacdo as condicbes locais, interacdes entre DCNs/PPPs/PPCs com o0s
planejamentos de aulas dos professores, integracdo dos objetivos pedagogicos,
adocdo de temas de estudos, processo critico-reflexivo sobre a pratica de ensino,
valorizac&do qualitativa da avaliacdo e ndo somente notas regimentais quantitativas.
Essa estrutura de planejamento também opera na abertura de novos pontos de

discussao.
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3 COMUNICACAO, CAMPO EM CONSTRUCAO

A Comunicacéo, segundo Prado (2003), € um campo historicamente constituido
e em permanente construgdo, cuja génese se encontra no campo da Sociologia e dos
Estudos Literarios, com os primeiros estudos semiéticos. O autor define “campo
cientifico” como “conjunto de relacdes estabelecidas entre cientistas, pesquisadores,
professores, profissionais e estudantes que trabalham e refletem sobre cada atividade

cientifica” (PRADO, 2003, p. 135).

A discussao epistemoldgica sobre a Comunicagdo no Brasil a considera como
um campo emergente e um espacgo onde inimeras séo as correntes em disputa e com

“definicbes discordantes do que seja a propria Comunicacao” (Idem).

Dessa forma, nesse espaco de discussdo, adentram consideracdes que buscam
definira Comunicacao como “area”, ja que a definicdo de “campo” € mais caracteristica
das ciéncias, as quais ja possuem suas fronteiras bem definidas, o que nao ocorre
com

a Comunicagéo.

Em contraponto a esse posicionamento, Braga (2001) afirma que todo campo
esta atravessado por conhecimentos, problemas e abordagens de outras disciplinas e
gue, nesse sentido, “todos os campos sao interdisciplinares e seria redundante afirma-
lo” (BRAGA, 2001, p. 11 apud PRADO, 2003, p. 140).

Enquanto para Braga a Comunicacdo é uma “encruzilhada, espécie de terreno
vazio onde muitos passam e poucos permanecem”, para Prado, isso ocorre pelo fato
de configurar “um campo que estd em construcao”, o que deve ser visto como algo
natural e favoravel ao desenvolvimento da ciéncia como campo que se refina e nédo
necessita

de unidirecionalidade disciplinar para elaborar sua pratica.

Diante dessa discussao é que se reafirma, neste trabalho, a compreensao da
Comunicacdo como area que revela um perfil pluri e interdisciplinar, ja que nas
interacdes e convergéncias de saberes recebe diversos “atravessamentos aceitaveis”
(PRADO, 2003, p. 141) de outros campos e areas disciplinares, como Administragéo,
Artes, Linguistica, Pesquisa, Tecnologia da Informacédo, além das préprias ciéncias
fundadoras, Sociologia e Estudos Literarios, que interagem tanto na construcédo da

pesquisa quanto nas demandas da producdo comunicacional.
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A préatica exige a comunicacao entre 0s varios campos, pois, como afirma Prado

(2003), “as analises tentam construir objetos que demandam, a partir de sua prépria

construcéo, uma postura que atravesse mais de um campo” (PRADO, 2003, p.141).

Nesse sentido, a producédo comunicacional pode ser entendida como atividade
gue também possui o carater de interconexao e circulacao de ideias entre os varios
campos

sociais, visto que sua producao suscita integracdes disciplinares para obter éxito.

Voltando-se para a area de atuacao profissional da Comunicac¢éo, toma-se aqui
um exemplo simples, porém representativo da sinergia propiciada a areas de Pesquisa
e Economia de Mercado, conceitualmente reconhecidas como Marketing, nas quais a
metodologia de analise denominada S.W.O.T. (gene advinda da éarea de
Administracéo) é significativamente empregada. A ideia € ilustrar, com um exemplo
simples, parte do ambiente e do habitus mercadolégico, também empregado no
ensino-aprendizagem de Comunicagéo Social, como pratica comum ao enfrentamento
e resolucéo de problemas identificados pelo setor de marketing, mas que requerem
esforcos de outras areas

trabalhando em sintonia e de forma interdisciplinar para sua solucéo.

Dessa maneira, mais adiante, no item 3.5.2 também sado apresentadas e
categorizadas diversas atividades meio elencadas no habitus do profissional de
Publicidade e Proganda, onde evidenciam-se as varias praticas, funcfes e atividades
gue demonstram a necessidade contigua e integrada de esforcos em torno de uma
campanha de Publicidade, cuja realizacdo se da tanto de forma pluri quanto
interdisciplinar, com a unido e convergéncia de diversos saberes especificos e que
comumente séo replicados dentro do ensino de Comunicagao Social na IES privada

gue, tensionada, busca manter-se como o locus tradicional do conhecimento.

3.1 Comunicacéo Social em transicéo

Ha que se considerar aqui uma breve explanacéo sobre a atual fase de transicéo

e mudancgas no curriculo do curso de Comunicagao Social.

Pelo Parecer CNE/CES n2 492/2001, aprovado em 03/04/2001, de certa forma
ainda em vigor, os cursos de Jornalismo, Relacdes Publicas, Radialismo, Publicidade

e Propaganda, Editoracdo e Cinema/Audiovisual estavam agrupados e



60
regulamentados como “habilitacbes” na area de Comunicacdo Social. Essas

habilitacdes vém articulando reunides nacionais entre educadores, representantes do
governo e O6rgdos privados representativos das areas, desde o ano de 2010,
fomentando o desmembramento interno das habilitagdes, com o consequente resgate
de autonomia curricular de cada

curso especifico.

Dessa forma, as habilitacdes recuperam o status de cursos especificos e
independentes. Mesmo ainda considerandos pertencentes ao campo da
Comunicagdo Social, 0 novo egresso da IES sera graduado bacharel no seu curso
especifico e nédo

mais em Comunicagdo Social, com habilitacdo em A, B, C... como era até entdo.

Portanto, trata-se, no momento, de um processo transitério entre os curriculos.
Alguns cursos, caso de Jornalismo (Parecer CNE/CES n¢ 39/2013) e Relagbes
Plblicas (Parecer CNE/CES n¢ 85/2013), j4 aprovaram suas novas DCNs e as
colocaram em prética para o aluno ingressante no ano 2015. Cinema e Audiovisual ja
tém um parecer proprio, desde 2006 (Parecer CNE/CES n2 44/2006). A citacao

abstraida do Parecer

de Relacdes Publicas da conta de parte dos motivos que embasam tais mudancas:

[...]diante da imperiosa necessidade de atualizacdo de seus parametros
basicos de organizacdo pedagégica. De um lado, devido as intensas
mudancas sociais, nas bases tecnoldgicas e nos proprios fazeres do campo
da comunicacéo; de outro, devido ao desenvolvimento do campo cientifico da
comunicacdo [...] (MEC/CNE/CES, 2013)

Quanto as novas DCNs, mais especificamente nas de Jornalismo, pode-se
elencar varios itens que contemplam os aspectos interdisciplinares como uma das
bases estruturantes da formacao do novo egresso e recebem um breve destaque a

sequir.

3.1.1 Novas DCNs - Exemplo: Curso de Jornalismo

A resolucdo CNE/CES n¢ 16, de 13 de marco de 2002, estabelece as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a area de Comunicacao Social e suas habilitacdes. Essas
diretrizes encontram-se em transitoriedade e um dos focos da discusséo reside na
autonomia das habilitagcdes que até entéo faziam parte da graduacado de Comunicacao

Social, sendo agora desmembradas em cursos de formacao especifica como Cinema,
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Producéo Editorial, Jornalismo, Publicidade e Propaganda, Radialismo (Radio e TV) e

Relacbes Publicas. Os cursos de Cinema, Jornalismo e Relacbes Publicas, ja
aprovaram suas novas diretrizes e, nos dois Ultimos casos, o novo curriculo ja esta em
vigéncia.

O curso de graduacdo em Jornalismo?® recebeu o novo parecer CNE/CES,
namero 39/2013, homologado por despacho do Ministério de Estado da Educacéo,
publicado
no Diario Oficial da Uni&o — DOU — de 12/9/2013.

A titulo de exemplificacdo e para corroborar a importancia do objeto de estudo
deste trabalho, pode-se elencar algumas propostas presentes nas novas DCNs de

Jornalismo, quando trata da interdisciplinaridade.

Em seu artigo 22, 0 novo parecer esclarece o esfor¢co na direcdo de uma praxis
formativa. Nos seis paragrafos que formam o artigo 22, ha que se destacar a presenca
interdisciplinar nos paragrafos Ill e V. Assim sendo, passa a ser um dever do curso
(Paragrafo IIl) “promover a integracao teoria/pratica e a interdisciplinaridade entre os

eixos de desenvolvimento curricular”.

Mais adiante, as DCNs deixam clara a intencdo norteadora multidisciplinar ao
estabelecer que o processo de ensino deve (Paragrafo V) “utilizar diferentes cenarios
de ensino-aprendizagem, permitindo assim ao aluno conhecer e vivenciar situaces

variadas em equipes multiprofissionais”.

Entre outros aspectos relacionados a interdisciplinaridade e ao desenvolvimento
da autonomia do aluno sobre a prépria aprendizagem, podemos destacar, segundo
informacgdes compiladas e fornecidas pelo professor Mestre Paulo Roberto Bornsen
Vibiam, o objetivo concreto para o desenvolvimento do trabalho colaborativo na
categoria EaD, que teve sua carga horaria praticamente triplicada no novo curriculo.
Explica o professor que, na grade anterior a 2015, 34 horas eram destinadas ao EaD,
com a disciplina Metodologia da Pesquisa, no primeiro semestre do curso. Hoje temos
102
horas (Criatividade e Inovacgéo | e Il; Teoria Politica | e Il e Metodologia da Pesquisa

[.). As disciplinas em EAD cabem na grade com aulas aos sabados. A oferta de

3 As Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso de graduacédo em Jornalismo estéo disponiveis em <http://
portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=19121&Itemid=866%3E.%20>
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disciplinas a distancia em cursos presenciais esta embasada no artigo 81 da LDBEN

9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, regulamentada pela
Portaria MEC N° 4.059/2004. A intencéo € incorporar o uso de novas tecnologias na
educacao, capacitar

professores para uma nova realidade e trabalhar a autonomia do aluno.

Também esclarece Vibian que a carga horaria aumentou em torno de 13%, de 2.701
horas de 60 minutos para 3.046 horas de 60 minutos. Nao havia estagio
supervisionado obrigatorio em Jornalismo antes das novas DCNs, sendo que agora
foram introduzidas

mais 300 horas para essa finalidade.

Portanto, pode-se afirmar que os professores da area de Comunicacao e a IES
terdo que se empenhar ainda por meio de esfor¢cos colaborativos e integradores,
dentro das novas dinamicas propostas para 0s cursos. Além de oferecer o
conhecimento e dar suporte adequado a essas novas demandas, o planejamento
interdisciplinar de acdes de ensino pode colaborar também para a superacao da
autoinducdo na atividade docente, frente as novas demandas que se interpfe aos

cursos de Comunicacao Social.

3.2 IES privada tensionada

No caminho trilhado durante a modernidade, a partir do inicio do século XIX, a
Universidade teve que se adaptar as transformacdes socioecondmicas e historicas
gue culminaram com a fragmentacdo e especializacdo do conhecimento e das
ciéncias, unindo, de certa forma, dois modelos especificos, um originado na Franca,
com autonomia limitada, protecdo do Estado e regulamentacdo profissional, que
atendia ao modelo burgués napolednico, e outro, de origem alema, que a tornava livre
da dominac¢éo do Estado e da religido, vinculando-a & autonomia de ensino e pesquisa,
proposto por Wilhelm von Humboldt (ALMEIDA, 2012, apud GALLEAO, 2013, p.39).

Essas duas vertentes conceituais acabaram por definir o modelo, ao menos
hipotético, da Universidade contemporanea e seu campo de atuacao foi constituido,
segundo Almeida, na segunda metade do século XX, quando procurou responder as
demandas da sociedade e, em particular, aos interesses dos grandes grupos
econdmicos, enfrentando um processo intenso de transformagdes, gestando uma

politica interna conivente com os interesses de contextos sociais especificos (Idem).
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Nesse cenario, a Universidade passa a atuar fundamentada na ideia de

mercado global que gira em torno das atividades necessarias ao seu proprio eixo de
funcionamento, naquilo que McCombs e Shaw (2000) definiram como agendamentos
sociais, melhor dizendo, Teoria do Agendamento (Theory of Scheduling ou
simplesmente agenda-setting). Nesse contexto, a IES é convocada a responder
adequadamente as véarias demandas sociais a ela impostas. Uma delas é alicercada
na busca da melhoria continua nas areas de formacéo e conhecimento, num tipo de
continuum que propicia o0 aumento exponencial do mercado educacional baseado no
binbmio acreditacdo e performatividade, com realinhamento de praticas conflitantes
entre necessidade de saberes e treinamento para ranqueamento e avaliacao,

conforme apontado por Lopes; Lopez (2010):

As mudancas no paradigma educacional produzidas nas ultimas décadas tém
sido, de forma geral, associadas aos efeitos da globalizacdo. Um desses
efeitos pode ser identificado na capilarizagé@o da cultura da performatividade
nas politicas de curriculo. A compreensdo restrita do curriculo como
contetdos a serem validados por sistemas de avaliagdo centralizados nos
resultados e os consequentes rankings de escolas e de alunos sdo apenas
algumas das evidéncias publicas dos discursos produzidos por essa cultura
(LOPES; LOPEZ, 2010, p. 90).

Motivado por esse aumento exponencial da necessidade de ofertar educacao
como mercadoria de troca, o knowledge, processo de constru¢cdo do conhecimento,
tem experimentado uma migracdo de sentidos para acknowledge, processo de
acreditacdo, muito devido ao empenho de varios organismos internacionais como a
Organizacdo Mundial do Comércio — OMC — que posiciona a Educacdo como parte
integrante de relacdes comerciais, e a Organizacdo para a Cooperagcdo e
Desenvolvimento Econdmico — OCDE - que financia projetos de comunidades
cientificas em paises em

desenvolvimento, desde que se alinhem a um interesse comum internacional.

Esse sentido internacional e global conferido a educacdo demonstra interesse
pelo dominio do conhecimento para controle das relagbes nos mercados
consumidores, latentes ou em desenvolvimento. Isso torna a Educagcdo um campo
fértil para a politica baseada em slogans educacionais como “aprender a aprender” e
“formacdo continuada”, que ajudam a consolidar um comportamento social de
competitividade e propagam a ideia de ser possivel mudar a propria realidade por meio

da educacéo. Lopes; Lépez
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alertam:

As consequéncias desse processo para a educacao, por sua vez, Sao mais
profundas do que a simples introducdo de novas tecnologias e o
fortalecimento de determinadas disciplinas em detrimento de outras, tais
como: a insercdo de novas linguagens da informatica no curriculo, o
fortalecimento do ensino de ciéncias e matematica, a valorizacdo da
sociologia como suporte ao entendimento das relacdes transculturais, o
dominio da linguagem, tanto oral quanto escrita, revelando a importancia da
comunicacdo em seus diversos sentidos (LOPES; LOPEZ, 2010, p. 92).

Mas, para tanto, é preciso que essa mesma realidade seja participe do conceito
de formacdo continuada e aceite a constante tensao provocada por novas exigéncias
dos saberes e das praticas sociais, com vistas a uma educacgao permanente, inclusive

os aportes de capital social, financeiro e cientifico.

Dessa forma, pressupde-se que ndo basta mais “saber-fazer’” a Educagéo de
forma internalizada e autorregulatéria. O processo de submissdo do campo a
regulacéo oficial € uma realidade que colabora para a sobrevivéncia financeira e
mercadologica da IES privada, atraves dos canais de financiamento diretos e indiretos
do Estado. E preciso entdo, também, tornar pablico o que se desenvolve com tais
recursos. As atividades de extenséo que atendem demandas da sociedade sao formas
de atuacéo que pontuam a favor da IES na regulacao e, portanto, ja sdo, em si, formas
de levar para a sociedade esfor¢cos desenvolvidos pelo saber e conhecimento dentro

da escola.

A criacéo e divulgagcao de rankings, os ranqueamentos, tornam publicamente
visiveis 0s processos de busca por acreditacdo. Afinal, simbolizam o grau de sucesso
alcancado por meio de dados fornecidos nas avalia¢des oficiais, como o0 ENEM e o
ENADE, somados aos de pesquisas de orgaos e organizagdes ligados, por algum
interesse, a area de Educacao, e corroboram um tipo de validacdo “extramuros”, na

construgéo da imagem institucional da IES na sociedade.

Mesmo com a constante autoavaliacdo organizacional da IES, “intramuros”,
metodologicamente construida paripassu com a realidade vivenciada na organizacao
escolar, que fornece fomentos e da vida e historicidade aos dados coletados para
gualificar melhor seus processos aplicados ao ensino, é 0 ranqueamento, parcela
minima de conhecimento raso exposto ao senso comum, que acaba por balizar a
reputacéo

social da IES, indistintamente, para o bem ou para o mal.
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Portanto, a realidade esta posta. Ha um esfor¢o para manutencao do

credenciamento, certificacéo e validacdes sociais condicionada aos resultados obtidos
em sistemas de avaliacgdo e desempenho educacional oficiais e também por
mecanismos extraoficiais, disponibilizados para divulgacdo aos meios de
comunicagdo midiaticos o

gue gera um processo de acreditacado continuo que pressiona a IES privada.

Os resultados obtidos, tanto pela via das avalia¢des oficiais quanto pelas entidades
gue se autocredenciam como avaliadores, tornam-se produtos de divulgacdo e
movimentam o comércio nos meios de comunicacao para popularizar a exposi¢ao dos
resultados, fazendo a agenda-setting atuar em favor da IES na fomentacao e validacao
educacional. Assim, intencionam atrair também hipotéticos futuros ingressantes,

vistos

como publico-alvo de consumo do mercado de formacao educacional.

Na manutencdo do status de 6rgéo oficial, distribuidor e validador de
conhecimento para a sociedade, a IES aceita sua condi¢cao de “fiscalizada” pelos mais
diversos representantes dos interesses externos, internacionais, mercadoldgicos e
governamentais, e tem que sobreviver nesse espaco talhado de regulamentacoes,
uma vez que é a essa diversidade de demandas que a IES deve oferecer respostas e
“produzir conhecimento Util e comercializavel”, denominado por Santos (2011, p.40)

como “pluriversitario”:

Esse conhecimento é gerado a partir da aplicacdo que possa ter e, portanto,
resulta de uma interacdo horizontal entre pesquisadores e usuarios,
interatividade essa “[...] enormemente potenciada pela revolucdo nas
tecnologias de informacéo e de comunicacdo”. E um conhecimento mais
heterogéneo, transdisciplinar, interdisciplinar, que tem se concretizado a partir
de parcerias entre pesquisadores e uma vasta gama de grupos, entidades ou
movimentos sociais, por meio de relagfes cooperativas, como também de
parcerias entre universidade e indistria em uma relacdo mercantil. Essa
relacdo mercantil incentiva cada vez mais a pesquisa direcionada, fonte de
alimento para economia do conhecimento, e provoca uma pressao que “[...]
visa reduzir a responsabilidade social da universidade a sua capacidade para
produzir conhecimento economicamente Util, isto €, comercializavel”
(SANTOS, 2011, p. 40-44 apud GALLEAO, 2013, p.42).

Respostas a essas questdes séo solicitadas também ao professor, como
trabalhador do ensino, quando orientado, mesmo que sutilmente, a também participar

do continuo jogo formativo, fato que colabora diretamente com a acreditacdo da IES.
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Expressando mudancas nas formas de trabalho no modo de producédo

capitalista, a centralidade da cultura e o reordenamento geopolitico-
econdmico em curso, surgem novas exigéncias em relacdo as competéncias
e habilidades entendidas como necessarias ao trabalhador capaz de se inserir
no mundo em mudanca cada vez mais acelerada (LOPES; LOPEZ, 2010, p.
92).
Para assumir efetivamente uma praxis formativa, melhor dizendo o papel de
pesquisador ndo s6 da pratica como também da teoria que sustenta sua pratica, as
condicionantes para ser e estar na profissdo dentro da IES privada, revelam, na

atualidade, uma docéncia também marcada pelas tensdes praticas do ensino.

Fica claro que performatividade e acreditacdo tornaram-se metas a serem
consideradas na sobrevivéncia da IES e constituem fatores que tensionam ainda mais

a atividade da universidade como espaco privilegiado de negociacao de sentidos para

a Educacéao e formacéo profissional.

Conclui-se que a Educacdo na IES esta tensionada inclusive no campo
institucional, onde a regulacdo governamental, a competividade mercadologica, a
cobranca social por resultados formativos e até mesmo as pressdes transnacionais
atuam como forcas exdgenas, direcionando e delimitando seu campo de atuacéo. E
isso tudo se reflete organizacionalmente, de modo que se tornam visiveis as forcas
endogenas que recaem sobre a atuacdo do professor, sobretudo as exigéncias
relacionadas a sua prépria formacao continuada, busca por atualizacéo profissional e
desenvolvimento cientifico com vistas a pesquisa e para a extensao universitaria. 1sso
tudo sem adentrar a seara da qualidade da formacgé&o inicial do ingressante e os
esforcos em se evitar o éxodo do

corpo discente.

Logo, € premente a necessidade de se buscar inovacdo e adotar praticas que
possam permear a IES e que colaborem para reequilibrar os varios interesses
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem. Esse processo passa,
essencialmente, pela qualificagdo do professor e, nesse sentido, alguns
conhecimentos sobre sua formacéo profissional, na IES privada, serdo discutidos na

sequéncia.

3.3 Formacéo Profissional do Professor
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O exercicio da docéncia, além de pressupor o dominio pleno do conteudo

disciplinar pelo docente, também precisa, na atualidade, responder pela formacao
continuada pessoal e pesquisa, pois 0s conhecimentos especificos entrecruzam as
exigéncias dos saberes institucionais e organizacionais com as demandas tipicas que
se sobrepdem na IES privada e geram diversas novas expressdes cabiveis ao fazer
docente, como

explicita Batista:

Ao entrar em contato com concepc¢des docentes sobre formacéo, podemos
identificar que formar constitui e é constituido pelo ensinar e aprender. Assim,
situamos expressdes, como desenvolvimento, crescimento, multiplicacéao,
troca, construgdo e processo, em um contexto que abrange dimensdes
individuais e coletivas, configurando movimentos de intervir no mundo,
compreendendo-o e transformando-o (BATISTA; ROSSIT 2014, p. 63).

Além do préprio ato de ensinar, o professor se vé pautado pela demanda de
esforco para renovacao pessoal, aperfeicoamento pedagdgico e de empenho na
pesquisa, enquanto a escola, locus da atuacao profissional do professor, orientada
pelos marcos oficiais regulatérios da educacdo e como uma questdo primordial a
prépria sobrevivéncia organizacional, solicita que ele também se esforce para buscar

novas

competéncias na formacao continuada. Masetto esclarece que:

[...] partimos do principio de que as instituicbes de ensino superior, como
instituicbes educativas, sdo parcialmente responsaveis pela formagédo de
seus membros como cidaddos (seres humanos e sociais) e profissionais
competentes (MASETTO, 2012, p. 14).

A presséo formativa permanente recai sobre o professor e fundamenta-se nas
exigéncias pos-modernas que ampliaram as trocas dentro-fora da escola e

expandiram

0 campo de atuacao escolar, como menciona Oliveira Formosinho (1998):

Os fendbmenos modernos da massificagdo escolar e da rapida evolugdo dos
conhecimentos e da tecnologia, juntamente com o fendmeno poés-moderno da
construcdo de uma economia global mundializada, de uma sociedade de
informacéo e de sociedades multiculturais promoveram a indispensabilidade
de uma formacao profissional permanente, isto €, uma formacao que nao se
reduz a um momento inicial da vida activa, mas € um processo de ciclo da
vida — long life learning education* (DELORS et al., 1996 apud OLIVEIRA
FORMOSINHO, 1998, p. 222).

4Numa traducéo livre — Long life learning education: Aprendizagem educacional ao longo da vida.
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Este movimento de formacao continua de professores configura a transicao da

modernidade para a p6s-modernidade na educacéo e, segundo Formosinho (1998),
iniciou-se na década de 1970 nos Estados Unidos da América, sendo estendido a
Europa nas décadas de 1980 e de 1990. Teve, como pilar central, um conjunto
complexo de condi¢des histdricas, de natureza social, cultural, cientifica e educacional,
de modo

que a formacdo continua tornou-se um campo de intervencdo, formacdo e
investigacao.

Tais caracteristicas sinalizam para alguns direcionamentos em relacdo a

hY

formacao profissional e a pratica docente, que, segundo Masetto, apresentam-se
como exigéncia

de totalidade na formacao do professor. Nesse sentido, deve-se observar que:

O desenvolvimento na area do conhecimento. Aquisicao, elaboracdo e
organizacdo de informacdes, acesso ao conhecimento existente, relacao
entre o conhecimento que se possui e 0 novo que se adquire, reconstrucao
do préprio conhecimento com significado para si mesmo, inferéncia e
generalizacdo de conclusdes, transferéncia de conhecimentos para novas
situacdes, compreensdo dos argumentos apresentados para defesa ou
guestionamentos de teorias existentes, identificacao de diferentes pontos de
vista sobre 0 mesmo assunto, emissao de opinides préprias com justificativas,
desenvolvimento da imaginacdo e da criatividade, do pensamento e da
resolucao de problemas. Desenvolver um saber integrando os conhecimentos
de uma éarea especifica com os de outras areas, de forma interdisciplinar,
voltada para os compromissos sociais e comunitarios (MASETTO, 2012, p.
14-15) .

Esses aspectos, que mantém o professor em continua construcao e aprendizagem,
fazem com que o docente permaneca atento as mudancas sociais de diversas
naturezas, principalmente aquelas que afetam sua prépria area de conhecimento em
convergéncia com sua pratica profissional, e definem que alguns termos como esforco,
colaboratividade, prestatividade e renovacéo sejam palavras-chave da profissao e

formas de intervir no ensino e no mundo. Afirma Abdalla:

O professor se reconhece profissionalmente, ou seja, conhece e aprende sua
profissdo, quando, ao interpretar e avaliar as diferentes experiéncias de
ensino e aprendizagem, for capaz de identificar acdes emancipatérias
necessarias para desenvolver valores democraticos. Nessas experiéncias, 0s
professores ndo podem permanecer neutros, mas precisam ser formadores
gue possibilitem o transformar da escola (ABDALLA, 2006, p. 102).

O entendimento das regras e das normas organizacionais escolares e a

convivéncia entre os professores, mesmo na condicdo de horistas/aulistas como
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ocorre na maioria das IES privadas, tendem a sobrepor a condicéo de trabalho e de

vida do professor. Muitos encaminhamentos sdo administrados ao longo da propria
jornada de trabalho na IES, mas muitos também se estendem, quase que
naturalmente, fora do ambiente escolar e colocam o professor na condicdo de
representante institucional da IES perante a sociedade. Envolto em constante
networking® disciplinar e profissional, mediado por TICs e AVA, o professor pode se

dar conta das possibilidades dos diferentes espacos

formativos que, de acordo com Batista (2002), também tém um carater interdisciplinar:

Nesse contexto, a formacédo define-se, também, como interdisciplinar, pois é
um processo que articula ética, conhecimento, valores, reflexdo. N&o se trata,
portanto, de identificar a area disciplinar responsavel, mas de reconhecé-la
como, no ambito da formagao profissional, resultante do dialogo entre varias
disciplinas, nos diferentes espacos de formacéo (BATISTA 2002, pp. 134-5
apud BATISTA; ROSSIT 2014, p. 65).

Essas praticas formativas solicitam mente aberta para o novo e mobilizagéo e
esforco para modificar a realidade na conducéo do ensino. Mesmo traduzindo-se,
aparentemente, em mais dificuldades impostas ao exercicio docente, o professor que
realmente quer “sere e estar” na profissao percebe a necessidade de agregar valores

a sua pratica e permite a integracao de conhecimentos com os pares.

Assim, o conhecimento tacito pode ser gradativamente convertido em
conhecimento explicito, na medida em que se decide olhar para a propria pratica com
mais criticidade

e reflexdo, ou, como afirma Abdalla, transformar o pensamento em agé&o:

Os professores constroem 0s seus conhecimentos profissionais, de ordem
pratica, quando buscam conexdes entre o pensamento e a acédo. Entretanto,
a compreenséao deste conhecimento pratico vai depender também da maneira
como o professor compreende o seu lugar no contexto de trabalho. A pratica
deste conhecimento — do e sobre 0 ensino — é gerado na e pela acao, tendo
como base, portanto, o espaco social no qual o professor exerce sua profissdo
(ABDALLA, 2006, p. 103).

Isso permite ao professor pensar para agir em busca de comunhdo com os
diversos saberes esparsos na IES; deles, deve abstrair mais conhecimentos e com

eles colaborar mais efetivamente, em prol do ensino.

5 Networking: rede de contatos, ou rede de relacionamentos profissionais; quando se diz que temos networking,
significa que temos acesso a pessoas que podem nos ajudar profissionalmente. Fonte:
<http://www.dicionarioinformal.com.br/>. Visto em 22 mar 2015.
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A formacdo continuada, numa analogia de Fusari, seria como “colocar novos

pares de 6culos com os quais o professor € capaz de melhorar seu olhar sobre aquilo
gue ele ja domina como conhecimento” (FUSARI, 2014). Sem negar o valor do dominio
disciplinar, buscar a formacao permanente para estudar e incorporar o registro formal
e socializar as proprias praticas confere novos sentidos a profissao. Sdo maneiras de
transformar praticas supostamente intuitivas em teoria e pesquisa, que “ampliam o
horizonte de atuacdo por meio da experiéncia de olhar, sentir e fazer” (Idem).
Portando, cabe também ao professor assumir como praxis o registro teérico da sua
prépria pratica em forma de planejamento e pesquisa, para que possa fundamentar a
construgéo e a reconstrugéo do ensino e do

seu exercicio profissional docente, pois de acordo com Batista:

Quem quer que venha exercer a docéncia como profissao precisa ter clareza
de suas atribuicGes e desenvolver suas atividades profissionais segundo trés
dimensdes do processo de ensino-aprendizagem: a) conhecer o contetdo a
ser ministrado; b) ter familiaridade com as quest8es epistemoldgicas sobre o
conhecimento e principalmente com os principios teérico-metodol6gicos que
venham a adotar para o fazer didatico-pedagdgico; e c) integrar a sua
proposta de ensino-aprendizagem uma visdo politica de desenvolvimento
pessoal, profissional, de comunidade, de sociedade (BATISTA; ROSSIT
2014, p. 72).

A experiéncia da formacao continuada possibilita a ampliacdo dos horizontes por
meio de trocas de experiéncias e conhecimentos entre os pares e incentiva a
aproximacgdao de outras praticas para a construcéo de situacdes de aprendizagem em

multiplas dimensdes, conforme esclarece Batista:

Torna-se possivel reconhecer trés dimensdes no processo de formacéo:
dimenséo individual, a qual revela intencdes, projetos, informacdes, que
condicionam a maneira de agir das pessoas; dimenséo social, marcada pelas
tradicbes, pelos conhecimentos, valores que orientam as relacdes entre
pessoas e grupos; dimensdo educacional, desvelada no encontro das
diferentes éareas cientificas, com as énfases, culturas, conteldos e
metodologias que caracterizam diferentes propostas de formacao profissional
(BATISTA; ROSSIT 2014, p. 650).

A formacdo continuada do professor deve ser concebida como um
aprimoramento profissional que ocorre tanto na Educacao quanto em qualquer outro
setor da sociedade. Abrir m&o dela é até possivel, porém a defasagem é uma condicéo
gue cobrara seu

preco, bem antes do que se imagina.
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Ou seja, a formalizacdo do controle efetivo dos resultados da educacgéo e a

direcdo reguladora estatal sobre a producéo de conhecimento, que ja se aninham nas
atuais DCNs (2012-2014) do curso de Comunicacao Social, em fase de transicéao e
nova

regulamentacdo, onde a autonomia curricular devolve as habilitacdes o status de
“curso”, requerem novas condi¢cdes de abordagens para a atuagcdo do professor
arraigado as tradicionais praticas disciplinares. As DCNs incorporam, efetivamente, as
questbes e o0s principios interdisciplinares que possam ir aléem da
pseudointerdisciplinaridade, de

certa forma ja praticada na IES e presente nos PPCs.

Mesmo assim, é possivel, por meio da adocao de praticas imanentes de outras
areas do campo, manter acesos o espirito cientifico da pesquisa e a criatividade, com
vistas ao bem social e a uma formacao reflexiva, colaborativa, capaz de mobilizar a
autonomia do sujeito, numa visdo empreendedora do aluno e que, ao final, garanta

também ao docente prazer no seu esfor¢co de ensinar e de se manter atualizado.

3.4 Saberes e praticas

A atividade de ensino requer um conjunto de saberes e praticas, como 0s
conteudos das diversas areas do conhecimento, os métodos investigativos da ciéncia
ensinada e os saberes pedagodgicos proprios da profissdo, 0os quais constituem o
dominio tedrico e pratico da didatica. Esses conhecimentos ocupam um lugar central

na trajetoria de

todo professor.

Percebe-se no ensino um certo desencontro entre as praticas didaticas,
conforme constata Libaneo (2012). A didatica tem o ensino como objeto de estudo e
pesquisa e divide-se em didatica, propriamente dita, e didaticas especificas. Enquanto
as didaticas especificas tém seu eixo centrado apenas no conteudo disciplinar,
desconsiderando um tipo de didatica geral, a didatica, por sua vez, considera 0s
saberes pedagdgicos e determina que, para que se possa efetivamente ensinar uma
determinada matéria, € preciso levar em conta também o conhecimento das
caracteristicas individuais e sociais do aluno, o contexto social e cultural em que vive,
os critérios de selecédo dos conteudos,

o papel do ensino na formacao da personalidade, as condi¢cdes mais adequadas de
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aprendizagem, etc. (LIBANEO, 2012).

Esse aparente conflito de atuagdo aponta na direcdo de mais uma dificuldade
gue tensiona a profissdo docente na construgdo da sua identidade. Numa
extremidade, o professor pratico dos saberes e, na outra, o professor também pratico,
porém com o foco voltado para o cerne do conhecimento constituido em bases mais
tedricas. Vertentes tacitas e explicitas digladiando em busca de sentidos para
definicdo identitaria
do mesmo sujeito. Névoa afirma que:

[...] aidentidade ndo é um dado adquirido, ndo € uma propriedade, ndo é um
produto. A identidade é um lugar de lutas e conflitos, € um espago de
construcdo de maneiras de ser e estar na profissdo (NOVOA, 1997, p. 34
apud VEIGA, 2012, p.17).

Ser e estar na profissdo € construir-se também sociopoliticamente nas
dimensdes de desenvolvimento pessoal, profissional e institucional. Essas dimensdes
conferem sentido ao trabalho docente, definindo o que o professor quer ou ndo, e 0
gue pode na organizacdo de sua praxis, com vistas ao seu préprio aperfeicoamento
docente. Portanto, compreender e melhorar o desempenho docente € uma condi¢cao
gue deve
ser partilhada entre o proprio professor e a instituicdo de ensino (VEIGA, 2012, p. 17-
18).

O professor deve ter consciéncia de que essa é uma profissdo que demanda
constante processo de revisdo dos significados sociais, e sua formagéo € uma acao
continua e progressiva (VEIGA, 2012, p. 18-20). A atualizagdo constante e a
aproximacgdo o quanto possivel da pedagogia, da deontologia, da ética e das varias
dimensodes que a sustentam contribuem para formalizagéo da identidade profissional

docente. Nesse

aspecto sobre a docéncia, Veiga (2012) afirma que:

[...] ha a necessidade de destacar que o exercicio da docéncia envolve
saberes especificos, os saberes pedagdgicos e 0s saberes construidos nos
espacos da experiéncia [...] é, portanto, uma atividade profissional complexa,
pois requer saberes diversificados. (VEIGA, 2012, p.20)

Pode-se aqui pontuar a acéo interdisciplinar como uma das atividades praticas
gue favorecem a necessaria diversificacdo das estratégias de ensino na IES, pois

constitui item experiencial que atua com e sobre o saber pedagdgico docente. Além



73
disso, a integracdo de saberes e disciplinas, com vistas a produgéo de conhecimento

pratico e tedrico, contribui para desvelar a complexidade do ensino e aprendizagem e
as conexdes baseadas em relacdes humanas, fator primordial a ser levado em conta

no ensino, ainda mais no campo da Comunicagao.

Nesse sentido, afirma Veiga (2012), que para sustentar sua docéncia, o professor
precisa reconhecer que é preciso buscar profissionalidade, numa perspectiva tanto
pratica quanto tedrica, que possibilite a construcdo de uma praxis, reconhecendo que
“a docéncia é uma atividade profissional complexa que exige saberes diversificados”
(VEIGA, 2012, p.20).

O professor, além de se manter atualizado com o desenvolvimento tecnolégico
e tedrico explicito na atividade de ensinar, precisa também tentar compreender
implicitamente as condi¢cfes circunstanciais que atravessam sua area de atuagcao na

Educacao.

Charlot (2006) afirma que a Educacédo € uma area mestica na qual conceitos
provenientes dos mais variados saberes se articulam para formar seu proprio objeto

de estudo, rompendo fronteiras disciplinares.

Essa descricdo também define a Comunicagdo como area do saber que se vale
dos conhecimentos de diversos outros campos para desenvolvimento multifacetado
de

sua proépria profissionalidade e ensino.

A Comunicacdo é uma area que exige continua atualizacdo de métodos e a
mesticagem oferece dinamismo e contemporaneidade no aporte de novos saberes
humanisticos, tecnoldgicos e comportamentais, 0s quais consolidam suas praticas,
tanto para o ensino quanto exercicio profissional. A Comunicacdo esta em constante
revisdo e o trafego entre os saberes atua como elemento integrador que ajuda a
reorganizar a pratica e fundamentar a teoria, gerando novas possibilidades de
aprendizagem dentro

e fora do locus escolar.

Conforme ja referido por Veiga (2013), as areas fronteiricas disciplinares sao os
espacos que possibilitam as vérias articulacdes interdisciplinares, de forma a colaborar
com a formacé&o educativa, social e profissional, tanto do aluno como do professor. Ha

gue se considerar ainda que a maioria dos professores da area do ensino de
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Comunicacado Social também atuam em outras areas profissionais da Comunicacéo

onde se deparam com os desafios da circulacdo dinamica e acumulacdo de saberes
pertinentes a propria profisséo, fato que o tornaria, ao menos intuitivamente, um

profissional interdisciplinar por natureza que busca integrar a propria pratica ao ensino.

Conforme explicado a Bernard Charlot por seu amigo Michel Bataille, o ensino é
uma ferramenta de construcdo de conhecimento, uma arte pratica das “ciéncias da
educacédo que se constroem pouco a pouco na forma de cultura comum, fortemente

inter e transdisciplinar” (CHARLOT, 2006, p. 8).

Afirma Charlot (2006) que é a circulacdo dos vérios saberes que mantém a
Educacdo em permanente construcao, fato que possivelmente a define como uma
disciplina epistemologicamente “fragil”, de fronteiras ténues. Porém, é justamente essa

natureza que pereniza sua for¢ca e complexidade, conforme também assinala o autor.

Quem desenvolve pesquisas na area da educacdo é sempre um pouco
suspeito [...] por definicdo é uma disciplina capaz de afrontar a complexidade
e as contradigbes caracteristicas da contemporaneidade. Quem deseja
estudar um fenémeno complexo ndo pode apresentar um discurso simples e
unidimensional (CHARLOT, 2006, p.9).

Para Charlot (2006), é preciso correr alguns riscos na névoa das fronteiras
disciplinares para que se permita a circulagdo dos varios saberes, mesmo correndose
também o risco de perda de identidade. Mas, como ele mesmo avisa, “qguem nada
arrisca, nada realiza” (CHARLOT, 2006, p.9). E o préprio envolvimento das disciplinas
gue possibilita a criacdo de novos olhares e a realizagdo do constructo de um ensino
mais significativo e complexo, capaz de superar as incertezas da pratica
interdisciplinar. Nesse sentido, cabe explicitar algumas praticas e demandas da area

de Comunicagdo como elementos constitutivos do saber profissional e docente.

3.4.1 Brainstorming como conceito interdisciplinar

O brainstorming (“tempestade cerebral” ou “tempestade mental”’) pode ser
definido como uma pratica interdisciplinar para a geracéo de ideias. Trata-se de uma
interagcdo humana realizada em forma de dindmica de grupo, em que a reunidao de
expertises diferentes e/ou similares tem o objetivo comum de elencar solucdes
provaveis, das mais diversas naturezas, para um dado problema. Minayo caracteriza
o Brainstorming como uma técnica de pesquisa, que também pode ser interpretada na

lingua portuguesa como “chuva de ideias” e explica:
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[...] € umatécnica de grupo voltada para gerar novas informag8es sobre temas

especificos e promover o pensamento criativo (March et al., 2003). Seu
criador, Osborn, em 1941 (1953), concluiu que um processo interativo de
grupo nao estruturado gerava mais e melhores ideias do que quando os
individuos trabalhavam individualmente. A utilidade dessa técnica € multipla.
No campo da pesquisa social € muito proveitosa para ajudar a definir um tema
ou projeto; para diagnosticar um problema; para discutir conceitos novos; para
dar um novo rumo ao projeto buscando identificar obstaculos e solucdes
(MINAYO, 2006, p. 271).

A dindmica durante o brainstorming ndo permite critica, preconceitos e nem
visdes desabonadoras de qualquer natureza sobre as opinides dos participantes e 0
julgamento para escolha da ideia final é sempre realizado posteriormente. Duas
condicdes sao

fundamentais durante o brainstorming: a auséncia de critica e o julgamento adiado.

O obijetivo inicial é gerar o maximo de ideias possiveis, sem bloqueios mentais
ou verbais. Portanto, o brainstorming tem duas fases: a producéo de ideias seguida
da avaliacdo das sugestdes propostas. Na fase inicial, todos os conhecimentos e
conceitos, por mais antagdnicos que possam parecer, sdo bem-vindos para entao, na
fase final,

realizar-se o julgamento e, posteriormente, filtrar as possibilidades mais viaveis e
abstrair

a solucéo final.

Percebe-se, em tal pratica, a esséncia de elementos da interdisciplinaridade:
reunido de esforgcos e conhecimentos, tematica central, correlacdo de conteudos e o

objeto comum de estudo e esforgo coletivo.

3.4.2 Natureza interdisciplinar — Exemplo da Publicidade e Propaganda

Como o profissional dessa area estd habituado a atuar hoje? Para melhor
contextualizar, toma-se aqui como exemplo a habilitacdo de Publicidade e
Propaganda. O ponto de partida € a necessidade de comunicar sobre os atributos
de uma marca, um produto ou servico, em qualquer tipo de campanha, seja ela
de lancamento, de venda promocional, de divulgacdo, de posicionamento ou
reposicionamento, institucional de marca, enfim, de qualquer modalidade de

trabalho comum que estabeleca que a Publicidade e Propaganda fornecera a
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solucédo adequada para um dado problema de Comunicacdo ou aproveitamento

de uma oportunidade especifica de mercado.

Partindo-se entdo desse problema ou oportunidade, entram em cena Varias
expertises e etapas, que integram esforcos, de forma linear ou ndo, de acordo com a
necessidade especifica do planejamento de mercado e da propria meta determinada

para a Publicidade e Propaganda, como tarefa a ser cumprida.

Os pontos colocados em questdo buscam entender a natureza e a origem do
problema mercadolégico e de comunicacdo de um determinado produto ou servico,
definindo-se forgas, fraquezas, ameacas e oportunidades categorizadas na montagem
do cenario mercadolégico, num esquema de analise originario da area de
Administracdo denominado analise SWOT.

FIGURA 5: Gréfico de Analise SWOT

Ajuda ‘Atrapalha

Interna
(organizagdo)

Ameacas

Externa
(ambiente)

Fonte: Elaborada pelo autor

Tal esquema identifica, orienta e vetoriza o processo de desenvolvimento dos
esforcos tanto para a resolucdo do problema identificado quanto para melhor

aproveitamento de uma oportunidade aparente.

Portanto, na constru¢cdo de uma campanha de Publicidade e Propaganda como
ferramenta do marketing de uma organizacao, varias etapas e fatores séo levados em
conta e diversos sao os especialistas mobilizados no espaco/tempo do planejamento

segundo uma provavel ordem de acado, na qual se percebe uma contiguidade
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multidisciplinar (que por vezes requer interacdes interdisciplinares) das acfes em

direcdo a resolucdo pretendida, em etapas profissionais que se seguem,

resumidamente:

Pré-teste: fase em que um produto é pré-testado em uma parcela do provavel
publico-alvo, num mercado-teste. Possibilita gerar relatérios de pesquisa de
campo e atitudinais para a construgcéo de um briefing (resumo de dados e

intencionalidades praticas);

Brief: é a reunido entre clientes e profissionais para elaboragdo do briefing
(relatério geral, resumo), no qual sdo acordadas intencdes, tarefas e metas de
comunicacdo. Hoje em dia, gracas a tecnologia em redes, o Brief pode ser
realizado em varios formatos, através de videoconferéncia a distancia, por

exemplo;

Contato: profissional que executa a aproximacao, a coleta de informacdes e
elabora o briefing de atendimento com um cliente (também tratado como
“conta”). Faz também a ponte entre o cliente, suas necessidades,
oportunidades, diretivas

e problemas de comunicacao e a equipe que ird trabalhar na sua resolucgéo;

Criacéo: tanto pode ser um profissional com amplo espectro de conhecimentos
redacionais e artisticos como um setor responsavel pelo desenvolvimento do
projeto de comunicacdo. Sua tarefa é adequar meio e mensagem aos
interesses, habitos e costumes do publico-alvo da campanha, tendo o briefing e
a realizacdo de brainstorming (tratado mais adiante) como elementos-chaves de
sua consecucao

pratica;

Redator, diretor de arte e revisor: profissionais
tecnicamente capacitados que atuam conjuntamente ao profissional ou setor de
criacdo, na producdo da campanha publicitaria, na execucdo redacional,
argumentativa, artistica e

revisional do produto publicitério criado de acordo com a demanda do cliente.

Pesquisa: setor responsavel por fomentar e fornecer dados e elementos
constitutivos da pratica publicitaria. Resgata campanhas anteriores, compara

apelos de criagdo, executa pré-testes de apelo de comunicacédo, analisa dados
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de audiéncia, coleta dados de campo: percepgdes, comportamentos e

tendéncias de opinibes sobre os mais variados temas para produzir
conhecimento que contribua

para o desenvolvimento assertivo do argumento da publicidade.

Trafego (art buyer): Cuida e executa o trafego de informacgdes entre os varios
setores e profissionais integrados numa campanha. Também tem a
responsabilidade pela gestdo e aquisicdo de recursos necessarios ao
desempenho das diversas areas envolvidas na campanha, contratando um
fotégrafo hiperespecializado ou

comprando fotografias de um banco de imagens, por exemplo.

Midia: profissional ou setor que executa o planejamento, estudo de adequacéo,
compra de espacos publicitarios tradicionais ou alternativos, com vistas a
maximizar os recursos financeiros (verba) destinados pelo cliente para a

disseminacéo da mensagem publicitaria;

Producdo: de RTVC, producgédo gréfica visual, producdo de multimeios, audio,
fotografia e tratamento de imagem, etc. Esses s&o os profissionais (ou setores)
responsaveis pela producéo final que editam, finalizam, executam, imprimem e
entregam as pecas de publicidade que, definitivamente, serdo veiculadas ou

distribuidas para o publico-alvo da campanha.

Veiculagao, distribuicdo e execucdo: sao as etapas de apresentacéo efetiva
das pecas de comunicagdo para o publico-alvo e envolvem outra gama de
profissionais da area de comunicacgéo, estes agora envolvidos diretamente com
a industria cultural, da qual fazem parte veiculos de comunicagdo, empresas
gréaficas, fabricantes e distribuidores de produtos midiaticos, demonstradores de

produtos e merchandising nos pontos de venda, etc.

Pos-teste: € a pesquisa que busca verificar se os caminhos escolhidos pela
criacdo e veiculados pela midia estdo atingindo as metas de comunicacéo e se
necessitardo de ajustes ao longo da campanha. Fornece o grau de recall
(retorno), por meio do qual o impacto e a lembranca pretendidos junto ao

publico-alvo sé&o auferidos.

Pode-se observar, nesse processo tomado como exemplo, que varios

profissionais especialistas entram em cena. Suas atuacdes podem ocorrer de
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forma contigua, em ndcleos onde mantém relagfes de proximidade fisica em

agéncias, produtoras, assessorias, departamentos de marketing da industria de
bens e servi¢os, nos proprios veiculos de comunicacao etc., ou de forma
remota e autbnoma, conectados via redes

e mediados pelos varios dispositivos das TICs.

Logo, os profissionais ndo precisam ocupar 0 mesmo espaco fisico nem atuar
de forma linear, sendo que, por vezes, um unico profissional pode assumir varias
fases do processo e coordenar o trabalho de forma transdisciplinar. A evolugéo da
internet e das TICs amplificaram as possibilidades de atuagcdo no campo da
Comunicacéo Social, em

todos os niveis de trabalho: cientifico, comercial ou académico.

Portanto, constatando-se que o profissional do campo da Comunicagcdo agrega
valores, conhecimentos e praticas com caracteristicas pluri, inter e até mesmo
transdisciplinares no desempenho de suas atribuicbes nas varias areas, é de se
esperar seu natural interesse pelo constante envolvimento com a pesquisa e a
integracdo dos saberes necessarios ao desempenho da profissionalidade quando

participe também no campo da Educacéao.

3.4.3 Comunicacéao e autoinducao

A Comunicagdo Social, muito devido a sua natureza dindmica e relacdo de
proximidade intrinseca com as pessoas, oferece um senso comum generalizado
passivel de interpretacdes pessoais e argumentos retéricos nas relacdes sociais. A
proximidade, mesmo que mediada pelos sistemas comunicacionais operantes, torna
o ensino de Comunicagdo Social algo que busca mimetizar o dinamismo proprio da
area. Ou seja, objeto e observador, meio e mensagem, emissor e receptor, convivem
numa relacao de envolvimento e trocas de informac¢des de modo que as caracteristicas
pessoais baseadas no sistema cultural em que o publico-alvo se encontra imerso séao
sempre consideradas. Um sistema no qual emitir pessoalidades fundadas em valores
extrinsecos

a real condicao do sujeito € comum e sofre com aspectos meramente intuitivos.

Barbosa (2001) corrobora a questdo do pensamento de autoindug¢éo no ensino
gue leva o professor a implantar sua propria visdo generalista sobre o ensino de

Comunicagdo Social. Nesse cenario, o professor, ao invés de se ver como parte
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integrante de um todo previamente estruturado, deixa aflorar uma verséo

estereotipada de si mesmo, como aquele que precisa atuar como um ser completo,
detentor de conhecimentos diversos, participe de uma criatividade latente, com
respostas prontas sobre quase tudo. Essa atitude pode conduzir o professor, ainda
que de forma involuntaria, a uma atuacédo particular baseada apenas nas suas crencas
e valores, subjugando o conhecimento prévio e estruturado presente no PPC. Mesmo
configurando-se como uma forma pseudointerdisciplinar, a discussdo e o
conhecimento do PPC é fator preponderante no planejamento de acdes de ensino
para que ndo se permaneca sob a égide de uma “natural criatividade e assertividade”

delegadas aos profissionais de Comunicagéao.

E bom lembrar que a criatividade humana, inerente a qualquer area, nem sempre
€ algo que advém de uma inspiracao superior inata ou capacita¢ao divina, mas sim do
conhecimento, da perspicacia, do poder de observacdo, da “fermentacdo e
fomentacdo” da ideia, da pesquisa e do estudo em profundidade de um dado tema,
tomado como

problema ou oportunidade para a acao.

Pode-se supor que a possibilidade didatica da interdisciplinaridade que, em
principio, deveria ser algo praticado com naturalidade, discernimento e até certa
facilidade na area académica de Comunicacdo, no entanto, além de resvalar em
problemas educacionais comuns a todas as outras areas do conhecimento, perpassa
0 préprio autoisolamento disciplinar docente. Assim, desfavorece o planejamento de
atividades e praticas conectadas, integradas, coletivas, sequenciais, complementares
e tematizadas que, ao menos em principio, mimetizariam mais aproximadamente a
forma como opera o campo da Comunicacdo Social, como legitimos saberes da

pratica.

4 PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

Nao ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. [...] Ensino porque
busco, porque indaguei, porque indago e me indago. Pesquiso para constatar,
constatando, intervenho, intervindo educo e me educo. Pesquiso para
conhecer o0 que ainda ndo conheco e comunicar ou anunciar a novidade.

(PAULO FREIRE)

A questdo-problema tomada como tema desta pesquisa concebe a pratica

interdisciplinar, comum no cotidiano do profissional de Comunica¢cdo, como uma
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dificuldade complexa de se reproduzir internamente na IES privada, entre professores

dessa area. Diante dessa problematica, devo esclarecer que, embora os sujeitos
sejam meus pares no trabalho docente, procurei colocar-me na posicdo de
observador, na expectativa de conseguir romper, temporariamente, com 0s vinculos
institucionais que nos unem para apropriar-me do método de analise de conteldo, de
forma mais objetiva possivel, mas preservando a historicidade pessoal vivida ao longo
da trajetéria docente,

seguindo o que sugerem Ghedin e Franco (2011):

Na delimitacao da problematica em que o problema de pesquisa vai situar-se,
é fundamental deixar clara a posicao teérico-epistemoldgica do pesquisador,
na qual se evidenciam as rupturas, as contraposi¢cdes da concep¢do do
pesquisador, com o estabelecido (GHEDIN; FRANCO 2011, p. 121).

Com quase trés décadas de trabalho atuando como professor no ensino superior
na &rea de Comunicacdo Social em IES privadas, pude denotar que as estratégias de
aulas centradas em TICs laboratoriais evoluiram sobremaneira e, mesmo
consolidando um espaco de oportunidade para atuacdo em equipes multidisciplinares,
nao aproveitam esse momento para trocas entre 0s pares, atuando mais na direcéo
da complementariedade de contetdos e producdo, furtando-se de uma relacéo
dialégica construtiva na geracao e estudo de um objeto comum que possa ser tomado
como

interdisciplinar.

Acresce-se que as Reunides de Colegiado sdo tomadas pelas demandas
institucionais e organizacionais, em detrimento da discussao sobre como melhorar as
praticas em sala de aula, articular o corpo docente de forma conjunta ou interdisciplinar
para dar conta dos processos de ensino ou mesmo utilizar esse tempo/espaco para
exposicdo de ideias didaticas. Observa-se, portanto, um tipo de isolamento interno,

em que cada disciplina parece seguir um curso paralelo, de forma pluridisciplinar.

Diante dessa constatacdo, indaguei-me se, talvez, essa percepcao também
estaria presente entre outros colegas professores, mas nado no sentido de como
articulam a préatica com a base tedrica e bibliografica de suas disciplinas, mas da
articulacdo tedrica das proprias praticas pedagodgicas de ensino, no contexto e
reconhecimento de sua

fundamentacao teorica pertinente.
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Nenhuma teoria, por mais bem elaborada que seja, da conta de explicar ou
interpretar todos os fendmenos e processos. Por varios motivos. Primeiro
porgue a realidade ndo é transparente e € sempre mais rica e mais complexa
do que nosso limitado olhar e nosso limitado saber. Segundo, porque a
eficacia da pratica cientifica se estabelece, ndo por perguntar sobre tudo, e,
sim, quando recorta determinado aspecto significativo da realidade, o
observa, e, a partir dele, busca suas interconexdes sistematicas com o
contexto e com a realidade (MINAYO, 2010, p. 17).

Segundo Minayo (2010, p. 15), “a metodologia € muito mais que técnicas. Ela
inclui as concepcgdes teodricas da abordagem, articulando-se com a teoria, com a
realidade empirica e com 0s pensamentos sobre a realidade”, aspectos que devem
ser inerentes ao pesquisador, pois sua “experiéncia, capacidade pessoal e
sensibilidade”, somadas ao método e as técnicas, fornecerdo “os parametros que
precisamos para caminhar na

producdo do conhecimento” (MINAYO, 2010, p. 16).

Essa dinamica de ensino, pelo menos no ambito da Comunicacéo Social, area
fortemente mediada pelas TICs, ndo deixa de ter sua logica, ao menos nas disciplinas
profissionalizantes, baseadas na producdo de projetos laboratoriais, nas quais €é
necessario valorar cada minuto da carga horaria no treino pratico e produtivo. Dessa
forma, a teorizagcdo sobre tais praticas tende a ser diluida ao longo do proprio espaco-
tempo de aprendizagem e espera-se que o aluno mobilize, de forma autbnoma e
protagonista, as interconexdes cognitivas necessarias entre os contetdos tedricos das
diversas disciplinas, dedicando outros horarios e momentos de sua vida para reforgar

conhecimentos transmitidos laboralmente, na producéao de produtos comunicacionais.

Desenvolvidos como parte essencial do processo de ensino e aprendizagem na
Universidade, os produtos comunicacionais, impressos, radiofonicos, cinéticos e
virtuais geralmente alcancam certa notoriedade publica, inclusive sdo laureados e
premiados em eventos tradicionais como a EXPOCOM, organizada pela INTERCOM,
e outros organizados por 6rgaos como APP e ABRP. Esses produtos comunicacionais
gerados como pratica de aprendizagem também s&o oficialmente reconhecidos como
“produtos educacionais”, pois podem ser credenciados no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), 6rgao ligado ao Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (MCTI) do Brasil, por meio da Plataforma Lattes, como

dirigidos para a Educacao e Popularizacéo da Ciéncia e Tecnologia.
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Todos esses resultados alcangcados com o0s produtos comunicacionais

colaboram, de certo modo, com o resgate da memodria profissional, pessoal e
institucional e, de certo modo, também representam o que ha de esforc¢o integrador,
mesmo que
pseudointerdisciplinar, utilitarista ou aderente, aplicado ao longo dos anos na IES.
Tais produtos, configurados como pecas e veiculos dirigidos de comunicacao,
impressos, cinéticos, radiofonicos e digitais, preservam em si e traduzem o empenho
e a reunido de esforgos dos professores em fazer a Universidade, o corpo discente e
a sociedade interagirem diante de temas, necessidades e problemas pautados e
adotados como
base para praticar aquilo que € ensinado.

Por suas caracteristicas dinAmicas e sempre em conexao com a sociedade, a
area de Comunicagdo Social tem um eixo profissionalizante que também incorpora o
conhecimento profissional de campo, por meio da analise, avaliacdo e estudo de
praticas consolidadas na experiéncia profissional do professor, aquém da area
académica. Nesse sentido, os conhecimentos oriundos da sua experiéncia fora da IES
sdo comumente incorporados a aula, fato que permite varios exemplos situacionais,
configurados como cases®, e outros comportamentais, como o trabalho em duplas de
criacdo e em equipes pluri e interdisciplinares na resolucdo de problemas de
Comunicacéao. Se por um lado algumas dessas praticas sao facilmente incorporadas
e passam a conviver com 0 ensino e com a teoria académica quase que de forma
natural, outras parecem encontrar resisténcias e dificuldades entre os docentes. E foi
nesse sentido que me lancei, neste trabalho, em busca de mais conhecimentos sobre
as tensdes da pratica interdisciplinar

na area de ensino de Comunicacao, ciente de que:

Trabalho de campo tem sentido quando conduz a novas descobertas, e ndo
apenas quando referenda pressupostos ja existentes. Deve-se buscar o novo,
avancar na sistematizacao tedrica. Esse objetivo vai sendo atingido a medida
gue os dados sdo percebidos, captados e construidos na perspectiva do
intersubjetivo, do coletivo, mediado pela teoria, transcendendo o puramente
familiar, o observavel, o visivel e a opiniao de sujeitos Unicos (GHEDIN;
FRANCO 2011, p. 126).

Nesta pesquisa procurei também averiguar se, sob as perspectivas dos

professores, sua producdo docente reflete, de alguma forma, a percepcdo de um

6 Case, no Brasil, virou sindnimo de relato (um caso) proveniente de acdes de marketing ou de comunicagéo que
geralmente decompde a histéria por tras da sua elaboragéo, suas dificuldades, sucesso alcangado, etc.
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carater em que haja interacéo disciplinar, mesmo que de forma meramente intuitiva,

aderente ou até mesmo interdisciplinar. Neste estudo, considerei importante também
verificar qual importancia é atribuida pelos sujeitos ao apoio organizacional da IES

para a possibilidade pratica considerada, por eles, como interdisciplinar.

4.1 Abordagem da pesquisa — método

A abordagem qualitativa foi a modalidade de investigacdo adotada para este
estudo e a coleta empirica de dados deu-se por meio de aplicacdo de questionario
aberto (APENDICE A), com a intencéo de facilitar a participagdo do maior nimero de
sujeitos para, dessa forma, abstrair uma multiplicidade de conceitos que pudessem

enriquecer a analise. Conforme esclarece Minayo (2010):

A pesquisa qualitativa responde a questfes muito particulares. Ela se ocupa,
nas Ciéncias Sociais, com um nivel de realidade que nao pode ou ndo deveria
ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo dos significados, dos
motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das atitudes. Esse
conjunto de fenbmenos humanos é entendido aqui como parte da realidade
social, pois o ser humano se distingue ndo sé por agir, mas por pensar sobre
o que faz e por interpretar suas acfes dentro e a partir da realidade vivida e
partilhada com seus semelhantes (MINAYO, 2010, p. 21).

4.2 Etapas do Projeto e da Pesquisa

Durante o desenvolvimento do Projeto, alguns fatores foram essénciais na busca

pelo foco principal que originaria a presente Pesquisa:

1) Aproximacéao e reconhecimento do objeto interdisciplinar com a participacao

no Xl Educere - Congresso Nacional de Educacéo, 2013, PUC/PR;

2) Encaminhamento do objeto, orientagao junto aos professores e definicao de

objetivos no Mestrado em Educacéo da Universidade Catdlica de Santos;

3) Pesquisa de descritores em bases de dados para fundamentacao,
visualizacao e contextualiza¢do sobre os mais diversos trabalhos ja realizados
sob as

tematicas Interdisciplinaridade/Educacdo/Comunicacéo;

4) Levantamento bibliografico para conhecimento autoral sobre o objeto e
construgdo tedrica de suporte na é&reas de Educacdo, Formacdo e
Comunicacéao Social (Vide Apéndice A - Quadros de Categorizacao tematica

do referencial
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tedrico)

Aprovado o projeto de pesquisa, 0 proximo passo foi a concretizacdo em
Pesquisa efetiva. Essa fase, de acordo com Minayo (2010, p. 26), “consiste na
producdo do projeto de pesquisa e de todos os procedimentos necessarios para
preparar a entrada em campo”. As etapas que constituiram a construcéo da Pesquisa
em estudo s&o descritas

a sequir:

1) Elaboracgéao e testes de campo da pesquisa qualitativa e adaptacoes;

2) Entrada em campo com a distribuicdo dos questionarios aos sujeitos da
pesquisa;

3) Coleta dos questionarios e organizac¢ao inicial dos dados coletados;

4) Pré-Analise, exploracdo do material e tratamento dos resultados;

5) Analise dos dados;

6) Inferéncia e interpretacdo sobre os resultados (Vide quadros de Analise da

Pesquisa).

O objeto de pesquisa deste trabalho residiu na interdisciplinaridade pedagdgica
e a questdo central da pesquisa intencionou averiguar quais dificuldades e
possibilidades s&o percebidas pelo professor do curso de Comunicac¢éo Social, na IES
privada, e como

e quando se utilizaria de praticas docentes de caracteristicas interdisciplinares.

Partindo do pressuposto de que o professor dessa area ja possui habitos,
praticas e atributos interdisciplinares na sua pratica profissional fora do ambiente
escolar, objetivou-se investigar quais dilemas tensionam e quais seriam as

possibilidades da pratica interdisciplinar na area académica.

4.3 Sujeitos da Pesquisa

O fato de também compor o quadro docente na graduacdo de Comunicacao
Social na Universidade Catélica de Santos — UniSantos — , IES privada confessional,
levou-me a adotar este cenario como campo de pesquisa. Essa escolha também
possibilitou-me um tipo de “austoscopia silenciosa” nas observacdes das relacoes
construidas com as argumentacfes dos sujeitos pesquisados, fato que em si, ja

denotaria uma descoberta, pois conforme Ghedin e Franco “o conhecimento, como
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resultado de uma reflexdo sistemética, rigorosa e de conjunto acerca da propria

pratica, de sua construgdo, atinge

0 sujeito, diretamente, no mais intimo de seu ser” (GHEDIN; FRANCO, 2011, p. 141).

Tao surpreendente se mostra a descoberta de si no préprio objeto, que,
muitas vezes, o préprio sujeito se torna “objeto” de investigacdo e de
construcdo de conhecimento. E o horizonte da descoberta o descortinador da
l6gica da pesquisa; ou seja, o caminho sobre o qual se refletiu sistematica e
criticamente é que demonstra a possibilidade de uma construgdo metddica do
préprio processo (GHEDIN; FRANCO 2011, p. 146)

A proximidade, sem duvida, colaborou mas de fato ndo se revelou como uma
facilidade para o encontro pessoal com grande parte dos colegas nessa investigacao,
por diferentes motivos, mas os diferentes espacgos de tempo do regime horista foi o
que mais dificultou. Felizmente pude alcanca-los com um pouco mais de empenho e
com a

valiosa contribuicdo da Secretaria de Apoio e por meio das redes sociais virtuais.

O sujeito corre atras de saber por que é pelo mundo que ele se faz quem é e
se torna aquilo que busca. As coisas nao se realizam passivamente, mas séao
sempre contradicGes de um sentido para si e para 0 mundo em que atua. O
processo do conhecer interfere radicalmente em sua maneira de ser.
Modifica-o por inteiro. O sujeito é transformador a medida que mergulha num
universo em construcao (GHEDIN; FRANCO 2011, p. 142).

Para a realizacdo dessa pesquisa 20, do total de 21 professores, aceitaram
participar e foram elencados como sujeitos de pesquisa. Estes professores integram
o corpo docente de Comunicacdo Social, do Centro de Ciéncias da Educacéo e
Comunicacao da UniSantos e lecionam nas disciplinas das trés habilitacdes do curso:
Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Rela¢des Publicas, oferecidas no

periodo noturno.

Sobre os sujeitos de pesquisa, 80% deles trabalham no regime horista/aulista e
20% nos regimes parcial ou integral. Por esse motivo, varios deles também lecionam
em outras IES particulares da propria regido sendo que alguns, inclusive, atuam ainda
na Regido Metropolitana da Grande S&o Paulo. De certa forma, este fato amplificou a
diversificacdo das caracteristicas da amostra e pobde-se assim conhecer,
indiretamente, algumas percepcbes também sobre outras habilitacbes da area de
Comunicagéao Social, como Multimeios, Cinema e Produc¢ao Editorial, ndo integrantes

da Universidade Catolica de Santos, que hoje oferece as habilitagcdes de Jornalismo,
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Relac¢des Publicas e Publicidade e Propaganda. Deve-se lembrar que a Comunicacao

Social estd em transicao e, a partir das novas DCNs (2014), as
habilitacbes estdo se tornando autbnomas com o status de curso.

A pesquisa buscou averiguar quais conhecimentos interdisciplinares os sujeitos
possuem, se consideram que em algum momento ao longo da atuacéo docente
implementam praticas dessa natureza e, ainda, que facilidades ou dificuldades mais

observam frente a adoc¢éo de tais préticas.

A coleta de dados empiricos foi realizada por meio de questionario de 5
perguntas abertas, além de dados de caracterizacdo dos sujeitos. Como a grande
maioria deles trabalha no regime horista/aulista, portanto em diferentes dias e
horéarios, decidiu-se solicitar a colaboracdo da secretaria académica da sala dos
professores, na distribuicdo e recolhimento de alguns questionarios. A maioria, no
entanto, foi entregue em maos, juntamente com o formulario de autorizacao e livre
consentimento, tanto na propria sala de aula, quanto em uma oportunidade especifica,
numa das reunides regimentais do

calendario académico.

Aos sujeitos era solicitado apenas que respondessem as questfes, sem
nenhuma consulta, apenas com seus conhecimentos pessoais espontaneos e
memarias sobre o tema. Nao Ihes foi colocada nenhuma imposicéo sobre objetividade
ou cobranca de entrega imediata do questionario respondido, sendo que Ihes foi
solicitado que devolvessem-no em no maximo 7 dias, prazo que foi observado pela
maioria dos profesores participantes da pesquisa. Na sequéncia, o Quadro 2
apresenta os dados de caracterizacao dos sujeitos.

QUADRO 2 - Dados de caracterizacao dos sujeitos

Sujeito ID |Area de|ldade |Sexo Professor |Curso em Disciplinas
Formacao ha quanto |que leciona
tempo
Sujeito 1 Comunicacdo 46 Feminino | 16 anos Propaganda Praticas de
Social anos e Marketing  Propaganda,

Marketing Digital,
Construcao de
Marcas e

Arte e Estética



Sujeito 2

Sujeito 3

Sujeito 4

Sujeito 5

Sujeito 6

Sujeito 7

Sujeito 8

Sujeito 9

Sujeito 10

Sujeito 11

Comunicacdo
Social

Teologia
Filosofia

Comunicacdo
Social

Comunicacdo
Social e
Educacéo

Comunicacédo
Social

Comunicacdo
Social

e

Ciéncias Sociais

Aplicada

Letras,
Comunicacédo
Social e
Mestrado em
Ciéncia da
Comunicacdo
Comunicacédo
Social

Comunicacdo
Social

Continuacéo do Quadro 2

anos

46
anos

43
anos

52
anos

62
anos

47
anos

anos

56
anos

59
anos

31
anos

Masculino

Feminino

Feminino

Masculino

Masculino

Masculino

Feminino

Feminino

Feminino

Masculino

6 anos

16 anos

3 anos

18 anos

33 anos

16 anos

23 anos

38 anos

29 anos

2 anos

Jornalismo e
Relacdes
Publicas

Jornalismo,
Relacdes
Pudblicas e
Psicologia

Publicidade e
Propaganda

Jornalismo

Jornalismo

Publicidade e
Propaganda,
Marketing e
Design

Jornalismo,
Nutricdo e
Relacdes
Internacionais

Jornalismo,
Relacdes
Publicas e
Publicidade e
Propaganda

Relacdes
Publicas

Jornalismo
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Criatividade e
Inovacao,
Comunicacdo
Institucional, Gestao
da

Comunicacéo e
Projeto

Laboratorial
Impresso

Problemas do
Homem
Contemporaneo,
Filosofia e
Fundamentos
Sociolégicos para a
Psicologia

Midia e marketing

Etica e
Telejornalismo

Planejamento
Gréfico Visual

Projeto grafico, Arte
e

Estética, Direcao de
Arte,

Producéo Grafica

Géneros
Jornalisticos,
Estudos
Socioculturais,
Metodologia
Pesquisa

I, Com.Social e
Jornalismo
Internacional

da

Comunicacédo
Textual e
Oralidade I, II, lll e IV

Trabalho de
Concluséo de Curso,
Projeto

Laboratorial | e I,
Planejamento
Organizacional e
Estratégico 1 e Il

Jornalismo On-Line
e Midias Digitais

Continua p. seguinte



Sujeito 12 L
Comunicagéao

Social

Sujeito 13 Comunicacgéo
Social

Sujeito 14 Comunicagéo
Social

Sujeito 15 Comunicacgéo
Social

Sujeito 16 Comunicacgéo
Socia (PP),

Administracao/Mar

keting
ME Educacao

Sujeito 17 Psicologia

Sujeito 18
Publicidade e
Propaganda /
Jornalismo

Sujeito 19 ARQUITETURA,
Pés-graduacéo
ME e DR. em
CIENCIAS DA
COMUNICACAO

Sujeito 20 . ~
Comunicacéao

Social e Direito

45
anos

62
anos

42
anos

50
anos

51
anos

38
anos

52
anos

67
anos

4.4 Andlise do questionario

Masculino

Masculino

Feminino

Feminino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

25 anos

22 anos

23 anos

13 anos

20 anos

25 anos

10 anos

35 anos

40 anos

Jornalismo

Publicidade e
Propaganda e
Rel. Publicas

Jornalismo

Relacdes
Publicas

Publicidade e
Propaganda,
Relacdes
Publicas e
Administracao

Jornalismo,
Relacdes
Publicas e
Publicidade e
Propaganda

Publicidade e
Propaganda e
RP

RP, PP, JOR,
Arquitetura e
Tradugéo

Relacdes
Publicas
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Jornalismo Impresso

Teoria da
Comunicacao,
Radiojornalismo,
Jornalismo Impresso

RP
Governamentais,
Téc. e Proj. de Com.
Dirigida, RP
Comunitarias,
Responsabilidade
Social e Terceiro
Setor e Trabalho de
Conclusao de Curso

Marketing, Inovacgéo
e

Criatividade, Mkt
Promocional, Estr.
Comunicacéo
Integrada,

Mkt Internacional e
Gestao Estratégica
de

Negdcios

Psicologia da
Comunicacéo

Plan. Campanha e
Introd.

Propaganda e
Midias

Digitais

PLIA TCC, Plastica |
ell,

Teoria e Técnicas de
Interpretacao | e I,
Lab. Préatica
Interpretacéo Il,
Telejornalismo | e I

Comunicacéo
Empresarial

O questionario (APENDICE A) para a andlise da pesquisa foi dividido em duas

partes:
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a) dados das caracteristicas dos sujeitos;

b) pratica e conceitos interdisciplinares.

Para a caracterizagao foram elencadas seis questdes relacionadas aos dados
pessoais: area de formacéo, idade, sexo, tempo de docéncia, cursos e disciplinas que
leciona. Como aporte de informacgdes adicionais, foi realizada, posteriormente, outra
breve pesquisa para verificar o regime — horista/aulista, parcial ou integral — de
atuacao profissional dentro da IES e reconhecimento de atividades interdisciplinares
no campo

de trabalho fora da IES.

Para verificar praticas e conceitos Interdisciplinares foram elencadas cinco
guestdes principais, mas que, para melhorar o entendimento durante a leitura flutuante
(Bardin, 1979) foram construidas com subpartes para permitir também a melhor
definicdo, por parte dos sujeitos, sobre suas percepcdes relacionadas ao objeto nos

seus espacos de atuacao, desenvolvidos ou ndo no locus docente.

4.5 Andlise de Conteludo da Pesquisa

A Analise de Conteudo trabalha com mensagens, categorias tematicas e
manipulacéo de mensagens para evidenciar os indicadores que permitam inferir sobre
uma outra realidade que ndo a da mensagem, além de também possibilitar a métrica

em alguns casos, qguando necessario.

Segundo Bardin é um conjunto de instrumentos metodologicos que se aperfeicoa

constantemente e que se aplica a discursos diversificados (BARDIN, 1977).

Apresenta-se a seguir os Quadros de Transcricdo das Questdes de Pesquisa

juntamente com os Quadros de Leitura Flutuante de cada questionamento.

QUADRO 3 - Transcri¢do da Questao 1
Na sua opinido o que é Interdisciplinaridade?

Sujeitos ID Respostas

E a coeréncia da juncdo de conhecimentos multiplos para uso no saber com o
Sujeito 1 sentido de sinergia.

Com obijetivo definido, € o trabalho integrado entre diferentes disciplinas. Deve
Sujeito 2 constar nas estratégias e procedimentos, no Plano de Ensino, para o
desenvolvimento de contelido esporadico, a partir de temas centrais.

Sujeito 3 E a integragéo do contetdo de varias areas



Sujeito 4 E utilizar contetido em conjunto com outras disciplinas.
Em tese, seria a capacidade de varias disciplinas num mesmo curriculo de
Sujeito 5 interagir; ndo sei do ponto de vista de avaliagdo, mas também de dialogar com
0s conteudos uns dos outros
Dentro da Educacao o que eu entendo € 0 meio comum entre varias
disciplinas que podem ser integradas através de seus contetidos para avancgar
Sujeito 6 no conhecimento e levar esse conhecimento para um grupo de alunos, ou

seja, 0s seus contetdos formam a base para um trabalho mais interessante.
Q _contelldo de uma matéria se encaixa ha outra

Processo de pesquisa pratico-teérica que conta com a participagéo de
diversas

Sujeito 7 disciplinas de uma determinada area afim de fortalecer o resultado final.

Forma de superacao do saber fragmentado, por meio de interacdes reciprocas

Sujeito-8 entre-as-diseiptinas—atraindo-trocade-tadosresultadosinformacdese
métodos. (BOCHNIAIK, 1992)
E o desenvolvimento de projetos educacionais entre duas ou mais disciplinas
Sujeito 9 deunTmesmo curso. EnT unT sentido ampto, interdisciptimaridade pode sero—|

ponto de interseccao entre duas ou mais disciplinas.

Sujeito 10 con

unto, para uma formacé&o contextualizada dos alunos.

O-didlogo entre disciplinas;-seja-per+eio-de-contetidos-transmitidespelo——

Ea pnccihilidndn de trabalhar contelidos de diferentes dlcmplmaQ’ de forma

Sujeito 11 professor, seja por meio de atividades aos alunos.

Sujeito 12

No meu curso acontece naturalmente. As disciplinas praticas trabalham juntas.

Sujeito 13 professores e que tenham objetivos préximos.

ParaminTsdo atividades para uma classe que engtobenmdoisoumais |

Um processo de ligacao entre duas ou mais disciplinas ou componentes
curriculares. O processo proporciona um didlogo capaz de romper os limites

Sujeito 14 convencionais do curriculo. Numa abordagem idealizada, poderiamos afirmar que

somente ocorre quando conhecimento global é interdisciplinar.

Sujeito 15 de ¢

Metodologias, projetos e praticas que integrem conteddos, ideias e reflexées
Juas ou mais disciplinas de um curso e/ou habilitagéo.

Sujeito 16 E linkar as disciplinas. E conecta-las para dar sentido ao todo.

E a possibilidade de integracédo de diversas disciplinas, objetivando o mesmo
Sujeito 17 fim e a evolucéo construtiva do conhecimento basico e técnico do aluno.

E acomunhao-entre-as d.auphi‘iaa em-tmeixotransversal-Demonstrando-ao
Sujeito 18 aluno que os ensinamentos passados em cada disciplina, caminham juntos

Continuacao do

para o mesmo objetivo.

Continua p. seguinte
Quadro 2

Sujeito 19

A possibilidade de cruzar as fronteiras dos campos de conhecimento, seja
através de projetos ou mesmo pela discussao proposta e baseada em
pesquisas que convergem de diferentes areas do conhecimento.

A interdisciplinaridade é a esséncia da experiéncia do aprendizado, que sé se
efetiva quando articula relacées entre diferentes disciplinas que, embora
estanques fornecem a complementariedade e suporte necessario a fixagcao de

Sujeito 20 ob

um particular tema

E a utilizac&o da pluralidade na busca da singularidade. Em outras palavras, é

a identificacdo e aplicacdo dos pontos de interatividade das disciplinas com o
etivo de atingir um resultado fundamentado numa convergéncia de

situacfes similares
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QUADRO 4 - Leitura Flutuante da Questéo 1

Na sua opinido o que é Interdisciplinaridade?
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Sujeitos ID Respostas
Sujeito 1 junggio de conhecimentos sinergia.
Suijeito 2 trabalho integrado diferentes disciplinas temas centrais.
Sujeito 3 integrag&o
Sujeito 4 contetdo em conjunto disciplinas.
Sujeito 5 varias disciplinas curriculo  de interagir
. meio comum podem ser integradas contetdos @Vangarnolconhecimento
Sujeito 6 O conteudo de uma matéria se encaixa na outra.
Suieito 7 Processo de pesquisa pratico-tedrica participagdo de diversas disciplinas area
I fortalecer o resultado final.
Sujeito 8 superag&o do saber fragmentado
Sujeito 9 desenvolvimento de projetos ponto de intersec¢do entre duas ou mais disciplinas
Suieito 10 possibilidade [fEBEIREMCONteUdos diferentes disciplinas de forma conjunta
I formacao
Suijeito 11 didlogo entre disciplinas CONUUOSITaNSMItioos atividades aos alunos.
Sujeito 12 disciplinas praticas trabalham juntas
Sujeito 13 atividades que englobem dois ou mais professores objetivos proximos.
Sujeito 14 processo de ligagdo entre duas ou mais disciplinas
. projetos e praticas integrem contetidos de duas ou mais disciplinas de um curso
Sujeito 15| ¢/0u habilitagso
Sujeito 16 E linkar as disciplinas sentido ao todo
Sujeito 17 | integragéo de diversas disciplinas Gonstrutiva'do conhecimento
Sujeito 18 E a comunh&o de ensinamentos ¢aminham juntos para o mesmo objetivo
projetos que convergem
Sujeito 19 diferentes areas do conhecimento que, embora
estanques complementariedade tema.
Sujeito 20 E. a ytl]lzagao da pluralidade na busca da singularidade interatividade das
disciplinas

Sujeitos ID

QUADRO 5 - Transcri¢do da Questao 2
Qual conceito possui sobre praticas interdisciplinares?

Respostas



Soma disciplinas de um eixo tematico que se debruca sobre um periodo

Suieito 1 letivo sendo gue tudo esta pré-estabelecido num Drojeto Pedag(’)gico_

gaetuao o S oo

Conjunto de atividades curriculares em que diferentes disciplinas

~ a
volvem - aedac ecnecifieac anartir de-conteiidocs comuns

Fa¥a¥al Q
CoChvorveiTTag ot s CJ'JC\.'III\JGQ o pPartr GOc coRtetaoscomuns

A pratica interdisciplinar diz respeito a integracao e relagéo de professores
ra—arelaboracao de uma atividade

Acredito que facilita o entendimento do aluno, que percebe uma ligacao entre

Suieito 4 as-outras nhemn!lq:e que entende de forma prnfm: como :\nlmnr os-conceitos

aprendidos na aula.
N&o tenho um conceito fechado, mas acho que praticas interdisciplinares

SuUjeito 5
REAIS ndo existem nos cursos superiores.

E-umaferramentaque se-aplica dentro-doensino, podendo-atuaremumaou
diversas areas. Um dos pontos importantes € o trabalho em equipe. Busca
um objetivo comum. As diversas areas do aprendizado podem trabalhar em
Sujeito 6 contudo para um determinado fim. Esse conceito € uma maneira de criar um saber

critico e reflexivo e busca também o relacionamento das disciplinas no
momento de estudar os temas a serem desenvolvidos.

Qudlldu ulira dibbip“lld auxi“a asS pcbquiaaa dU Uutlcl T clbbilll PUl didl ItC
Sujeito 7 temos uma resposta completa, o resultado ndo pode ser melhor, desde que
0s objetivos sejam claros.

$ujeito 8 Positivo, desde que haja colabora¢des entre os pares, separando 0s egos.

A prafica interdisciplinar pode ser previamente planejada por um Uunico
professor ou mais, mas pode se dar também de modo improvisado, quando o
Sujeito 9 professor perceber que determinado tema pode se integrar a outra area que
ele domine. Por exemplo: uma aula de redacdo no curso de Jornalismo ou
Publicidade é mais produtiva se for relacionada a essas areas.

O desenvolvimento de atividades comuns as disciplinas, respeitando-se
Sujeito 10 especificidades das areas de conhecimento.

Basicamente, informac8es conseguidas em leituras despretensiosas e em
Sujeito 11 conversas com outros professores.

$ujeito 12 N&o tenho claro na questéao tedrica.

Trabalhos em conjunto com dois ou mais professores, onde os alunos
Sujeito 13 apresentam um projeto com recorte em cada disciplina orientada pelos

prnfneenrne_

Quando bem estruturadas, sdo positivas ao desenvolvimento do discente e do
curso, inclusive. Também beneficiam os docentes envolvidos. O problema
Sujeito 14 é que muitas pratlcas séo fruto da ocasido, sem estrutura (do planejamento a

1eratin

L ada £y nela
avallayauncvmau; aucquaua I‘ICDDCD DGDUD actt UDLI a\;au rontaa—a li"nuauva.

$ujeito 15 S&o acdes/resultados do exposto na questdo 1.

$ujeito 16 Praticas que estejam conectadas.

Professor desenvolve de forma integrada e progressiva, partindo das formas
Sujeito 17 mais introdutérias as mais avangadas com alto nivel de organizacéo e

controle.

Considero uma pratica excelente, embora muitas vezes aconteca de maneira

Sujeito 18 superficial e desorganizada.

Sao essenciais na busca de um ensino efetivo e sustentavel, que foge das

praticas baseadas na memdria estruturada de conceitos e fatos e migra
Sujeito 19 para

a articulacdo de visBes convergente que surge em diferentes campos do
s




conhecimento e sua aplicag@o sobre um determinado assunto.

Sujeito 20

Basicamente pesquisa de acbes, sob uma 6tica aproximativa, na procura de
solucdes que se somam, fundem se e incorporam, na busca de um resultado
comum. Uma leitura efetiva do que as disciplinas tém em comum
(pluralidade) e utilizar o que s6 uma visdo pluralista pode proporcionar
aprofundando a amplitude do que esta sendo pesquisado ou produzido.
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QUADRO 6 - Leitura Flutuante da Questéo 2
Qual conceito possui sobre préticas interdisciplinares?

Sujeitos ID Respostas

Sujeito 1 eixo tematico Projeto Pedagdgico.

Conjunto de atividades curriculares diferentes disciplinas acdes especificas

Sujeito 2 .
conteudos comuns

Sujeito 3 INISHIE0ED - [EIaca0IaeIPIoessoes claboracio de uma atividade

Sujeito 4 facilita aprendidos
i N&o tenho um conceito fechado praticas interdisciplinares REAIS ndo
Sujeito 5 :
existem
ferramenta ensino uma ou diversas areas trabalho em equipe objetivo
Sujeito 6 comum maneira de criar um saber critico e reflexivo
Sujeito 7 uma disciplina auxilia as pesquisas de outra
Sujeito 8 Positivo  colaboragdes entre os pares

BIBEEIBE previamente planejada por um unico professor ou mais modo
Sujeito 9 improvisado determinado tema pode se integrar a outra area que ele
domine. relacionada a essas areas.

Sujeito 10 O desenvolvimento de atividades comuns as disciplinas

Sueito 11 Basicamente informacdes conseguidas em leituras despretensiosas e em

Sujeito 12 questao tedrica

Sujeito 13 Trabalhos em conjunto os alunos apresentam um projeto com fecorte em
cada disciplina

Sujeito 14 desenvolvimento do discente PeneficiamiosSidosentes sem estrutura (do
planejamento

Sujeito 15 acgoOes/resultados

Sujeito 16 Praticas conectadas

Sujeito 17 desenvolve de [OiiglNicOladaIcIDlogtessiva com alto nivel de organizagdo
e controle

Sujeito 18 aconteca de maneira superficial e desorganizada

" em diferentes
Sujeito 19 a articulagdo convergentes

sobre um determinado assunto.

pesquisa de acdes
Sujeito 20 proporcionar, aprofundando a amplitude do

pesquisado ou produzido

QUADRO 7 - Transcri¢do da Questao 3

De forma geral, ja se utilizou de préticas interdisciplinares? Se SIM, como e quando foi?



O result

ado foi satisfatorio? Por que? Se NAO, gostaria de atuar com praticas

interdisciplinares? J& tentou alguma vez? O que faltou para a realiza¢éo?

Sujeitos ID Respostas
Sim, desde 2001, semestralmente. Foi satisfatdrio porque o controle foi feito
Sujeito 1 e assim foi possivel chegar ao resultado esperado. Sem controle nao

funciona, desanda.

Sim, em 2010, durante as aulas de Etica, em Publicidade e Propaganda, foi

constante o Pl4gio em trabalhos solicitados. Constatada a ddvida sobre o assunto, ou seja,

como o PIlagio ¢

5 caracterizado, verificou-se a necessidade de uma reflexao. Apés essa etapa,

os alunos foram convidados a um desafio: Sujeito 2 Preparar uma campanha educativa para

todos os alunos
trabalhados os
refletiram sobre

da Instituicdo. Neste processo, por meio da disciplina Pesquisa foram
instrumentos e a tabulacdo dos dados. Resultados excelentes. Os alunos
o problema (Etica) e utilizaram, a partir da realidade vivida, os dados para o

aprendizado (pesquisa).

N&o, mas gostaria deatuar em praticas interdisciptinares, jatentei umavez,

Sujeito 3 mas infelizmente apenas ficou na
tentativa.
Sim. EU dei auta em uma Universidade que utitizava muito a pratica
Sujeito 4 interdisciplinar. Eu achei o resultado muito bom, porque envolve todas as
disciplinas e tem um professor responsavel pelo trabalho todo.
Sujeito 5 N&o. Nao tentei e nem gostaria de tentar.

Sujeito 6 nosso

Utilizo essa pratica desde 2010 e o resultado no final de cada semestre é
muito satisfatério ja que a disciplina prevé a criagdo de um produto dentro do

PI (Projeto Interdisciplinar) e funde Jornalismo Comunitario Regional e os
madulos tedricos e praticos ddo suporte aos alunos para essa funcéo. Sim,

diversos projetos académicos junto aos alunos trouxeram 6timos resultados,
mas € necessario que as disciplinas sejam distribuidas em suas

Sujeito 7 areas|conceituais. Deve haver o envolvimento ostensivo de alunos e

arientadores

Sujeito 8

Sim, no decorrer do meu trabalho docente em atividades com disciplinas que
ministro e pesquisas que realizo. Positivo, se ha colaboragéo e

compartilhamento de interesse.

Sujeito 9

Sim, ja utilizei praticas interdisciplinares. Quando havia a disciplina Producéo
Textual nas Midias Digitais, desenvolvi contetdo interdisciplinar com o
professor de Ciéncia Politica, por meio de filmes. Isso ocorreu em 2012 e
2013. Filmes de teor politico era exibidos e comentados em um periodo que
ocupava as duas aulas. Depois, os alunos escreviam um texto analitico para
Ciéncia Politica e uma resenha para publicar em redes sociais, como Twitter
e Facebook. Os alunos tomavam conhecimento das questdes politicas e
historicas dos filmes e ainda exercitavam a linguagem analitica propria para

Sujeito 10

area digital.

Sim. Desde que assumi as disciplinas tedrico-praticas que implicavam na
reunido de diversas areas para sua encenacao. O resultado foi positivo,

Sujeito 11

porém com permanente necessidade de planejamento, avaliacdo e ajustes.
Sim. Quando é preciso desenvolver com os alunos materiais em formato
multimidia. Eles precisam fazer uso de conceitos e ferramentas utilizadas por

designers e editores de imagem.

Sujeito 12

Sim._Na elaboracgéo de jornal.

Sujeito 13 que g

S;I 1T, I"\llcl UI IiSClI It(l |JUDDLII’I nus U |JI UthUb ;I ﬁcgl CldUD Ul IdC bad(l IJI UfUDDUI
pede uma parte, ligada a sua disciplina e com isso os alunos desenvolvem
campanhas completas, envolvendo midia, criacdo e planejamento. Acredito
resultado foi satisfatério para os alunos que entenderam melhor como
funcionam as partes no todo, mas houve muitos ruidos entre os professores
envolvidos, incluindo alunos que jogavam uns contra os outros. Sim,
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somente em atividades laboratoriais previamente planejadas pelos
docentes envolvidos. Os resultados atenderam satisfatoriamente: a)

Sujeito 14 atenderam a pratica; b) permitiram a revisdo dos planos de aula; c) geraram
satisfacdo aos discentes.

Sim. Aproveitando contelddo e pratica da disciplina Identidade Visual e
Producéo Grafica para elaboracéo de pecas da disciplina TCD, em 2012 no
presente ano. Em RP Governamental realizamos pesquisas de candidatos a
prefeitos em 2012 e elaboramos material informativo com apoio da disciplina

Sujeito 15
Producéo Grafica. Em 2007 realizamos campanha de coleta seletiva na
disciplina que trata de Responsabilidade Social com apoio da disciplina
Pesquisa de Opinido e Producdo Grafica. Todas foram satisfatérias, embora
simples e pontuais.
Quando lecionei na UNIP acontecia meio "forcado" pela coordenacéo.

Sujeito 16 Funciona. Na UNISANTOS ja tentei varias vezes e nao fui feliz! Dificuldade
em ajustar com os demais professores e até falta de vontade dos mesmos.
Sim, ja foi utilizado h& alguns anos (10), quando empregarmos 0s assuntos
relacionados a disciplina técnica em Relag6es Publicas, com disciplina

Sujeito 17 voltada a Lideranca e RH. O resultado foi satisfatério, onde os alunos puderam,
claramente, conciliar os assuntos e ampliar horizontes. O TCC de
Publicidade e Propaganda é uma préatica de interdisciplinaridade praticada
ha décadas, mesmo antes do conceito se tornar "hype". As

Sujeito 18 disciplinas de Planejamento de Campanha e de Pesquisa também trabalham juntas
no 6° semestre do curso.
Sim, procuro fazer isso em todas as minhas atividades, de forma coerente
tanto com minha formag&o quanto com o leque de disciplinas que ministro. E
comum dar um enfoque audiovisual em uma aula de plastica onde

Sujeito 19 procuramos registrar o espaco urbano, ou pensar na etimologia de um certo termo
na concepcao de uma campanha de publicidade juntando traducdo a
publicidade, e assim por diante.
Sempre que possivel procurei utilizar essas praticas, principalmente em
atividades praticas e projetos. A receptividade sempre superava a
expectativa e deixava claro que o aluno, com essa prética, compreendia

Sujeito 20 muito mais a amplitude do que se queria atingir, interagia com mais facilidade,
mostrava-se mais participativo e, acima de tudo, procurava encontrar
solu¢des com diferentes abordagens para um mesmo problema.

QUADRO 8 - Leitura Flutuante da Questao 3

De forma geral, ja se utilizou de préticas interdisciplinares? Se SIM, como e quando foi?
O resultado foi satisfatério? Por que? Se NAO, gostaria de atuar com préticas
interdisciplinares? J& tentou alguma vez? O que faltou para a realizacéo?

Sujeitos ID Respostas

Sujeito 1 Sim  Foi satisfatério  Gontrole foi chegar ao resultado esperada



Sujeito 3

Sujeito 4 Sim_muito bom_envolve disciplinas_professor responsavel pelo trabalho_____
Sujeito 5 N&6 Nzo tentei e gostaria de'tentar
Sujeito-6 Utilizo—resultado muito satisfatério—P|—d&0'Slporte aosalunos———————
jeite7 Sim-o envolvimento ostensivo de alunos e orientadores
Sujeito8 Sim—colaborag&o e compartilhamento de interesse

Sim Praducda Textual nas Midias Digitais, desenvalvi contetida de Ciéncia

Sujeito 9 Politi publicar em
redes sociais questdes politicas e histéricas

nente necessidade de

VOOt HpPSH e

oot

Sujeito 10 planej

Sujeito 11 imagge

Sujeito 12

Sujeito 13

satisfatoriamente™ geraram satisfacao aos |
Sujeito 14 discen

aDOramos
Todas foram

Sujeito 15 matg

1<P
i i O resultado foi satisfatério, 08
Sujeito 17 aluna

Sujeito 18 O TCC de Publicidade e Propaganda € uma pratica de interdisciplinaridade

Sujeito 16 mesn|

Sujeito 19 Sim com o leque de disciplinas que ministro

Sujeito 20 _

procurava encontrar solu¢gdes com diferentes abordagens para um mesmo
problema
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QUADRO 9 - Transcricdo da Questao 4

Que possibilidades percebe e quais préticas sugere para a atuacao
interdisciplinar? Como deveriam ser elaboradas essas praticas?

Sujeitos 1D Respostas

Sujeito 1 Planilhas de controle participativo (docentes) sdo um bom caminho.
Sao inimeras as passibilidades, principalmente na area de comunicacao que
tem muitos projetos laboratoriais. Para acontecer € preciso didlogo entre os
docentes. E preciso discutir os contetdos durante o planejamento das aulas.

Sujeito 2 E preciso que as reunifes de colegiado também priorizem isso na Pauta e

crie 0s espagos necessarios para que os professores sejam estimulados. No
mundo atual, é inadmissivel que as disciplinas ndo sejam convergentes para
a formacéo plena.

Sujeito 3 itinerar

AI ItCD dab idciab DUbl C ;I IiCI dlbblp:ll al idadc SUl gll CITl, de'bC 1 chcbbal iU Uit
encontro de professores para tratarem do tema e assim, construirem um

io em conjunto, desta forma, acredito que todos sintam parte do

processo.

Sujeito 4 fara se

Acredito que SO funciona quando todos estao envolvidos. Todos 0S
professores devem entender como um momento de aprendizado e s6 assim
ntido para os alunos. Entendo que deve haver o envolvimento da
Universidade e dos gestores (coordenadores) para que seja mais valorizada.

Sujeito 5 além d

N&o sei, justamente porque nao vislumbro possibilidades reais que sigam
a avaliacao.

Sujeito 6

Essa metodologia interdisciplinar constitui fundamentalmente uma resposta
de como certo produto pode tornar-se possivel de acordo com os recursos
que se dispbe para a realizacdo de um projeto, tanto material quanto
humano. Essas praticas devem ser elaboradas e encaminhadas nas
disciplinas que compde o conteludo das disciplinas. O importante é capacitar
0 aluno para trabalhar como elemento participativo e produzir algo que tenha
aspecto social relevante. Também incentivar a participacao do aluno junto a
entidades ou organizacdes sociais bem como auxilid-lo a compreender as

Sujeito 7 cronog

tranefnrmar;ﬁne sogciais.

Para que tenhamos bons resultados é necessario um planejamento claro dos
objetivos, para que as tarefas sejam distribuidas e caminhadas dentro de um
rama. E necessario também o envolvimento de todas as areas com forcas

Sujeito 8 reflexa

iguaib, IIaU pUdC havw luptwa dc uiria ou uu‘ua dlbblpill Ia.

Possibilidade para a construcdo do conhecimento entre os envolvidos, desde
gue haja apoio institucional. Pratica sugerida: reunides de estudo, pesquisa e
0 entre os professores, remunerada e no

Sujeito 9 aceitog

periodo [etivo.
Para que a atuacéo interdisciplinar ocorra com a participacdo de mais de
dois professores, é necessario que haja um planejamento conjunto. Ja no
ambito individual, o professor precisa ter formacéo mais ampla para
relacionar temas

a mais que uma area. Por exemplo: para que um professor de redacao

possa abordar as especificidades do Jornalismo e da Publicidade durante
suas aulas, ele precisa conhecer as caracteristicas dessas areas.
Constante nos PPC dos cursos como projetos conjuntos, discutidos nos

Sujeito 10

colegiados e com envolvimento e/ou politicas/diretrizes da instituicdo de
ensino.




Sujeito 11

Ao produzir uma matéria de economia com os alunos, é possivel pensar uma
pauta em conjunto com um professor de Ciéncias Contabeis, por exemplo.

Acredito que essas praticas devem ser desenvolvidas sempre em conjunto,
assim, o proprio professor aprende a dialogar com outras areas.
As possibilidades sao muitas. Matérias como Historia poderia fazer interface

Sujeito 12

com outras disciplinas de varios cursos. No caso do Jornalismo as praticas ja
se "falam".

Vou comecar pela segunda questdo. Todo trabalho que envolver

Sujeito 13

interdisciplinaridade deveria comecar com reunifes operacionais, para
discusséo de objetivos e atividades que cada um vai aplicar, o que acaba néo
ocorrendo pela falta de tempo dos professores, sobra para o aluno.

Percebo uma série de oportunidade no ensino da Publicidade, por exemplo,
onde as agéncias sao divididas por setores e que poderiam fazer com que as

disciplinas se integrassem, formando uma grande agéncia, ou simulador do
mercado

Sujeito 14

Uma possibilidade seria a acéo interdisciplinar reunindo os componentes
laboratoriais. Tal proposta chegou a ser estudada ha 10 anos. Uma
elaboracao possivel é adotar-se o conceito de "redacao Unica" agrupando os
docentes de todas as séries entorno da produgédo dos diversos projetos

Sujeito 15

CA;DtCI Ith 11T ;I T I|JI CTS3UT C:Ctl GI I;bUD.

Todas essas disciplinas continuam oferecendo inimeras oportunidades, além
de outras tantas para projetos de pesquisa e projetos praticos como
campanhas de Relac¢des Publicas. Essas praticas tem que ser pensadas em
conjunto e antes do final do ano letivo, ndo com a disciplina em andamento e

Sujeito 17 exp

a partir de "uma ideia” a ser "adotada” pelos outros.
Possibilidades inimeras, esta conexao traz ao aluno uma razdo. Os alunos

Percebo como possivel, desde que haja empenho de todas as partes. Sugiro
reunides especificas de interdisciplinaridade com o colegiado, com
bsicbes de assuntos ministrados e em que época do semestre ocorrem,

Sujeito 18 o fluxograma de uma campanha. As praticas devem ser muito bem

visando adequacoes de tema e do tempo.

Passei por algumas experiéncias negativas de pseudo interdisciplinaridade
onde os professores ndo conversavam e "tocavam" o trabalho sem obedecer

Sujeito 19 espefulem sobre a integracdo dessas expressdes de interdisciplinaridade por parte

planejadas € com dialogo entre os envolvidos.
A especulacdo do conhecimento nato interdisciplinar que o aluno traz em sua
formacao deve criar 0 espaco para o desenvolvimento de atividades que

Suijeito 20 disciplinas envolvidas, os elementos de similaridade e procurar as

do afuno.

As possibilidades ndo tém limites, sao infinitas. As praticas estdo sempre
ligadas a, em primeiro lugar, definir com precisédo os objetivos da proposta e
mostrar ao grupo o que se pretende alcancar. Depois, selecionar, nas

convergéncias, destacando sempre os elos que podem ser os

caminhos.
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QUADRO 10 - Leitura Flutuante da Questao 4

Que possibilidades percebe e quais praticas sugere para a atuacao interdisciplinar?

Sujeitos ID

Como deveriam ser elaboradas essas praticas?

Respostas

Sujeito 1

Planilhas de controle participativo

numera as possibilidades comunicacdo que

ic A nranicn i n!

tem m u ItOS prOJetos

ratd < doe

Sujeito 2 planejg

FaY
U UU\JU

I

an antrn
o C pPIoliouU uUmruyu ©rnrc

| las reunid i i
tarem do tema

Sujeito3
Suieito 4 Todos os professores devem entender como um momento de aprendizado
Sujeito 5 N&o sei

Sujeito 6 que te

nha aspecto somal relevante compreender as transformacoes sociais.

resposta pode tornar-se possivel produzir algo

Sujeito 7 com fq

objetivos~cronograma
¢ao do conhecimento entre os envolvidos haja apoio

Sujeito 8 no pe

iodo lelivo haja um planejamento conjunto professor precisa ter formacao
mais ampla

Sujeito 9 para re

I
PPC projetos conjuntos discutidos nos colegiados EfCNIMEHoIe/on

Sujeito 10 politig

as/dire- de ensino. pauta em conjunto praticas devem ser

Sujeito 11

Sujeito 12

interface

Sujeito 13 simul

ador do mercado

falta de tempo as disciplinas se integrassem,

Sujeito 14

IEURIEEIESIEEMPEReRIEs] aboratoriais "redacdo Unica”

Sujeito 15

inUmeras oportunidades
ndo a partir de "uma ideia" a

ser "adotada" pelos outros

Sujeito 16 de cr

acéo/desde o principio empenho de todas [ElOESICSDECHiCESconNe |

Possibilidades inameras Os alunos teriam que participar mais do processo

Sujeito 17 tema

e do tempo pseudo interdisciplinaridade e "tocavam" o trabalho sem

adequacdes de

Sujeito 18 fluxog

obedecer o
rama de uma campanha

Sujeito 19
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Sujeito 20

Sujeitos ID

ndo tém limites, sdo infinitas definir com precisdo os objetivos da proposta

e mostrar ao grupo o que se pretende alcancar disciplinas elos caminhos.

QUADRO 11 - Transcricao da Questéo 5

Que dificuldades percebe para uma atuacéo interdisciplinar?
O que acredita necessario para por essa ideia em pratica?

Respostas

Sujeito 1 o papé

Envolvimento dos docentes. E necessario que amplie-se a percepcéo sobre
| do trabalho interdisciplinar no aluno.

Sujeito 2 parte d

Resisténcia dos professores, espaco para reflexo e falta de iniciativa por
as coordenacdes e direcdes.

Sujeito 3 causag

N&o ter reunides mensais para tratar da interdisciplinaridade é uma das
de dificuldade.

A maior dificuldade é envolver os professores em um Unico trabalho. Os
professores acham dificil mudar sua pratica e acabam repetindo a mesma

Sujerto 4

C0ISa, ano a ano. Acredito que so um envolvimento de todos podera mudar
este quadro. E acho muito necessario mudar essas praticas e ter cada vez
mais interdisciplinaridade.

O primeiro e maior entrave sdo 0s proprios professores. Quanto mais
especializados (nivelados) menos se dispdem a tentar essas praticas. Em

Sujeito 5

segundo lugar, os curriculos, que geralmente sao antiquados e defasados, ja
ndo conseguindo nem dialogar com a realidade, que diria com outras
disciplinas.

E necessério que as disciplinas daquele semestre estejam ligadas e os
professores estejam cientes de que ndo dé para trabalhar de forma individual

Sujeito 6

e sem pensar no grupo. O aluno tem que entender que ele é o ponto alto
desse trabalho, mas que ele tenha orientacGes passadas pelos professores.

A Interdisciplinaridade refere-se, fundamentalmente para os pesquisadores
gue ela € um processo do que um produto. Nesse caso dois elementos sao
aplicados durante o trabalho que € finalizado com a elaboragcédo de um
modelo.

Sujeito 7 exempl

Percebo, nosdiversostrabathos queparticipeiforienteiqueos objetivos néo
contemplavam os resultados esperados. Como ja disse, o planejamento
deve ser separado por areas em comum. Nos cursos de comunicacao, por
0, disciplinas filosoficas, disciplinas de planejamento e disciplinas de arte
devem trabalhar em conjunto para depois reunir as informac¢des, montando
em seguida uma resposta coesa e sélida como resultado. Dificuldade: falta

de comunicacao entre os docentes para conhecimento das praticas nas
disciplinas. Necessario que o calendario académico contemple

Sujeito 8 tempo, espaco e recursos para a pratica de "ideia", bem como vontade
docente para compartilhar o conhecimento incluindo o isolamento da sala de
aula.

Uma dificuldade para a atuacao interdisciplinar, envolvendo mais
professores, € a falta de encontros para a elaboracéo de planejamentos

Sujeito 9

(plano de ensino) conjuntos. As praticas pedagagicas da Ensino Superior

precisavam ser mais discutidas em reunides destinadas a esse fim.
Interesse e envolvimento de outros docentes e também do

Sujeito 10 coordenador/diretor do curso

Sujeito 11

Dificuldades: aceitacdo do aluno. Acredito que seja necessario proporcionar
ao aluno uma formacédo em que as disciplinas se atribuem melhor para
formacao em que eles se sensibilizam da importancia de conhecer e saber
dialogar com as diversas areas de um curso. No caso do jornalismo, se um
aluno gosta de TV, por exemplo, precisa saber da importancia do texto e
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Sujeito 12 acom

capacitar-se para escrever "Offs" que sensibilizem, que chamem a atencéo
do telespectador.

Acredito que seja necessario um tempo maior para os professores
panharem o projeto. Professor horista fica complicado.

Falta de disponibilidade para os envolvidos. Na pratica as Universidades ndo

Sujeito 13

remuneram para reunides e outros processos vitais para que ocorra a
interdisciplinaridade, o que acaba acontecendo pontualmente e de forma
superficial. Teria que partir de uma coordenacéo ou direcdo, propondo
projetos integrativos, verticais e horizontais (no mesmo ano e entre 0s quatro
anos) para que houvesse um maior aproveitamento do todo. Na pratica os
alunos de areas especificas (como criagao, por exemplo) nunca vao perceber
a importancia do planejamento ou vice versa, porque ndo daréo atencao
isoladamente.

Sujeito 14 cons

1) f\ DDf‘ rln\ln contor 1ima nranacitiirkn AN At i~ A in+nv-r|iz—r\in||nnv- NDoava oy
<o eve-ecortertHha Propostua Gt atoaCab e rarstipmar—1oEve—Stt

uma visao estratégica pedagogica do curso e nao ocasional e individual. 2)
Os planos de ensino devem contemplar uma propositura. Portanto, devem
ser discutidos de forma colegiada. 3) Os docentes devem comprometer-se
com a referida propositura. Portanto, devem planejar sua disciplina
derando a acao interdisciplinar. 4) A politica da IES Deve considerar uma
propositura, inserindo-a em suas politicas internas e promovendo ac¢des de
qualificacéo e estimulo do corpo docente. Deve, ainda, revisar as normas
regimentais de modo a viabilizar institucionalmente a prética da
interdisciplinaridade.

Uma das maiores dificuldades, tendo minha experiéncia como referéncia, € a
falta de didlogo e integracédo entre os docentes. Além disso, outro impencilio

Sujeito 15 € a falta de tempo e espaco para essas discussdes e elaboracdes de ideias
conjuntas. A minimizacao dessas dificuldade pode colaborar com ideias e
praticas interdisciplinares.

Sujeito 16 De cima para baixo. Ordem unida.

Sujeito 17 creq

Dificuldade em reunir o corpo docente. Acredito que seja necessario ter a
interdisciplinaridade como regra e realizag6es de reunides de trabalho com
duplas, trios e progressivamente com mais professores, visando o
scimento e a instauracdo concreta da interdisciplinaridade. Avaliacdes
periddicas junto aos alunos para verificar se o objetivo esta sendo
alcancando.

Sujeito 18

Falta de dialogo entre o corpo docente.

Sujeito 19

Por vezes o articulador dessa dinamica ndo tem seguranga no uso de tais
praticas e na entrada em areas de conhecimento que estao fora de sua zona
de conforto. A preparacédo das aulas deve ser mais elaborada e o
planejamento deve prever o desenvolvimento constante de tais relacdes

ntra diceinbinac

Sujeito 20

ehtre ST TS

Nao vejo dificuldade alguma. Apenas é necessaria uma proposta concreta, a
explicagdo ao aluno do que se pretende e 0 acompanhamento permanente
com as necessarias corre¢des de percurso. Vontade. Muita vontade de abrir
novos caminhos e mostrar aos alunos esses caminhos, deixando que eles

trabathenT jJuntos, errenT jurmos € ProcurenT encontrar 0S acertos.
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QUADRO 12 - Leitura Flutuante da Questao 5

Que dificuldades percebe para uma atuacéo interdisciplinar?
O que acredita necessario para por essa ideia em pratica?

Sujeitos 1D Respostas

Sujeito 1 Envolvimento dos docentes_amplie-se a percepcéo interdisciplinar no aluno |
Resisténcia dos professores espaco para reflexdo falieiceNniciatva

Sujeito 3 Nao ter reunibes mensais

Suijeito 4 A maior dificuldade € envolver os professores em um Unico trabalho.

Sujeito 5 defasa

curriculos, antiquados e
dos disciplinas estejam ligadas professores cientes nédo da para trabalhar

Sujeito 6 forma

de
W P . nio contemplavam os

Sujeito 7 trabalh

Sujeito 8

ot

g o7 docen comr

Sujeito 9 ensino

Uma dificuidade faltarde encontros efaboracao de pfanejamentos (pfano de

conl ' RS

Sujeito 10

importancia de conhecer e
Sujeito 11 com a aluno gosta de TV

Sujeito 12

tempo maior acompanharem o projeto horista

Suijeito 13 coord

Falta de disponibilidade para os envolvidos Na pratica as Universidades ndo

remuneram para reunies e outros processos [Tefiaigueipartinaetma

s integrativos houvesse um maior

aproveitamento isoladamente
forma
legiada comprometer-se
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Sujeito 14
entre os docentes falta de tempo e espaco
Sujeito 15 &
para essas discussodes e elaboracdes de ideias conjuntas
Sujeito 16 De cima para baixo. Ordem unida
Dificuldade em reunir o corpo docente progressivamente com Avaliacdes
Siupitn 17 nariddicac innto-ance alLinne BDara-\ DV‘I'FII'\'JV' Se-o r\hlnh\ln nc\f': cando
Sujeito-17 periodicasjunto-aos-alunospara-verificarse-o-obje esta-sendo
alcancando
Sujeito 18 Falta de dialogo entre o corpo docente
o] artlculador dessa dinamica nao tem entrada em areas de conhemmento
Sujeito 19

proposta concreta, explicacao ao aluno pretende e o acompanhamento
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Sujeito 20 permanente trabalhem juntos, errem juntos e procurem encontrar 0s
acertos

4.4.1 Leitura Flutuante: subcategorias

O pesquisador atua como observador, entrevistador e analista, fazendo
sempre uma ponte entre teoria e empiria. A experiéncia e a teoria
fundamentadoras do trabalho de pesquisa comp8em a simbiose que permite
a superacao de uma visao reducionista do objeto investigado.

(EVANDRO GHEDIN; MARIA AMELIA SANTORO FRANCO)

A leitura flutuante™ foi feita com base na analise dos questionarios.

QUADRO 13 - Palavras-chave -

QUADRO 13 - Palavras-chave - Subcategorias
Subcategorias

Transcricdo das  Palavras -chave perguntas Sujeitos: ID
subcategorias
1. Na sua opinido, o que é Trabalho integrado 2,3,5, 6,15, 16, 17, 18, 19,
interdisciplinaridade? 20
Conjunto de disciplinas 2,4,5,6,7,9, 10,11, 12, 14,
15, 20
Avancar no conhecimento 6,8,10, 11,17, 19
Praticas 7,15
2. Qual conceito possui Trabalho em equipe 2,6,13
sobre praticas
interdisciplinares? Integracéo 3,17
Diversas areas 6,9
Pratica 9,16, 18, 19
Diferentes campos do 19

conhecimentos

3. De forma geral, ja se Sim 1,2,4,6,7,8,9, 10, 11, 12,
utilizou de praticas 13, 14, 15, 17, 19, 20
interdisciplinares? Se SIM

como e quando foi? O N&o 3,5

resultado foi satisfatério?
Por que? Se NAO, gostaria
de atuar com préaticas
interdisciplinares? Ja
tentou alguma vez? O que
faltou para a realizacéo?

“Forgado” 16



4. Que possibilidades
percebe, e quais praticas
sugere para a atuacgao
interdisciplinar? Como
deveriam ser elaboradas
essas praticas?

Dialogo entre os docentes
Projetos

Reunibes com o colegiado

Planejamento — aula —
conjunto
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2,3,4,8,11
2, 6,10, 15
2,11, 13,14,17, 20

2,7,9

17 Leitura flutuante “[...] consiste em esclarecer contato com os documentos e analisar e em conhecer
o texto deixando-se invadir por impressdes e orientagdes” (BARDIN 2000, p. 96).

5. Transcri¢do da questao
5: Que dificuldades
percebe para uma atuacao
interdisciplinar? O que
acredita necessario para
por essa ideia em pratica?

Envolvimento com outras
areas

Apoio Institucional
Préaticas desenvolvidas
Disciplinas se integrassem

Integracao — aluno

Envolvimento dos
professores

Resisténcia dos professores

Falta de iniciativa da
coordenacao — direcédo

Falta de reunides
Disciplinas estejam ligadas
Grupo — processo

Praticas pedagdgicas

Saber dialogar com diversas
areas do curso

7,10

8
11, 15,19
13, 20

19

1,5,6,8, 10, 14

2,4,8,15,17, 18

2,10, 13

6, 8

9, 20

11

Para sintese dos dados, seguiram-se trés etapas: pré-analise - leitura flutuante e

exploracdo do material.

A técnica utilizada para extracdo dos dados dos questionarios, selecionou e

possibilitou a leitura flutuante e posterior analise e interpretacdo dos dados, para assim

adequar a definicdo das subcategorias e categorias da investigacao do trabalho.
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4.4.2Subcategorias para a definicdo de categorias Subcategorias para
a definicho de categorias

Para que tenhamos uma categorizacdo (ou classificacdo), é importante
garantirmos que as categorias (ou classes) sejam homogéneas. Em outras
palavras, cada categoria deve ser obtida a partir dos mesmos principios
utilizados para toda a categorizacéo.

(MARIA CECILIA DE SOUZA MINAYO)

QUADRO 14 - Definicdo de Subcategorias QUADRO 14 - Definicdo de Subcategorias

Trabalho integrado 2,3,5,6,15, 16, 17, 18, 19, 20
Conjunto de disciplinas 2,4,5,6,7,9,10, 11,12, 14, 15, 20
Trabalho em equipe 2,6,13

Praticas 9, 16, 18, 19

Dialogo entre docentes 2,3,4,8,11

Projetos 2,6,10, 15

Reunides com o colegiado 2,11, 13,14, 17, 20
Planejamento — aula — conjunto 2,7,9

Praticas desenvolvidas 11, 15, 19

Envolvimento dos professores 1,5,6,8, 10, 14

Resisténcia dos professores 2,4,8,15,17,18

Falta de iniciativa da coordenagdo — direcéo 2,10,13
Disciplinas estejam ligadas 6,8

Praticas pedagdgicas 9,20

Vale ressaltar que os termos elencados nas Subcategorias constituiram Vale
ressaltar que a partir desse momento encontro subsidios para a suposi¢ao importantes
subsidios para a definicdo das Categorias Relevantes constitutivas daquilo de
alternativas que possam contribuir para as categorias das préticas que facilita como
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também daquilo que dificulta a atuacéo interdisciplinar do professor Interdisciplinares
de professores do ensino de Comunicacdo nas redes privadas do de Comunicacao
Social na IES privada. Ensino Superior.

4.4.3Definicdo das categorias Definicdo de  categorias relevantes

A categorizacdo tanto pode ser realizada previamente, exigindo um
conhecimento sélido por parte do pesquisador para encontrar um esquema
classificatdrio adequado ao assunto a ser analisado, como pode surgir a partir
da andlise do material de pesquisa.

(MARIA CECILIA DE SOUZA MINAYO)

Na consolidacdo das categorias mais relevantes para a adocéao de praticas
Diante do exposto, seleciono como “categorias relevantes” para este trabalho e
interdisciplinares, na visdo do professor e nos sentidos que Ihes sédo emprestados para
que pode contribuir para as praticas interdisciplinares inseridas no Ensino Superior
essa definica por meio desta pesquisa, pode-se perceber mais possibilidades do que
em IES privadas. dificuldades para efetiva conducéo dessa prética de ensino.
QUADRO 15 - Categorias relevantes Interdisciplinares

1. Conjunto de disciplinas

2. Trabalho Integrado

3. Reunido com o colegiado

4. Envolvimento com os professores
5. Resisténcia dos professores

6. Didlogo entre docentes

7. Projetos

8. Préticas

9. Trabalho em equipe

As “palavras-chave” organizadas no quadro acima, como unidades de sentido,
permearam a ordem de relevancia no conhecimento e definicdo do que seria um
esforco interdisciplinar entre sujeitos de pesquisa. Estes termos sao a base na
conducédo e aprofundamento da analise para a construgdo de novos conhecimentos

sobre as condi¢des que facilitariam ou dificultariam a atividade Interdisciplinar, além
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de fornecer pistas nas consideragfes sobre tais praticas no ensino de Comunicacao

Social da IES privada.

4.5 Resultados da Pesquisa

A construcdo do conhecimento exige a capacidade interpretativa do sujeito,
levando em consideracdo todas as influéncias que obteve ao longo de sua
vida.

(GILDA MARIA ROCHA DE CARVALHO; MARCIA DA SILVA TAVARES)

O conhecimento sobre praticas interdisciplinaridade ressaltadas nesta pesquisa
permite afirmar que, atualmente, muitos dos esforgos realizados pelos professores
deveriam ser categorizados mais como trabalho em grupo, facilitadores da pratica dos
conhecimentos dos alunos, do que realmente esforco interdisciplinar. Algumas vezes
ainda, poderia ser categorizado como trabalho aderente ocorrendo quando a disciplina
“B” se conecta ao objeto de estudo da disciplina “A”, ao longo do periodo letivo,
fornecendo suporte técnico para o desenvolvimento pratico num dado momento
especifico, mas tendo por objeto o tema adotado unilateralmente por “A”, o que
caracterizaria o utilitarismo como uma das pratica acentuadas em projetos
laboratoriais

de Comunicagéo.

Deve-se frisar que todas essas praticas também sdo formas consolidadas de
fazer as disciplinas interagirem, de certa forma, e que em momento algum
desmereceriam crédito por tais empenhos, uma vez que possibilitam de alguma forma
a convergéncia de conhecimentos construidos por professores e alunos. Mesmo com
limitacbes e caracteristicas pseudointerdisciplinares, intencionam reforcar a
construcéo do conhecimento disciplinar especifico, pois também sdo opc¢des e etapas
reconhecidas

pelo professor na conducgéo e conexao em direcao aos esforgos formativos.

Destacamos aqui as falas dos sujeitos que corroboram um pouco dessa forma

de entendimento interdisciplinar:

Sujeito 17: “E a possibilidade de integracéo de diversas disciplinas, objetivando
0 mesmo fim e a evolugao construtiva do

conhecimento basicoe técnico do aluno.”
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Sujeito 18: “E a comunh&o entre as disciplinas em um eixo transversal.

Demonstrando ao aluno que os ensinamentos passados em cada disciplina,

caminham juntos.”

A integracdo € um dos aspectos interdisciplinares que também se mostra
necessario e a pesquisa sinaliza para a importancia de reunidées de planejamento
antecipado entre os professores sobre a forma de atuacéo a ser seguida ao longo do
periodo letivo. A exposicdo de estratégias de ensino, postas em discusséo coletiva,
colabora para possiveis amarracdes e permite a troca de informacéo entre os pares e

a provavel abstracdo de objetivos comuns para um empenho na direcao
interdisciplinar.

A predefinicdo de um ponto de chegada, a objetivacéo, precisa fazer sentido a
todos os envolvidos de forma que todos possam caminhar de modo integrado,
ajustando os esforcos quando necessario, mas levando sempre em conta o contetdo
curricular de cada disciplina como componente importante na condugdo da prética
interdisciplinar. Nenhuma disciplina envolvida pode se sobrepor totalmente a outra,
sob pena de provocar o desanimo e minar o esforco. E importante manter o dialogo
aberto para que a avaliacédo, ao final da trajetoria, transforme-se num ponto importante
para o referendum interdisciplinar e que permita avaliar acertos e rever erros na
elaboracao
de futuros novos esforcos da pratica interdisciplinar. Nesse sentido afirmam os
sujeitos:

Sujeito 7: “Quando uma disciplina auxilia as pesquisas de outra e assim por

diante temos uma resposta completa, o resultado ndo pode ser melhor, desde

gue os objetivos sejam claros.

Sujeito 19: “Sao essenciais na busca de um ensino efetivo e sustentavel, que
foge das préticas baseadas na memaria estruturada de conceitos e fatos e migra
para a articulacao de visdes convergentes que surge em diferentes campos do

conhecimento e sua aplicagéo sobre um determinado assunto”.

Outra caracteristica teorica que se destaca do esfor¢o pratico interdisciplinar € o
tema. O tema, abstraido na negociacdo entre as partes envolvidas, seria 0 primeiro
passo em direcdo ao objeto a ser estudado e para tanto a préatica do brainstorming
pode fornecer um bom suporte auxiliar de planejamento, direcionamento, abstracéo e

recorte tematico. Porém, a pesquisa aponta que a prépria interdisciplinaridade deveria
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ser, ela mesma, reinserida como tema de discussdo nos momentos possiveis de

reunido de professores e nos colegiados, com a finalidade de resgatar, discutir,
planejar

e disseminar seus conceitos entre 0s pares para que se verifigue continuamente
provaveis pontos de intersecao entre as disciplinas e possibilidades de construcao

interdisciplinar teméatica.

Sujeito 4: “Acredito que s6 funciona quando todos estdo envolvidos. Todos 0s
professores devem entender como um momento de aprendizado e s assim fara
sentido para os alunos. Entendo que deve haver o envolvimento da Universidade e

dos gestores (coordenadores) para que seja mais valorizada”.

Portanto, para que se possa inserir a interdisciplinaridade efetivamente como
pratica, € necessario manter aberto o didlogo entre os pares para, com 0 apoio
organizacional da IES, facilitar e fomentar o encontro do que ja foi consolidado e
experienciado com a inovagao do conhecimento, com suporte da teoria e da pesquisa

disponiveis sobre o tema pois a atuacéo interdisciplinar, na visao dos sujeitos seria:

Sujeito 8: “(...) possibilidade para a construcdo do conhecimento entre 0s
envolvidos, desde que haja apoio institucional. (...) reunides de estudo, pesquisa
e reflexao entre 0s professores (...) no periodo

letivo”.

Sujeito 17: “(...) possivel, desde que haja empenho de todas as partes. (...)

reunides especificas de interdisciplinaridadecom o colegiado, com
exposicoes de assuntos ministrados e em que épocado
semestre  ocorrem, visando adequacdes de  tema e dotempo”.

Como em qualquer atividade, as dificuldades sao latentes e se apresentam a
todo instante. A interdisciplinaridade académica é um constructo que requer esforco,
vontade, empenho e dedicacdo, como assim também o requer a profissdo professor,

Como apontam 0s sujeitos:

Sujeito 4: “‘A maior dificuldade é envolver 0S professores
em um Unico trabalho. Os professores acham dificil mudar sua pratica
e acabam repetindo a mesma coisa, ano a ano. Acredito que s6 um envolvimento
de todos poderd mudar este quadro. E acho muito necessario mudar essas

praticas e ter cada vez mais
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interdisciplinaridade”.
Sujeito 17  “Dificuldade em  reunir o corpo docente. Acredito
gue seja necessario ter a interdisciplinaridade como regra e realizacdes
de reunibes de trabalho com duplas, trios e progressivamente com mais
professores, visando 0 crescimento e a instauracdo concreta da
interdisciplinaridade. Avaliacdes perioddicas junto aos alunos para verificar

se 0 objetivo estd sendo alcancado”.

O recorte tematico interdisciplinar busca possibilitar e facilitar a compreensao e
interpretacdo de um dado aspecto significativo da realidade educacional,
transversal e multitematizada, que busca ressignificar e recompor o todo com
mais valor intrinseco, tanto para o ensino quanto para a aprendizagem, com
vistas a atuacao assertiva

perante a sociedade.

Em todo caso, € importante reafirmar o que diz Minayo onde: “nenhuma teoria,
por mais bem elaborada que seja, da conta de interpretar todos os fenbmenos e
processos” (MINAYO, 2010, p 17). A riqueza e a complexidade dos detalhes da
realidade é capaz

de turvar a mais rigorosa das analises.

Mas, cabe ao professor ao menos tentar compreender e ajudar a melhorar
continuamente a realidade do ensino e da educacédo. O estimulo ao pensamento e

acao interdisciplinares apontam bons caminhos nesse sentido.
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5 CONSIDERACOES

O desafio que a formacdo interdisciplinar neste momento adquire € a de
incrementar, nos préximos anos, sua capacidade de identificar os diferentes
tipos de saberes em jogo no ato de ensinar, tomando-os como incompletos e
sempre insuficientes.

(IVANI CATARINA ARANTES FAZENDA)

Na visdo dos sujeitos de pesquisa, as disciplinas compreendidas como partes
integrantes de um conjunto ainda denotam a condicdo fragmentaria e cartesiana
imposta ao conhecimento ao longo das ultimas décadas. Mas essa compreensao pode
ser superada por meio do esforco em se trabalhar de forma mais integrada, de modo
a fazer convergir os contetdos disciplinares em torno de objetos interdisciplinares.
Para tanto, é necessario colocar o assunto em pauta nos momentos possiveis de
reunido dentro da IES para que, ao expor suas ideias, os professores tenham a
oportunidade de dividir e somar conhecimentos além de partilhar seus receios e
davidas com os pares, como que num brainstorming, para que possam emergir
propostas de envolvimento em torno daquilo que se pretende tomar como tema de
ensino. Somente o dialogo persistente € capaz de quebrar a resisténcia natural dos

professores arraigados disciplinarmente.

A visdo proporcionada pelo projeto interdisciplinar, com apoio organizacional,
pode ser fundamental para alavancar e mobilizar a construgéo de conhecimentos mais
proficuos para todos os envolvidos e referendar a IES como locus fomentador dos
saberes. A prética consistente e permanente, na atuacao solidaria e colaborativa,
fundamentada no prazer do ensinar e de trabalhar juntos € que sustenta a coesao

necessaria para a manutencao do espirito de equipe que a atividade suscita.

A interdisciplinaridade hoje é uma pratica pedagogica requerida no curso de
Comunicacédo Social, oficialmente incorporada as normas de ensino, por meio das
DCNs, e uma forma de contemplar, ainda que teoricamente, a necessidade social
premente de promocao do encontro, o revigoramento do conhecimento e dinamizacéo
das relacbes de trabalho e aprendizagem, que pode contribuir para melhorar a

compreensao e a modificagdo da realidade dos envolvidos.

Portanto, considera-se que o éxito interdisciplinar requer empenhos que venham
de vérias direcdes e que, inicialmente, convirjam para um tema comum. Da integracéo

continua dos saberes estruturados e fundamentados nas disciplinas, do compromisso
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dos professores na organizacdo e realizacdo das praticas e planejamento das

situacdes didaticas e pedagogicas, da objetivacdo tematica, do apoio organizacional
em favor da operacionalidade integradora interdisciplinar, do envolvimento do aluno

por meio da aproximacao a sua realidade social.

Deve existir envolvimento em torno de um conhecimento proficuo, que propicie
a formacéo de cidadaos mais capacitados para o exercicio profissional, mobilizadores
da acao ética e reflexiva sobre suas praticas, capazes de manter as conexdes com a
aprendizagem e fomentar novas integracbes em favor da democracia e da

participacdo na construcdo social.

Tomando-se como fundamento que o processo de ensino-aprendizagem deve
respeitar as experiéncias tanto de alunos quanto de professores, deve-se entéao levar
em conta os saberes advindos de sua vivéncia e realidade no processo de construcao
de conhecimento, dentro da IES privada, visto que “ensinar ndo é transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua produgcdo ou construcao”
(FREIRE, 1996, p.25).

Nesse sentido, o ensino da Comunicacdo Social, campo de atuacao
historicamente bastante flexivel e em constante processo de adaptacao e atualizacéo,
“antenado” aos movimentos sociais, ndo pode se furtar a incorporacdo da acdo
interdisciplinar enquanto pratica de intervencdo educativa também flexivel e

renovadora.

No contexto interdisciplinar, a postura isolada compete com a institucionalizada,
numa tentativa de superacéo da falta de apoio. A pratica interdisciplinar, para obter
éxito, precisa ocorrer no coletivo e ndo pode simplesmente ficar atrelada a
individualidade. E preciso uma indugéo institucional para estimular a busca por
integracdo, mas ndo no sentido de comunicar ao individuo apenas uma Vvisdo
integrada de todo o conhecimento, mas nele desenvolver um processo de pensamento
gue o torne capaz de, frente a novos objetos de conhecimento, buscar uma nova
sintese aqui entendida no sentido transformador que representa o avanc¢o qualitativo
da pratica (BARBOSA, 1979, p. 62).

A consolidacdo de novas sinteses como construcdo perspectivada pela
integracdo exige ambientes coletivos e institucionalizados, onde o professor possa

exercer o papel fundamental de articulador das provaveis interse¢des na conducgéo do
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processo interdisciplinar. Para tanto, introduzir e manter em curso seu processo de

formacdo continuada “na” e “para” a pratica adquire um valor fundamental. E unir
pratica, teoria pesquisa e extender e disseminar esse processo para a sociedade
visando o fortalecimento do ensino, ainda mais numa area dinadmica e questionadora
como € a Comunicacao Social, sempre exigira esforco participativo coletivo. Mas é
neste esforco que professor e IES precisam estar atentos e dispostos a encampar as
renovagdes como um quesito de grande valia, profissional e institucional, que fornece

sustentacdo como campo natural de mediacfes que é a Comunicacao Social.
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1 | Na sua opinido, o que ¢ interdisciplinaridade?
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De forma geral, ja se utilizou de préticas interdisciplinares?

Se SIM como e quando foi? O resultado foi satisfatério? Por que?

Se NAO, gostaria de atuar com praticas interdisciplinares? J4 tentou alguma vez? O que
faltou para a realiza¢io?
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Que possibilidades percebe e quais praticas sugere para a atuagdo interdisciplinar?
Como deveriam ser elaboradas essas praticas?
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APENDICE B - QUADROS DE CATEGORIZACAO TEMATICA DO

REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa bibliografica constitui 0 momento de aproximacao da teoria em que,
apoOs anunciar o objeto, recorre-se aos autores que contribuiram para a compreensao,
contextualizacdo e problematizacdo desse objeto com vistas a composi¢cdo da
articulacdo dos argumentos necessarios a conducgdo inicial da pesquisa. Nesse
sentido, “requer um minimo de articulacdo entre pesquisadores especialistas nas
diversas abordagens envolvidas, que contribuirdo para o debate e a analise do

fendmeno” (VASCONCELOS, 2002, p. 171).

Os quadros a seguir organizam a pesquisa bibliogréafica por categorias tematicas,
numa sequéncia especifica por ordem alfabética, visto que todas séo igualmente

relevantes: Comunicacao, Didatica, Ensino Superior, Formacao, Interdisciplinaridade,
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Metodologia, Pratica, Profissionalizacdo e Saberes (QUADROS 15 - 23)

QUADRO 16 - Categoria: Comunicagao

Maria Immacolata et al.
(Org.). Epistemologia da
comunicagao.

LOPES, Maria
Immacolata et al.

(Org.).

Titulo Autor Ano | Disponivel
A funcéo do McCOMBS, 2000 | Coimbra: Minerva
agendamento dos Maxwell E.;
media, 1972 In: SHAW, Donald L.
TRAQUINA, Nelson. O
Poder do Jornalismo:
analise e textos da
teoria do agendamento
Ideologia e poder no MELO, José 1979 | Sao Paulo: Cortez &
ensino de comunicacgéo. | Marques de; Moraes, INTERCOM,
FAUL, Anamaria;
SILVA, Carlos
Eduardo Lins da
(Coord.).
O curso de MOURA, Claudia | 2002 | Porto Alegre: EDIPUCRS
comunicacéo social Peixoto de.
no Brasil: do curriculo
minimo as novas
diretrizes curriculares.
VASSALLO DE LOPES, | VASSALLO DE 2003 | Séo Paulo: Loyola

QUADRO 17 - Categoria: Didatica

e 0s impactos das
politicas publicas em
educacédo no campo da
didatica.

Carlos; ALVES
Nilda (Orgs);
PINTO, Umberto
de Andrade.

Titulo Autor Ano | Disponivel

As relacées “dentrofora” | LIBANEO, José 2012 | Cortez. Sédo Paulo, 2012. p.
na escola ou as Carlos. LIBANEO, 333 — 349.

interfaces entre praticas |José Carlos;

socioculturais e ensino. |ALVES Nilda

In: Temas de (Orgs).

Pedagogia: dialogo

entre didatica e

curriculo.

A docéncia em contexto |LIBANEO, José 2012 | Sao Paulo. Cortez. P. 513 -

533

QUADRO 18 - Categoria: Ensino Superior




129

Liberdade. A pedagogia
universitaria do nosso
tempo

Llcia Amante

Titulo Autor Ano | Disponivel
Pedagogia universitaria: | PIMENTA, 2003 | Séo Paulo: Cortez
caminhos para a Selma Garrido;
formacao de ALMEIDA, Maria
professores. Isabel.
Docéncia no ensino PIMENTA, 2002 | S&o Paulo: Cortez
superior Selma garrido;

ANASTASIOU,

Léa G. C.
Pratica docente FRANCO, Maria | 2011 | Sdo Paulo: Cortez
universitaria e a Amélia Santoro
construgdo coletiva de | In: PIMENTA,
conhecimento: Selma Garrido e
possibilidades de ALMEIDA, Maria
transformacdes no Isabel (orgs)
processo
ensinoaprendizagem.
Pedagogia
Universitaria: caminhos
para a formacéo de
professores
Pedagogia universitaria: | VEIGA, 2000 | Campinas, SP: Papirus,
a aula em foco llIma Passos 2000

Alencastro;

CASTANHO,

Maria Eugénia L.

M. (Orgs.)

Continua p. seguinte
Continuacao do Quadro 18

Docentes para a 2010 | Campinas, SP: Papirus,
educacao superior: YEIGA’ 2010
processos formativos lima Passqs

Alencastro;

VIANA, Cleide

Maria Quevedo

Quixada (Orgs.)
Em busca da Antonio Névoa,; 2015 [ Universidade Aberta

(Portugal)

Disponivel em <http://red-u.
net/redu/files/journals/1/
articles/956/public/9563939-
1-PB.pdf> Visto em 30 mar
2015.

QUADRO 19 - Catego

ria: Formacao

Titulo

Autor

Ano

Disponivel
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Sandra Trabucco
Valenzuela

A Construgéo do projeto | ABDALLA, 2006 | Revista Presenca

politico-pedagdgico e a | Maria de Fatima Pedagdgica, vol. 12. n. 68,

formacgdo permanente Barbosa mar./abr. p. 36 - 45.

dos professores:

possibilidades e

desafios

O senso pratico de ser e | ABDALLA, 2006 | Sao Paulo: Cortez

estar na profissao Maria de Fatima

Barbosa

Formacéao do professor | ALMEIDA, Maria | 2012 | Sao Paulo: Cortez

do ensino superior: Isabel.

desafios e politicas

institucionais

Aprendizagem em rede | ALVES, Lynn. 2012 | 2. ed. Campinas: Papirus, p.

e formagéao docente: In: VEIGA, 151 - 164.

trilhando caminhos llIma Passos

para a autonomia, a Alencastro;

colaboracéo e a d’AVILA, Cristina.

cooperacao. Profissao (Orgs.)

docente: novos

sentidos, novas

perspectivas

Continua p. seguinte
Continuacao do Quadro 19

Etica profissional CAETANO, Ana | 2009 | Revista de Ciéncias da

e formacéao de Paula; Silva, Educacéao, 08, pp. 49-60.

professores. Sisifo Maria de Lurdes Disponivel em:<http://
repositorio.ul.pt/
bitstream/10451/12305/1/
Caetano%?26Silva.pdf>
Acesso em: 20 nov. 2014.

Entre a légica da FRANCO, Maria | 2008 | Revista da Faculdade de

formacéo e a l6gica das | Amélia Santoro. Educacao da USP. Sao

praticas: a mediagéo Paulo, v. 34, n. 1, p. 109126,

dos saberes jan./abr.

pedagdgicos. Educacédo

e Pesquisa

Formac&o permanente | IMBERNON, 2009 | Editora. Cortez, 2009, 118 p.

do professorado, novas | Francisco.

tendéncias Traducéo:
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a docéncia universitaria

Regina; CUNHA,

Formacao Continuada SILVA, Janaina 2011 | Revista Iberoamericana de
dos professores: da Conceicéao Educacion. ISSN: 1681-
visando a propria Martins. 5653 n. 55/3 - 15/04/11
experiéncia para uma

nova perspectiva.

Formacéao do professor: | SOARES, Sandra | 2010 | Salvador: EDUFBA, 2010.

FAZENDA, Ivani
Catarina Arantes
(Org.);

GODOY,
Herminia Prado
(Coord. Técnica).

em busca de Maria Isabel da
legitimidade.
QUADRO 20 - Categoria: Interdisciplinaridade
Titulo Autor Ano | Disponivel
Interdisciplinaridade de | CASIMIRO, Vitor. | 2014 | <http://www.educacional.
AaZz com.br/reportagens/
educar2001/texto04.asp>
Acesso em: 23 mai. 2014.

O que é FAZENDA, Ivani | 2013 | 2. ed. - Sao Paulo: Cortez
interdisciplinaridade? Catarina Arantes

(org.).

Continua p. seguinte
Continuacao do Quadro 20

Interdisciplinaridade: FAZENDA, Ivani 1994 | Sao Paulo: PapirUS, 1994
Historia, teoria e Catarina Arantes (Colecéo Magistério)
pesquisa. : Formagéo e | (O19.):
Trabalho Pedagdgico).
Praticas FAZENDA, Ivani | 1991 | S&o Paulo: Cortez, 1991.
Interdisciplinares na Catarina Arantes
escola. (org.)
Interdisciplinar_idade: FAZENDA, Ivani 2003 | S&o Paulo: Cortez,
pensar, pesquisar e Catarina Arantes
intervir. (0rg.)GODOY,

Hermina Prado.
Interdisciplinaridade: FRANCA, 2014 | Séo Paulo. Cortez, p. 27 a
pensar, pesquisar e Odila Amélia 34.
intervir Veiga. Agéo. In:
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Método. O que é
interdisciplinaridade?

Ivani Catarina
Arantes (orgs)

Interdisciplinaridade, GONCALVES, 2014 | p. 4038 - 4045.
subjetividade e Adalgisa Disponivel em <http://www.
sSenso comum: para de Oliveira,; pucpr.br/eventos/educere/
uma ampliacdo dos REMENCHE, educere2008/anais/
horizontes Maria de Lourdes pdf/934_895.pdf>
metodolégicos Rossi. Acesso em: 18 set. 2014.
A Interdisciplinaridade HAAS, Celia 2011 | International Studies on Law
em Ivani Fazenda: Maria. and Education.8mai-ago
Construgcdo de uma 2011. CEMOrOc-Feusp / 131
atitude pedagogica - Univ. do Porto.
Interdisciplinaridade e JAPIASSU, 1976 | Rio de Janeiro: Imago, 1976.
patologia do saber Hilton.
Ensino Interdisciplinar: | KLEIN, Julie 2008 | Campinas - Séo Paulo.
Didatica e Teoria Thompson. In: Papirus. 132 edi¢do. p. 109
(trad. Inara Luiza FAZENDA, Ivani -131
Marin). Didatica e Catarina Arantes;
Interdisciplinaridade (org.)
Interdisciplinaridade na | MOROSINI, 1987 | Campinas-SP: Papirus,
Pratica Universitaria. Marilia; 1987.
Universidade Futurante: | MORTIMORE,
Producéo do ensino e Peter. In: LEITE,
inovacao Denise (Org.)
Continua p. seguinte
Continuacao do Quadro 20
Interdisciplinaridade MAHEU, Eric. In: | 2012 | 2. ed. Campinas-SP:
na formacéo inicial de VEIGA, I. P. A Papirus, p. 165 — 175
professores. d’AVILA, Cristina.
Profissdo docente: (Orgs.)
novos sentidos, novas
perspectivas
O Mito da MARTINO, 2013 | Disponivel em:
Interdisciplinaridade: Luiz C; <www.ecompos.org.br> E -
histéria e BOAVENTURA, ISSN
institucionalizacéo de KatrineTokarski. 1808-2599. Revista da
uma ideologia Associagdo Nacional
dos Programas de Pés-
graduacéo em
Comunicagéo. E-compas,
Brasilia, v. 16, n. 1, jan./abr.
2013.
A Estética do In: FAZENDA, 2014 | Sao Paulo. Cortez, p. 21 a

26




133

O que é YARED, Ivone. In: | 2013 | 2. ed. - Sdo Paulo: Cortez,
interdisciplinaridade? FAZENDA, Ivani 2013. p. 167-172.
Catarina Arantes
(org.)
Praticas TAVARES, Dirce | 1991 | S&o Paulo: Cortez,
interdisciplinares na Encarnacion. In: p. 30-35.
escola. In: FAZENDA, FAZENDA, Ivani
Ilvani Catarina Arantes Catarina Arantes
(Org.). O que é
interdisciplinaridade?
Sé&o Paulo: Cortez,
2013. p. 21-26.
Complexidade e VASCONCELOS, | 2002 | Petropolis: Vozes
pesquisa Eduardo Mouréo.
interdisciplinar:
epistemologia e
metodologia
operativa.
A estética do TORDINO, 2013 | S&o Paulo: Cortez, p. 21-26.
meétodo. O que é Claudio Antonio.
interdisciplinaridade? In: FAZENDA,

Ivani Catarina
Arantes (Org.).

QUADRO 21 - Categoria: Metodologia

Titulo Autor Ano | Disponivel
Questdes de Método na | sHEDIN 2011 | 22 edicdo. Sao Paulo -
construcéo da pesquisa EvandrO" Cortez.
em educagdo. FRANCO, Maria

Amélia Santoro.
Métodos e técnicas de | GIL, Antonio 1999 | 5. Ed. Séo Paulo: Atlas
pesquisa social Carlos
O desafio do MINAYO, Maria 2006 | 9. ed. rev. e aprim. Sao
conhecimento: pesquisa | Cecilia de Souza. Paulo: Hucitec,
gualitativa em saude
Pesquisa social: teoria, | MINAYO, Maria 2010 |29. ed. Petrépolis: Vozes,

método e criatividade.

Cecilia de Souza.
DESLANDES
FERREIRA,
Suely; GOMES,
Romeu.

2010
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um processo
hermenéutico dialético

Marly de.

Docéncia em saude: BATISTA, 2014 | 2. ed. Séo Paulo: SENAC,
temas e experiéncias — | Sylvia Helena; 2014

metodologias no ensino | ROSSIT, Rosana

superior: algumas Aparecida.

reflexdes

Metodologia interativa: | OLIVEIRA, Maria |2001 |Interfaces Brasil/Canada,

Porto Alegre, v. 1, n. |, p. 67-
78,

QUADRO 22 - Categoria: Pratica

Titulo Autor Ano | Disponivel
Préticas pedagdgicas FRANCO, Maria | 2012 | Cortez. Sao Paulo, p. 169
nas multiplas redes Amélia Santoro —188
educativas. Temas da In: LIBANEO,
Pedagogia José Carlos;

ALVES Nilda

(Orgs).
As relagdes “dentrofora” | LIBANEO, 2012 | Cortez. Séo Paulo, 2012. p.
na escola ou as Jose Carlos. In 333 — 349.
interfaces entre praticas | LIBANEO, José
socioculturais e ensino: | Carlos; ALVES
Temas de Pedagogia: Nilda (Orgs).
dialogo entre didatica e
curriculo

Continua p. seguinte
Continuacao do Quadro 22

A docéncia em contexto | LIBANEO, José 2012 | Cortez. Séao Paulo: p. 513 -

e 0s impactos das
politicas publicas em
educacédo no campo da
didatica

Carlos; ALVES
Nilda (Orgs)
PINTO, Umberto
de Andrade.

533.

QUADRO 23 - Categoria: Profissionalizacao

Titulo

Autor

Ano

Disponivel

O conflito nasce quando
o professor ndo ensina.

CHARLOT,
Bernard.

2014

Disponivel em:
<http://revistaescola.
abril.com.br/formacéo/
formacéo-continuada/
bernardcharlot-conflitonasce-
quando-professornao-
ensina-609987.shtml>

Visto em: 27 out. 2014

A autonomia de
professores. Traducao
de Sandra Trabuco
Valenzuela.

CONTRERAS, J.
A

2012

Sao Paulo: Cortez, 2012
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Trilhas percorridas na
formacéao de
professores: da
epistemologia da
pratica a fenomenologia
existencial. Profisséo
docente: novos
sentidos, novas
perspectivas.

D’ AVILA,
Cristina;
SONNEVILLE,
Jacques.

In: VEIGA,

lIma Passos
Alencastro;
d’AVILA, Cristina.
(Orgs.)

2012

2. ed. Campinas: Papirus, p.
23 -44

Docéncia como
atividade profissional

SOARES, Sandra
Regina; CUNHA,
Maria Isabel da;
Et al

2012

Et al. Docéncia como
atividade profissional:
Campinas: Papirus, 2012

Profissao docente: VEIGA, 2012 | 2. ed. Campinas: Papirus,
novos sentidos, novas llIma Passos 2012.
perspectivas Alencastro

;d’AVILA, Cristina

(Orgs.)

QUADRO 24 - Categoria: Saberes

Titulo Autor Ano | Disponivel
Os sete saberes MORIN, Edgard. |2005 |Sé&o Paulo: Cortez, 2005.
necessarios a educacéo
do futuro
Pedagogia da FREIRE, Paulo. 2013 [ Séao Paulo: Paz e Terra,

autonomia: saberes
necessarios a pratica
educativa.

2013.
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ANEXO 1 - TECNICAS PARA ESTIMULAR A CRIATIVIDADE

1. Técnica7x7

N

Técnica das comparacoes e metaforas
3. Técnica de associagao de ideias

4. Técnica da inversao dos pressupostos
5. Técnica da listagem de atributos

6. Técnica de Brainstorming

7. Técnica de Brainwriting

8. Técnica de intuicdo consciente

9. Técnica de Delphi

10. Técnica da descontinuidade

11. Técnica dos desenhos

12. Técnica da divagacgao

13. Técnica da relacéo forcada

14. Técnica Gordon/Little

15. Técnica das opinides externas

16. Técnica dos dois hemisférios cerebrais
17. Intuicdo inconsciente

18. Técnica do mapa mental

19. Técnica da construcao de cenarios

20. Técnica dos seis chapéus

A criatividade € uma qualificacéo e ndo apenas um talento inato. Apesar de umas
pessoas serem mais criativas do que outras, todos podemos tornar-nos pensadores
criativos com algum treino. E esta € cada vez mais uma qualificacdo essencial em
gualquer curriculo. Ja ndo é suficiente ter poucas pessoas criativas numa organizacao;
h& que ter uma organizacdo de pessoas criativas.

Acima de tudo, é essencial uma cultura organizacional que incentive a

criatividade e, para isso, ha que ensinar as pessoas a utilizar as suas capacidades,



137
recompensar a criatividade e usar técnicas de geracédo de ideias em grupo. Ensinar as

pessoas a serem criativas implica a utilizacao, na pratica, de diversas técnicas, como
as apresentadas em

seguida.

1. Técnica7 x7

Esta técnica parte de um grande numero de ideias sobre um determinado
objetivo, geradas de forma ndo estruturada e contextualizadas de forma escrita.
Depois de recolhidas as ideias, resta defini-las e ordena-las, num processo que se
divide em nove

fases:
1. Combinar as ideias similares.
2. Excluir as ideias inuteis ou impraticaveis.
3. Alterar as ideias, fazendo as combinagdes que achar relevantes.

4. Por de lado as ideias ndo adequadas no momento, mesmo que sejam
relevantes

para o objetivo.
5. Rever as ideias ja ordenadas, para ver se geram outras.

6. Separar as ideias em sete grupos, com base na sua semelhanga ou

relacionamento.

7. Ordenar as ideias principais, por ordem decrescente de utilidade ou de

importancia, e coloca-las em sete linhas de uma matriz.
8. Atribuir um titulo a cada uma das sete colunas que reflita a ideia principal.

9. Ordenar as colunas, colocando a mais importante ou mais urgente a
esquerda.

2. Técnica das comparacdes e metaforas

Centre-se no problema e estabeleca uma comparacdo com algo que tenha
semelhancas. Por exemplo, uma empresa decidiu produzir batatas fritas embaladas
Cujo pacote nao ocupasse muito espaco nas prateleiras. Porém, se fosse retirado o ar
do interior dos pacotes, as batatas ficariam desfeitas. A solucéo foi encontrada numa
analogia: a empresa imaginou que as batatas eram folhas de arvores, que ndao podem

ser comprimidas quando estdo secas, porque se partem. Porém, é possivel fazélo
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enquanto ainda tém alguma humidade. Foi entdo que o produtor teve a ideia de

umidificar levemente as batatas fritas e comprimi-las até a forma pretendida.

Resultado: as famosas Pringles.

3. Técnica de associacao de ideias

Permitir que a mente faca associagdes livres de palavras, conceitos e objetos
pode gerar rasgos de criatividade. Recentemente, a marca de sopas Campbell utilizou
esta técnica para desenvolver uma nova linha de produtos. Comecou com a palavra

‘manusear”.

Surgiram associa¢des com as palavras “utensilio” e “garfo”. Houve quem fizesse
piadas sobre comer a sopa com um garfo e quem refletisse sobre o fato de isso s6 ser
possivel se a sopa instantanea tivesse grandes pedacos de vegetais ou de carne. Foi

assim que surgiram as sopas com pedacos Campbell’'s Chunky.

4. Técnica da inversdo dos pressupostos

Ao termos uma imagem invertida dos pressupostos mais basicos, encontramos
novas abordagens para os problemas. Apesar de ndo ser uma técnica que dé uma
resposta definitiva, ajuda a chegar até ela. Imagine que vai deixar de prestar um bom
servico aos clientes. O que acontecera? Deixara de ter necessidade de empregar
pessoal tdo qualificado, terd menos custos de formacao do pessoal, as rupturas de
stocks deixardo de ser relevantes e nao tera necessidade de personalizar o correio
para os clientes. Ira certamente reduzir os seus custos, porém, os clientes também
exigirdo precos muito mais baixos. A estratégia de reducdo progressiva dos precos
em resposta

a uma reducao da qualidade do servico pode ser uma opgao.

5. Técnica da listagem de atributos

A listagem de atributos obriga-nos a analisar aspectos que normalmente passam
despercebidos. Pense: quais s&o os atributos de uma escova de dentes? E de plastico,
tem uma escova numa das extremidades para “lavar’ os dentes e um cabo para a
segurar. E muito facil identificar os elementos principais de um produto ou de um
problema e, depois de analisar cuidadosamente cada um deles, basta descobrir novas
formas de os melhorar. No caso da escova de dentes, podera considerar as seguintes
hipoteses: fabricd-la num material diferente ou alterar o formato do cabo. Mas os

atributos fisicos ndo sdo os unicos que pode listar. Basta que olhe para o elemento
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em analise em diferentes perspectivas, por exemplo, sociais (responsabilidades

politicas, lideranca), processuais (vendas, marketing, producao, distribuicéo, prazos),
psicologicas (necessidades, motivacdo, imagem), financeiras (precos, custo para o
fornecedor,

produtor e intermediarios).

6. Técnica de Brainstorming

Quando necessita de respostas rapidas a questfes relativamente simples, o
brainstorming € uma das técnicas mais populares e eficazes. Nas sessbes de
brainstorming existe um lider que prepara e organiza a sessao, definindo os seus
objetivos e retine um grupo de pessoas numa sala. A partir deste momento, a sessao

desenrola-se nas seguintes fases:

1. Abertura da sessdao. O lider explica os objetivos da reunido e encoraja a

producao de ideias.

2. Producao de ideias. Nesta fase, a qualidade das ideias ndo é relevante. Os
participantes lancam ideias a medida que surgem na sua cabeca e estas sédo
escritas num quadro. Regras: nao fazer juizos de valor nesta etapa, encorajar
todas as ideias, produzir o maior nimero de ideias possivel e combinar as

ideias para gerar outras. O papel do lider passa a ser de facilitador,
encorajando

a producéo de ideias e mantendo o grupo centrado na questéo principal.

3. Avaliagéo das ideias. Na fase de avaliacao, as ideias séo divididas em grupos
e ordenadas com base na sua utilidade e prioridade. O lider regista as
opinides dos participantes em relacéo a cada ideia. Se, por exemplo, 0 grupo
acha que uma ideia € boa, mas dispendiosa, o lider devera orienta-lo para
pensar em

formas de contornar o problema.

4. Eliminacao de ideias. As ideias consideradas absurdas ou impraticaveis sao

eliminadas.

5. Registro das ideias finais e das respectivas prioridades e formas de

implementacéo e/ou de resolucéo dos problemas.

7. Técnica de Brainwriting
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E a vers&o silenciosa do brainstorming. Ao retirar a interag&o oral, elimina a

possibilidade de o lider do grupo favorecer determinados participantes mais

ativos e extrovertidos. No brainwriting, todas as pessoas podem ter ideias

simultaneamente e sdo incentivadas a desenvolver as ideias geradas pelos

outros participantes. As principais

fases desta técnica sédo as seguintes:

1.

2.

8.

Identificacdo do tema central por parte do lider da sessao.

Os participantes, sentados numa sala, escrevem individualmente as suas
ideias

durante cerca de cinco minutos.

Cada participante passa a sua folha de papel a pessoa sentada ao seu lado,
que acrescentara as suas proprias ideias, durante mais cinco minutos. Este
processo pode repetir-se diversas vezes mas, geralmente, trés passagens
sao

suficientes.

O lider da sesséo recolhe os papéis e |é as ideias ou escreve-as num quadro.

O grupo discute em conjunto cada uma das ideias e avalia-as, reunindo as

melhores e eliminando as que sdo absurdas ou impraticaveis.

Técnica de intuicdo consciente

Se foi um método bom para Einstein, também €& bom para nos. O principio que

Ihe esta subjacente € o fato de a resposta aos problemas estar na nossa mente; basta

relaxar para a descobrir. Duas das técnicas de intuicdo consciente mais utilizadas séo

a visualizacao e aimaginacao. Para a primeira, relaxe, feche os olhos e tente visualizar

o problema; imagine cenarios de resolucdo, o mais detalhado que for possivel.

Normalmente, a solugcédo do problema surge intuitivamente. Para a segunda, relaxe,

feche os olhos, concentre-se no problema e imagine diversos cenarios de resolucgéo.

Abra os olhos e aponte o que imaginou; entre todas as imagens e detalhes pode estar

a solucao.

9.

Técnica de Delphi

E uma técnica n&o interativa, em que o grupo nio se redne, que funciona da

seguinte forma:
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1. Sdo enviados questionarios a cada especialista escolhido, normalmente

sobre um cenario (por exemplo, a previsdo das tendéncias de evolugéo de

uma industria).

2. Depois de respondidos os questionarios sao analisados e sao resumidas as

principais conclusdes por parte da equipe que lidera a técnica.

3. Os questionarios voltam aos especialistas, que tém oportunidade de rever as
respostas e altera-las, se for necessario. Se uma resposta varia muito em
relacéo

as do resto do grupo, o seu autor terd que justificar a sua diferenca de opinido.

4. O processo de resumo e revisao repete-se até se atingir o consenso entre

todos os especialistas.

10. Técnica da descontinuidade

A mente humana tende a ficar blogueada pela rotina. Porém, ao atuarmos de
forma diferente da habitual, forcamos a nossa mente a encarar o0 mundo de forma
diferente, o que nos incentiva a sermos mais criativos. Um comportamento
descontinuo pode ser, por exemplo, chegar ao emprego mais cedo ou ir de transportes
publicos em vez de levar o carro. Pensar descontinuamente consiste em incentivar a
mente a seguir novas

linhas de raciocinio.

11. Técnica dos desenhos

Por vezes, gostamos de fazer rabiscos no papel enqguanto estamos ao telefone
ou quando queremos explicar algo. Sentar-se e desenhar a sua interpretacédo do
problema - onde colocar os mdéveis no escritério ou como diminuir os atrasos nas
entregas (desenhando as rotas de distribuicdo, por exemplo) - pode ajuda-lo a
encontrar a solucao

ideal.

12. Técnicada divagacéao

Deixar a sua mente divagar pode ser muito util. Esta técnica tem quatro fases: a
divagagcdo propriamente dita, em que cada membro do grupo tenta visualizar
mentalmente imagens relacionadas com o tema; a criagcdo de analogias entre as

imagens visualizadas e o problema em causa; a avaliagédo das analogias, identificando
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as suas aplicagcBes préticas para criar solucbes para o problema; a partilha das

conclusdes com o grupo. Um exemplo corporativo da conta de que a NASA pretendia
desenvolver um novo fecho para os trajes espaciais e “levou” um grupo de trabalho
por uma viagem imaginaria pela selva. Um dos participantes falou em ervas daninhas
coladas ao corpo e exemplificou com as duas palmas das méaos unidas. Os outros

membros discutiram 0 movimento e acabaram por chegar ao fecho de velcro.

Nota do Revisor: A capacidade de se estimular a divagagcdo mental muitas

vezes gera uma‘lenda corporativa” que € amplificada quando
relacionada a algum grande feito cientifico, o que
colabora para gerar um  aspecto miticoem  torno do
assunto. Por isso, varios casos que sdo associados a National

Aeronautics and Space Administration (NASA), por exemplo, ndo passam de
lendas corporativas. Embora a NASA realmente tenha adotado o uso do velcro
em suas missoes e trajes espaciais, o produto em si foi criado pelo engenheiro
suico Georges de Mestral, em 1948, inspirando-se (talvez divagando) e
observando a acao das sementes da erva Arctium (Arctium minus), o popular

“carrapicho”.

13. Técnica da relacao forcada

Este conjunto de técnicas tem como objetivo descobrir relacdes que
normalmente passam despercebidas. A mais utilizada é o circulo de oportunidades,
gue funciona da

seguinte forma:

1. Desenhe um circulo e marque 12 pontos numerados a sua Volta,
correspondentes

a cada atributo-chave de um produto ou servico.
2. Escolha dois atributos aleatoriamente (pode, por exemplo, utilizar um dado).

3. Pense em cada um dos atributos separadamente e combinados, imaginando

formas pouco usuais para os combinar e desenvolver.

4. Faca associac0es livres dos conceitos, separadamente e em conjunto. Se

escolher as combinacgdes certas, conseguira gerar novas ideias.

14. Técnica Gordon/Little



143
Quando, em 1961, William Gordon, da consultora Arthur D. Little, desenvolveu

esta técnica, pretendia evitar que os problemas fossem analisados superficialmente,
0
gue tende a gerar ideias Obvias.
Em termos gerais, o objetivo € chegar ao conceito mais abstrato possivel
relacionado
com o problema e irmos nos aproximando da solucdo real. Imagine que pretenda
reduzir o tempo de distribuicdo dos produtos de duas semanas para 48 horas. Comece
por perguntar: “Como é que posso aumentar a satisfacdo dos clientes?” Analisadas
as respostas, particularize a questdo: “Como é que posso melhorar o servico ao
cliente?” Responda e seja ainda mais especifico: “O que € que os clientes pretendem
do meu servico de distribuicdo?” Finalmente, coloque a pergunta real: “Como é que
posso reduzir os meus prazos de distribuicdo de duas semanas para 48 horas?” Sao
normalmente

suficientes trés niveis de abstracdo decrescentes antes da questéo original.

15. Técnica das opinides externas

Provavelmente, uma das técnicas mais criativas e simples de gerar ideias,
apelando a quem nao esta por dentro dos problemas, que podera pensar com maior
clareza, sem influéncias de qualquer ordem. Um vendedor da Panasonic emprestou
camaras de video a criancas na festa de aniversario do seu filho. Pediu a opinido das
criangas, até que um deles disse que nao havia camaras para canhotos. A Panasonic
foi o primeiro

fabricante de camaras de video ajustaveis para destros e canhotos.

16. Técnica dos dois hemisférios cerebrais

Os dois hemisférios do cérebro utilizam diferentes formas de pensamento: uma
criativa e nao verbal (hemisfério direito) e outra logica e analitica (hemisfério
esquerdo). Porém, se ambos forem utilizados simultaneamente, as duas formas de
processamento interferem entre si, podendo reduzir a sua performance potencial. A
técnica dos dois

hemisférios cerebrais ajuda-o a aproveitar ao maximo o potencial de cada hemisfério:

1. Identificar as pessoas criativas: o primeiro passo desta técnica de grupo

consiste em identificar as pessoas mais criativas e as mais objetivas, atraves
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de questiondrios ou pela simples percepcao de cada pessoa em relacdo a sSi

prépria e aos outros. Separe 0s participantes em dois grupos, um para quem

privilegia o hemisfério esquerdo e outro para o direito.

2. Gerar ideias: o lider da instru¢des a cada grupo para gerarem ideias em torno

de um tema em cerca de 15 minutos e fazerem uma lista.

3. Partilhar as ideias: em seguida, constitua dois grupos com metade das
pessoas de cada equipe, de forma que cada uma tenha uma copia das duas
listas. Os grupos deverdo combinar as ideias de ambas e utilizar as
combinagdes para

gerar novas ideias.

17. Intuicao inconsciente

O subconsciente é um instrumento criativo e poderoso. Nao segue os padrdes

do pensamento l6gico e racional, que usamos conscientemente, e, por iSso, esta mais
aberto ao pensamento criativo. Uma das formas mais fortes de funcionamento do
nosso subconsciente é a intuicdo; ha quem confie totalmente nela para tomar
decisbes, mas €

arriscado fazé-lo em relagéo a assuntos mais importantes.

18. Técnica do mapa mental (ou mapa conceitual)

O objetivo desta técnica € dar a maior liberdade possivel a mente. O processo é

0 seguinte:
1. Escreva o tema central no centro de uma folha.

2. Desenhe diversas linhas a partir dele e escreva nos seus extremos
palavraschave, por exemplo, “objetivos”, “beneficios”, “desenvolvimento”,
“técnicas” e “principios”, por exemplo. N&o se preocupe inicialmente com o
tipo de ideias geradas ou com a sua utilidade; tem tempo para se preocupar
com iSso mais

tarde.

3. Gere ideias a partir de cada uma das palavras-chave relacionadas com o
tema

central, sem fazer qualquer tipo de avaliacao das ideias geradas.

4. Estabeleca as relacdes que quiser entre cada uma delas e faca os esquemas
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que achar uteis.

Analise as combinagfes geradas e avalie a coeréncia e exequibilidade

(possibilidade de execucéo).

19. Técnica da construcdo de cenarios

Exige a ponderacéo de diversos fatores para imaginar as tendéncias de evolucao

dum negocio. Os cenarios sao normalmente utilizados para conceber estratégias de

atuacdo alternativas, o que envolve frequentemente uma analise SWOT - strengths

(pontos fortes), weaknesses (pontos fracos), opportunities (oportunidades) e threats

(ameacas). O objetivo é identificar estratégias para criar mais pontos fortes e reduzir

0s pontos fracos da empresa, para maximizar as oportunidades e minimizar as

ameacas

ao negocio. Os seus principais passos sao:

1.

2.

Identificar o problema.

Detectar as tendéncias que determinarao o futuro do negadcio.
Construir cenarios futuros detalhados em torno de cada tendéncia através de

uma analise SWOT.

Resumir cada cenario numa historia ou narrativa, definindo os impactes que

terdo na sua empresa.

Utilizar cada histéria ou narrativa como base para desenvolver novas
estratégias.

20. Técnica dos seis chapéus

Esta técnica identifica seis tipos de pensamento, que deverdo ser aplicados

individualmente a cada problema. De Bono utiliza a metafora dos “seis chapéus” para

explicar o método: cada vez que “colocamos” um deles, pensamos de forma diferente.

Os “seis chapéus” séo:

Branco: Olha para os fatos, nao fazendo julgamentos.
Vermelho: Utilizado para expressar sentimentos e dar respostas intuitivas.

Preto: O chapéu mais negativo € utilizado para examinar obstaculos e as

razdes por que determinada decisao nao deu certo.

Amarelo: Representa o pensamento otimista, que procura os beneficios de

um projeto
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* Verde: Utilizado para o pensamento mais criativo, € o chapéu das

alternativas, das ideias provocadoras e da mudanca.

e Azul: E o chapéu da reflexdo, que o ajuda, por exemplo, a identificar o

chapéu que tera que “usar” em cada momento.
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